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Уважаемые коллеги,  исследователи и практики в области местного самоуправления! 
 
13 декабря прошла III Международная научно-практической конференция «Местное са-

моуправление: сегодня и завтра»

Целью конференции является изучение наилучших практик в области развития местного 
самоуправления в Российской Федерации и дружественных странах.

В рамках конференции состоялось пленарное заседание, а также работа 5 секций.

Докладчиками на пленарном заседании выступили докладчики из органов власти Рос-
сийской Федерации, а также иностранные гости:

После пленарного заседания участники конференции смогли обменяться практическим 
опытом и подискуссировать в рамках докладов на следующих секциях:
1. «Цифровизация местного самоуправления: вызовы и возможности»

2. «Роль молодежных организаций в обеспечении устойчивого развития местного само-
управления»

3. «Проектное управление: инновации и улучшение качества жизни граждан»
4. «Адаптация зарубежного опыта местного самоуправления: перспективы внедрения в 

современной России»
5. «Местное самоуправление в наши дни: проблемы и пути решения»

6. «Инструменты повышения эффективности использования финансового обеспечения 
органов местного самоуправления»

Если вас интересует проблематика местного самоуправления и вы желаете принять уча-
стие в научных дискуссиях и выступить с докладом, то мы с радостью приглашаем вас на 
IV Всероссийскую научно-практическую конференцию «Местное самоуправление: шаг 

вперед или откат назад?», которая состоится в апреле 2024 года.

С радостью приглашаем читателей журнала «Самоуправ-
ление» ознакомиться с сайтом ПО СК «Самоуправление 
вне границ» по QR-коду и принять участие в мероприя-
тиях, чтобы внести свой вклад в развитие талантливой 

молодежи - будущего нашей Родины.
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РАЗВИТИЯ РОССИЙСКИХ ГОРОДСКИХ АГЛОМЕРАЦИЙ Адамская 
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Ключевые слова: городская агломерация, стратегическое планирование, городская среда, социально-экономи-
ческое развитие.

IMPROVING STRATEGIC PLANNING FOR THE DEVELOPMENT OF RUSSIAN URBAN AGGLOMERATIONS
Abstract: The article examines the essence of strategic planning for the management of urban agglomerations in Russia and 
the challenges that arise in the course of its improvement, and also analyzes the directions for improving the strategies of 
urban agglomerations to increase the efficiency of their implementation.
Key words: urban agglomeration, strategic planning, urban environment, socio-economic development.
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В свете быстрого урбанизационного процесса и значи-
тельного роста населения, городские агломерации ста-
новятся ключевыми центрами развития в России. Одна-
ко, для эффективного развития городских агломераций 
необходимо стратегическое планирование, основанное 
на конкретных теоретических принципах, учитываю-
щих особенности развития агломераций и отличия в их 
развитии от обычных городов. Кроме того, в последние 
годы российские города столкнулись со значительными 
вызовами и возможностями, связанными с быстрым 
ростом населения, развитием инфраструктуры и эконо-
мики, а также изменениями в общественных и эколо-
гических требованиях. Для эффективного управления 
этими процессами необходимо разрабатывать и реали-
зовывать стратегические планы развития агломераций.
Составляя всеобъемлющую стратегию развития город-
ской агломерации, необходимо учитывать ряд аспектов, 
первым из которых становится определение миссии и 
целей развития городской агломерации. Миссия опре-
деляет общую направленность и ценности, которые 
должны быть реализованы в процессе развития. Цели 
указывают на конкретные результаты и изменения, ко-
торые должны быть достигнуты. Это важно в контексте 
осознания уникальности развития каждой агломерации 
и различия в путях их развития при наличии общих тео-
ретических основ.
Второй аспект связан с анализом текущего состояния 
и потенциала агломерации. Это позволяет определить 
сильные и слабые стороны, возможности и угрозы, а 
также выявить ключевые секторы и ресурсы для разви-
тия. Анализ также включает оценку потребностей и при-
оритетов жителей агломерации, без которого развитие 
превратится в формальных фактор и утеряет свой соци-
ально-ориентированный смысл.
Третьим аспектом является разработка стратегических 

приоритетов и направлений развития. Это включает 
определение ключевых секторов экономики, инфра-
структуры, социальной сферы и других областей, кото-
рые требуют особого внимания и инвестиций. Также 
необходимо определить механизмы реализации и 
контроля достижения стратегических целей для осу-
ществления процессного мониторинга их исполнения и 
принятия своевременных мер в случае необходимости.
Четвертый аспект – участие и вовлечение различных 
заинтересованных сторон. Стратегическое планирова-
ние должно быть открытым и включать широкую обще-
ственность, представителей бизнеса, государственные 
органы и другие заинтересованные стороны. Это позво-
ляет учесть различные мнения и интересы, обеспечить 
легитимность и поддержку стратегии развития.
В свете указанного, крайне важным представляется раз-
работать ряд направлений, становящихся ключевыми 
для построения более эффективной и взаимоувязанной 
с интересами территорий системы стратегического пла-
нирования городских агломераций. Рассмотрим основ-
ные из них:
1. Первое направление совершенствования стратеги-
ческого планирования связано с улучшением процесса 
разработки планов. Он должен быть основан на анали-
зе данных и научных исследованиях, учитывающих со-
циальные, экономические, экологические и культурные 
аспекты развития городов. При разработке стратегиче-
ского плана необходимо учитывать долгосрочные по-
требности и вызовы, с которыми столкнется городская 
агломерация. Это может включать изменения в демо-
графии, транспортной инфраструктуре, экологической 
устойчивости и экономическом развитии. Планы долж-
ны быть гибкими и подлежать регулярному обновле-
нию и корректировке в соответствии с изменяющимися 
условиями и потребностями.
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2. Второе направление предусматривает усиление уча-
стия заинтересованных сторон в процессе разработки 
стратегических планов. Это позволит создать более ле-
гитимные и устойчивые планы, отражающие потребно-
сти и интересы всех заинтересованных сторон. Важно 
создать согласованный подход к стратегическому пла-
нированию, включая все заинтересованные стороны, 
такие как городские власти, бизнес-сообщество и жите-
ли. Стоит рассмотреть создание специальных комитетов 
или советов, состоящих из представителей всех заинте-
ресованных сторон, чтобы обеспечить сотрудничество и 
вовлеченность всех стейкхолдеров.
3. Третье направление – координация действий раз-
личных уровней власти. Развитие агломераций требует 
сотрудничества между федеральным, региональным и 
муниципальным уровнями власти. Необходимо создать 
механизмы согласования интересов и координации 
действий между различными органами власти для до-
стижения общих целей развития агломераций.
4. Четвертое направление указывает на необходимость 
увеличения финансирования стратегических планов 
развития. Российские города нуждаются в долгосроч-
ном и устойчивом финансировании для реализации 
планов развития. Необходимо разработать механизмы 
привлечения инвестиций, как внутренних, так и внеш-
них, а также использовать инструменты государствен-
но-частного партнерства и различные финансовые ме-
ханизмы для обеспечения финансовой устойчивости 
городов.
5. Пятое направление связано с мониторингом и оцен-
кой реализации стратегических планов. Важно создать 
систему мониторинга и оценки прогресса в достижении 
целей развития агломераций. Это позволит измерять 
эффективность планов и корректировать их в случае не-
обходимости.
Немаловажно уделить внимание и развитию инноваци-
онной экономики как основы для стратегического раз-
вития и основного ресурса любого вида планирования. 
Обеспечение устойчивого экономического развития 
является одним из ключевых аспектов стратегическо-
го планирования. Продвижение инноваций, развитие 
высокотехнологичных отраслей и создание поддержи-
вающей инфраструктуры для предпринимательства мо-
гут способствовать росту экономики и созданию новых 
рабочих мест. Разработка партнерских программ с уни-
верситетами и научно-исследовательскими института-
ми может помочь в создании инноваций и привлечении 
талантливых специалистов.
Городские агломерации часто сталкиваются с вызовами, 
связанными с загрязнением окружающей среды, поте-
рей природных ресурсов и изменением климата. Стра-
тегическое планирование должно включать меры по 
снижению выбросов и эффективному использованию 
ресурсов, развитию экологически чистых технологий и 
прогрессивным методам управления отходами. Также 
необходимо обеспечить сохранение природных и куль-
турных ценностей внутри городских агломераций.
Для обеспечения устойчивого развития городских агло-
мераций необходимо уделять особое внимание разви-
тию транспортной инфраструктуры. Это включает созда-
ние качественных систем общественного транспорта, 

включая метро или железнодорожный транспорт, трам-
ваи и автобусы, развитие велосипедной инфраструк-
туры и пешеходных зон, а также усиление дорожной 
безопасности. Также стоит изучать возможности разви-
тия новых видов транспорта, таких как электромобили 
или автономные транспортные средства. Кроме того, 
необходимым остаётся обеспечение альтернативности 
транспортных маршрутов и их заменяемости: однотип-
ность структуры городского транспорта, недостаточное 
количество маршрутов связи городской и пригородной 
зон, а также внтуригородских районов ведет к социаль-
ным и инфраструктурным проблемам внутри городской 
агломерации и препятствует эффективному движению 
граждан, задействованных в городской экономике.
Ещё одним ключевым вопросом становится развитие 
доступной и комфортной городской среды. При разра-
ботке стратегического плана следует учесть социаль-
ные аспекты развития городских агломераций. Важно 
создавать комфортные условия для жизни и работы 
жителей, обеспечивать доступность качественных об-
разовательных и медицинских услуг для всех жителей 
агломерации, создавать условия для включения марги-
нализированных и уязвимых групп населения в процесс 
развития. Это может быть достигнуто путем создания 
мест для отдыха и развлечений, сконцентрированных 
не только в городском центре, но и в городах-спутниках 
и пригородных районах, развития культурных институ-
тов и спортивных сооружений, а также поддержки со-
циально значимых инициатив.
Помимо этого, одной из ведущих отраслей остаётся 
жилищно-коммунальное хозяйство, проблемы которо-
го по-прежнему актуальны для многих агломераций: 
качество предоставления услуг населению, новизна и 
надёжность инженерной инфраструктуры, система на-
блюдения и мониторинга, работа с гражданами и т.д. 
Прежде всего, необходимо провести анализ существую-
щей инженерной инфраструктуры городской агломера-
ции и определить области, требующие модернизации и 
развития. Это может включать замену устаревших ком-
муникаций, разработку новых сетей водоснабжения, 
канализации и электроснабжения. Также следует улуч-
шить системы диспетчеризации и мониторинга, чтобы 
обеспечить более эффективное управление инженер-
ными системами.
В этом контексте следует упомянуть значимость вне-
дрения и развития концепции «умного города», наби-
рающей в наши дни значительную популярность и при-
сущую многим городам, ставшим центрами крупных 
агломераций. Внедрение новейших технологий и си-
стем информационной связи позволит повысить эффек-
тивность управления инженерными системами и повы-
сить качество коммунальных услуг. Например, системы 
мониторинга и управления сетями водоснабжения, 
электроснабжения и отопления могут помочь выявить и 
устранить проблемы быстрее, а системы «умных» счет-
чиков позволят жителям получать более точную инфор-
мацию о потреблении ресурсов. 
В ходе данного процесса одной из ступеней также ста-
новится цифровизация сферы городского хозяйства. 
Применение информационных технологий в сфере ЖКХ 
может значительно улучшить качество предоставляе-
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мых услуг и оптимизировать управление ресурсами. 
Разработка и внедрение специализированных плат-
форм и приложений для управления коммунальными 
услугами, мониторинга расходов и связи с жителями по-
зволит автоматизировать процессы и сделать их более 
прозрачными и удобными для всех сторон.
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FOREIGN EXPERIENCE IN ORGANIZING PROJECT MANAGEMENT IN AUTHORITIES 
Abstract: The article deals with the features of the organization of state project management in foreign countries. Specific 
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specifics and the possibility of use in Russian realities.
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УДК 354

Важнейшей составляющей современного государствен-
ного управления в России является использование про-
ектного подхода на всех уровнях власти. Особое значе-
ние проектное управление имеет в рамках реализации 
национальных проектов, охватывающих ключевые сфе-
ры жизнедеятельности общества: образование, науку, 
здравоохранение, культуру, демографию, городскую 
среду, международную торговлю и экспорт, и другие. 
Однако для совершенствования проектного управления 
в России важно анализировать зарубежную практику в 

органах власти.
Анализируя международный опыт организации про-
ектного деятельности в органах управления необходи-
мо упомянуть, что сами принципы проектного подхода 
совершенствуются уже на протяжении 60 лет по всему 
миру. Если рассматривать развитие международного 
проектного управления, то стоит выделить ряд осново-
полагающих этапов [1,2]:
1) 1960-е года - создаются первые организации управ-
ления проектами, внедряющие стандарты и сертифика-
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ты в организационно-экономическую деятельность как 
предприятий частного сектора, так и государственных 
структур. В Европе – IPMA (Международная ассоциация 
управления проектами), в США – PMI (Институт управле-
ния проектами).
2) 1980-е года – разработано Руководство к своду зна-
ний по управлению проектами – PMBoK.
3) 1990 – 2000-е года – в Великобритании разработан 
стандарт PRINCE2, который на текущий момент является 
основополагающим для организации проектного управ-
ления в органах государственной власти ряда стран.
4) 2000-е года – н.в. – разрабатываются и совершенству-
ются доступные системы поддержки проектной дея-
тельности. 
Стоит рассмотреть одну из наиболее удачных систем 
организации проектного управления в органах власти, 
зарекомендовавшую себя в ряде стран – PRINCE2. 
Общую схему методологии PRINCE2 можно представить 
в следующем варианте (Рис. 1.). 
Сама методология, исходя из вышеприведенной схе-
мы, включает в себя следующие элементы: процессы, 
компоненты, принципы. Технология же использования 
данного подхода основана на системе «777», то есть 
включает по 7 элементов каждого типа [3].
К семи принципам относят:  
1) Всестороннее обоснование целесообразности – 
должна присутствовать обоснованная причина для за-
пуска и управления проектом. В противном случае про-
ект следует закрыть.
2) Учет мирового и собственного опыта - обязательный 
анализ мирового опыта проектной деятельности и соб-
ственного, полученного в результате реализации пре-
дыдущих проектов.
3) Определенность ролей и обязанностей - команда 
проекта должна иметь четкую организационную струк-
туру и рационально распределять сферы ответственно-
сти.
4) Поэтапное управление – проекты следует планиро-
вать, отслеживать и контролировать по стадиям.
5) Управление по исключениям – данный принцип под-
разумевает, что реализация проекта осуществляется 
компетентными менеджерами, однако в ключевых мо-
ментах привлекаются ответственные сотрудники госу-

Рисунок 1. Схема методологии PRINCE2

дарственного аппарата.
6) Достижение конечных продуктов – ориентация про-
ектного метода на конечный продукт.
7) Адаптация к среде проекта – пересмотр всех теорети-
ческих знаний под конкретный проект с учетом нацио-
нальных особенностей.
Среди семи процессов проектной модели выделяют 
следующие этапы:
1) Старт проекта – этап появление идеи, первичного 
сбора ресурсов.
2) Инициация – переход идеи в практическое поле ре-
ализации.
3) Управление проектом – организация самого процесса 
достижения поставленных целей, создания уникально-
го продукта.
4) Контроль точек реализации – проведение контроль-
ных мероприятий и оценки рисков в ходе окончания 
этапов реализации проекта.
5) Управление производством конечного продукта – 
процесс воплощения уникального товара или услуги.
6) Управление границами стадий – формирование, из-
менение границ и этапов проекта.
7) Окончание проекта – получение желаемого результа-
та и уникального продукта.
В свою очередь, к семи компонентам относят: 
1) Экономическое обоснование – проект должен быть 
экономически выгоден.
2) Организация проектной деятельности – должна быть 
построена организационная структура, внедрено управ-
ление ресурсами проекта.
3) Качество решений – принятие решение должны быть 
охарактеризованы с точки зрения эффективности и ре-
зультативности.
4) Планирование – проект разделяется на этапы, каж-
дый из которых ограничен по срокам.
5) Оценка рисков – на каждом этапе реализации проек-
та осуществляется учет и актуализация рисков.
6) Текущие изменения – проект адаптируется под изме-
няющиеся факторы.
7) Прогресс – сам проект и конечный результат пред-
ставляют собой прогресс в определённом направлении.
Рассмотрев одну из международных методологий про-
ектного управления, стоит перейти к анализу практики 
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реализации проектов в ряде зарубежных стран.
Анализируя опыт Европейского союза в проектном 
управлении необходимо сделать уточнение, что госу-
дарственные проекты в большей степени направлены 
на развитие инфраструктуры. Так, в 2014 году был запу-
щен проект инфраструктурного развития The Connecting 
Europe Facility. Финансирование данного проекта на-
ходится в зоне ответственности стран-участников сою-
за, администрирует его Европейское исполнительное 
агентство по климату, инфраструктуре и окружающей 
среде – орган управления, созданный в рамках Евро-
пейской комиссии. Стоит отметить продолжительность 
самого проекта: первые сроки были обозначены с 2014 
по 2020 года, однако на текущий момент он был про-
лонгирован до 2027 года [4].
Сам проект представляет из себя инвестиционный 
фонд, позволяющий реализовать идеи через систему 
грантов в трех направлениях: транспорт, энергетика, 
телекоммуникации. На текущий момент в рамках The 
Connecting Europe Facility было реализовано свыше 600 
транспортных, 90 энергетических и 220 телекоммуника-
ционных проектов. Бюджет проекта с 2014 по 2020 год 
составлял 30,4 миллиарда евро, при пролонгации до 
2027 года было дополнительно выделено 28,4 милли-
арда, что может свидетельствовать об определенной 
эффективности и востребованности проекта.
The Connecting Europe Facility интересен для России как 
успешный опыт создания инвестиционного инфраструк-
турного фонда, администрируемого коллегиальным 
органом власти союзных государств. Создание подоб-
ного проекта в рамках реализации концепции Союзного 
государства может стать эффективным решением ряда 
насущных проблем.
С другой стороны, следует проанализировать также и 
негативный опыт реализации проектного управления на 

примере Бразилии. С 1980 года страна испытывала не-
достаток инвестиций в сферу инфраструктуры. Поэтому 
с 2000 года Правительство Бразилии внедряло проекты 
по развитию инвестиций в данную сферу: «Бразилия в 
действии, улучшение Бразилии», «Пилотный проект по 
инвестициям» и другие. В 2007 году в рамках подготов-
ки к чемпионату мира по футболу 2014 года и Олим-
пийских игр 2016 года Правительство запустило проект 
комплексного улучшения городской инфраструктуры 
через государственные институты развития общей сто-
имостью в 700 миллиардов долларов. По результатам 
проекта удалось добиться прироста ВВП на 0,6%, при 
этом уровень исполнения бюджета по государствен-
ным инвестициям на превышал отметки в 30%. Многие 
инфраструктурные объекты, создаваемые к мировым 
спортивным мероприятиям, так и не были закончены, 
а государственный инвестиционный проект не дал тех 
положительных результатов для экономического роста, 
а стал катализатором социальной напряженности. Экс-
перты Всемирного банка, анализируя причины провала 
государственного проекта, пришли к выводу, что глав-
ными факторами неэффективности стали недостатки в 
планировании структуры проекта, принятии решений 
по финансирования и предоставлению отчетности, а 
также коррупция на местах [5].
Таким образом, пример неэффективного проектного 
управления в Бразилии может быть полезен для госу-
дарственного управления в Российской Федерации с 
точки зрения недопущения подобных ситуаций в рам-
ках проектной деятельности.
Рассмотрев конкретные примеры положительного и от-
рицательного опыта проектного управления в зарубеж-
ных странах, стоит дать сравнительную характеристику 
западной и восточной моделей проектного управления 
для сопоставления с российскими реалиями (Таблица 
1.).

Критерий Западная модель Восточная модель

Приоритетные сферы 
реализации проектов

Инфраструктура, социальная сфера Высокие технологии, промышлен-
ность

Система проектного 
управления

Частичное организационно-админи-
стративное сопровождение со сторо-
ны органов власти, бизнес-сообще-
ства и институты развития активно 
включаются в общею проектную 
деятельность

Полное организационно-адми-
нистративное сопровождение со 
стороны органов власти, бизнес-со-
общества и институты развития не 
имеют широких возможностей в 
рамках реализации государственных 
проектов

Источники финансиро-
вания проектов

Государственный бюджет с высокой 
долей привлечения частных инве-
стиций

Государственный бюджет с мини-
мальной долей частных инвестиций

Конечная цель Ориентация на результат Ориентация на процесс

Подход к освоению 
ресурсной базы

Максимальное использование ресур-
сов под конкретный проект

Бережное использование ресур-
сов с ориентацией на дальнейшие 
проекты

Культура проекта Проект основывается на прагматич-
ности взглядов, а не на устоявшихся 
традициях

Проект основывается на устоявших-
ся традициях и прошлом опыте

Коммуникационный 
процесс

Основа – соперничество и лидерство 
знаний

Основа – авторитет, опыт, мудрость

Таблица 4. Сравнительная характеристика западной и восточной модели проектного управления
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Анализируя выше предложенную таблицу, автор де-
лает вывод о том, что модели проектного управления 
существенно отличаются. Рассматривая российский 
опыт проектного управления через призму выделен-
ных моделей, нельзя точно выделить, к какой модели 
принадлежит система проектного управления в России, 
так как она сочетает в себе характерные черты обоих 
направлений, но при этом имеет и свои особенности. 
Стоит отметить, что проектное управление в Российской 
Федерации имеет тенденции к поэтапному изменению. 
На текущий момент, по мнению автора, организация 
проектного управления в стране перешло на такой этап, 
по итогу реализации которого можно говорить и созда-
нии третьей эффективной модели проектного управле-
ния – российской. 
Таким образом, рассмотрев зарубежный опыт органи-
зации проектного управления в зарубежных странах, 
можно говорить о том, что в России действует уникаль-
ная система проектного управления со своими осо-
бенностями. Однако положительный и отрицательный 
опыт зарубежных стран в исследуемой области важен 
для анализа и совершенствования российской системы.
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Для обеспечения высоких темпов экономического ро-
ста в Российской Федерации необходимо наращивать 
долю инновационных технологий в экономике, науке 
и других сферах деятельности. Городские агломерации 
являются территориями, сосредотачивающими в себе 
инновации и современные технологии, которые повы-
шают конкурентоспособность российской экономики 

на мировом рынке. Поэтому городские агломерации 
необходимо рассматривать как перспективные точки 
роста [2].
Понятие «Казанская агломерация» было законодатель-
но закреплено в 2015 году в Стратегии социально-эко-
номического развития Республики Татарстан до 2030 
года», в ней были обозначены направления развития, 
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границы и территориальная структура, представленная 
различными муниципальными образованиями.
Казанская агломерация - моноцентрическая постинду-
стриальная агломерация, включающая города Казань 
(город-ядро), Зеленодольск, Волжск и 5 прилегающих к 
Казани муниципальных районов [1]. Помимо террито-
рии Республики Татарстан в сферу влияния Казанской 
агломерации входит часть территории Республики Ма-
рий Эл, представленная городом Волжск.
Согласно исследованию Института Экономики Города 
«Экономика российских городов и агломераций» за 
2020 год, Казанская агломерация относится к агломера-
циям с развитой современной экономикой и в рейтинге 
российских агломераций находится на 9 месте из 45 [6]. 
Но при долгосрочном развитии необходимо оценивать 
все социально-экономические факторы (Таблица 1.). 
Численность населения Казанской агломерации по со-
стоянию на 2023 год составляет 1 миллион 600 тысячи 
человек, из которых в Казани (городе-ядре) проживает 
примерно 1 миллион 300 тысяч человек, что составляет 
81,25% населения всей агломерации, в других муни-
ципальных образованиях проживает около 300 тысяч 
человек или 28,75%. Это показывает структуру агломе-
рации, в которой Казань значительно превышает по 
уровню социально-экономического развития другие 
муниципальные образования агломерации [3].
Ключевыми проблемами развития Казанской агломера-
ции в настоящее время являются [1]:
1) Диспропорции в развитии Казани (центра агломера-
ции) и прилегающих муниципальных образований;
2) Дисбаланс размещения мест проживания населения 
и мест приложения труда;
3) Несоответствие транспортной инфраструктуры и ра-
стущих потребностей повышения связанности частей 
агломерации;
4) Стихийное разрастание пригородной зоны Казани и 

Возможности Угрозы

Налаживание взаимодействия с агломерациями 
Приволжского федерального округа

Концентрация населения в Казани и отток из 
других муниципальных образований

Развитие железнодорожного, автомобильного и 
речного транспорта

Ухудшение транспортной инфраструктуры

Создание сети городов-спутников с развитой 
инновационной экономикой

Сокращение финансирования проектов в рамках 
агломерации

Усиление дифференциации между муниципаль-
ными образованиями

Сильные стороны Слабые стороны

Положительная динамика численности населения Неравномерное развитие территорий

Высокий уровень развития экономики и социаль-
ной сферы

Низкий уровень развития транспортной инфра-
структуры

Выгодное географическое положение Недостаточный уровень координации в рамках 
агломерации

Территории являются привлекательными для 
инвестирования

Отсутствие единых документов стратегического 
планирования

Таблица 1. SWOT – анализ Казанской агломерации [4]

низкий уровень развития социально-экономической 
сферы других муниципальных образований агломера-
ции;
5) Отсутствие эффективных инструментов координации 
между муниципальными образованиями в рамках агло-
мерации и документов планирования Казанской агло-
мерации.
Необходимо указать, что работа по созданию коорди-
национного органа управления агломерацией ведется, 
в 2019 году был создан Координационный Совет Ка-
занской агломерации, в который входят руководство 
Казани и муниципальных образований агломерации, 
однако значительные продвижения в сфере совмест-
ного планирования и развития территорий до сих пор 
отсутствуют [3].
Из этого следует вывод, что ключевой задачей, требую-
щей решения, является проблема координации, так как 
муниципальные образования Казанской агломерации 
развиваются в соответствии со своими планами и пра-
вилами землепользования, не учитывая потребности 
агломерации, что негативно сказывается на инфраструк-
туре, транспортном сообщении, маятниковой миграции 
и увеличивающихся диспропорциях уровня социаль-
но-экономического развития территорий Казанской 
агломерации.
Важным документом, определяющим эффективное и 
долгосрочное развитие Казанской агломерации, дол-
жен стать мастер-план, который совместными усили-
ями разрабатывают Институт Генплана Москвы и Ин-
ститут Пространственного планирования Республики 
Татарстан в срок до конца 2023 года [5].
Мастер-план предусматривает разработку единого сце-
нария развития агломерации и проработку предложе-
ний по созданию точек роста на территории Казани и 
муниципальных районов, входящих в агломерацию [7]. 
Документ будет содержать предложения по развитию 
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агломерации на 25 лет и в соответствии с ним появит-
ся возможность корректировать Стратегию Социаль-
но-экономического развития Республики Татарстан и 
другие документы, определяющие градостроительную 
деятельность, что позволит эффективнее решать про-
блемы, имеющиеся в настоящее время.
Эффективное решение проблем, выявленных в Казан-
ской агломерации, невозможно без развития Коорди-
национного Совета Казанской агломерации, который 
объединяет муниципальные образования.
Следующим этапом должна стать разработка и приня-
тие общих документов стратегического планирования 
в рамках агломерации, которые позволят реализовать 
следующие приоритетные направления [1], [4]:
1) Определение принципов устойчивого территориаль-
ного расселения в рамках Казанской городской агломе-
рации;
2) Формирование единого транспортного, природно-
го, историко-культурного и туристско рекреационных 
каркасов Казанской агломерации, которые будут спо-
собствовать комплексному и динамичному развитию 
территорий;
3) Выделение территорий для определенных видов эко-
номической деятельности;
4) Модернизация существующей и развитие новой ин-
женерной инфраструктуры;
5) Строительство мостов через Волгу, улучшающих свя-
занность Казани, Иннополиса, Зеленодольска и приле-
гающих муниципальных районов;
6) Внедрение принципов «Умного города» на террито-
рии Казанской агломерации.
Анализируя развитие Казанской агломерации, можно 
сделать вывод, что выявленные проблемы присущи 
большинству российских агломераций и их необходимо 
решать путем внесения изменений в законодательство 
и создания эффективно функционирующих органов 

управления муниципальными образованиями в рамках 
агломерации с едиными документами стратегического 
планирования. Данные решения позволят повысить эф-
фективность деятельности органов муниципальной вла-
сти, занимающихся решением проблем, тормозящих 
развитие Казанской агломерации в настоящее время.
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Экономический анализ изменения климата является 
сравнительно новой областью исследований. Много-
численные научные исследования оценили влияние из-
менения климата на экономический рост в различных 
регионах мира. Большинство этих исследований носят 
статистический и численный характер, а некоторые из 
них носят  откровенно спекулятивный характер, но они  
все обеспечивают прочную основу для будущих иссле-
дований в данной области.
Климат является очень важным компонентом здорового 
мира. Хорошая окружающая среда помогает создавать 
и поддерживать хороший климат в регионе. Климат 
включает в себя статистику температуры, влажности, ат-
мосферного давления, ветра, количества осадков и дру-
гих метеорологических измерений элементов в данном 
регионе за длительные периоды. Климат региона фор-
мируется климатической системой, состоящей из пяти 
компонентов: атмосферы, гидросферы, крио, сферы и 
поверхности суши, то есть биосферы в целом.
На климат местности влияют ее широтное положение, 
рельеф и высота, а также близлежащие водоемы и оке-
анские течения. Климат может соответствовать средним 
и типичным диапазонам различных переменных, чаще 
всего температуры и осадков (в частности, осадков).
 Термин «изменение климата» часто используется для 
обозначения изменений климата, вызванных деятель-
ностью человека, в отличие от изменений климата, 
которые могли возникнуть в результате естественных 
процессов на Земле. В экологическом контексте термин 
«изменение климата» является синонимом антропо-
генного глобального потепления. Однако в научных 
сообществе под глобальным потеплением понимают 
повышение температуры поверхности, тогда как изме-
нение климата включает глобальное потепление и все 
остальное, на что повлияет увеличение количества пар-
никовых газов.
Изменения климата может привести к аномалиям в 
производственных процессах как прямо, так и косвен-
но в агропромышленном секторе, других отраслях про-
мышленности, секторе здравоохранения и так далее. 
Некоторые отрасли экономики будут расти быстрее 
других, и в то же время размер и состав валового вну-
треннего продукта (ВВП) некоторых стран могут соот-
ветствующим образом измениться. Изменение климата 
также может повлиять на долгосрочный потенциал ро-
ста любой страны. Более того, последствия изменения 
климата внутри стран неоднородны.
По мнению Стерна и других [4], в ближайшие пятьдесят 
лет или около того ожидается, что мировая температу-
ра повысится на 2-3°C. Это увеличение будет иметь се-
рьезные негативные последствия для экономического 
развития, поскольку повлияет на качество воды, произ-
водительность сельского хозяйства и здоровье людей. 
Далее было подсчитано, что из-за этих воздействий мо-
жет быть потеряно около 5 процентов мирового ВВП в 
год.
Делл, Джонс и Олкен [3] обнаружили, что из-за измене-
ния климата темпы экономического роста бедных стран 
могут снизиться на 0,6–2,9 процента.
Однако Кальсадилья, Паули и Розон [2] пришли к выво-
ду, что экстремальные погодные и плохие климатиче-

ские условия приведут к экономии. Глобальный ущерб 
усилит стремление простых людей во всем мире эконо-
мить больше денег. Примечательно, что экстремальные 
погодные условия, с другой стороны, будут стимулиро-
вать инвестиции.
Изменение климата может привести к нехватке ресур-
сов, что может привести к жестоким конфликтам. Как 
следствие, Тол, Р. С. Дж. и С. Вагнер  [6] и Чжан Д. и др. 
[7] считают, что это может привести к замедлению эко-
номического роста в долгосрочной перспективе  
Причины изменения климата. Изменение климата мо-
жет быть вызвано естественными внутренними процес-
сами или внешними силами, а также постоянными ан-
тропогенными изменениями в составе атмосферы или 
в землепользовании.
Климатическая система Земли постоянно корректи-
руется, чтобы поддерживать баланс между энергией, 
поступающей на нее от Солнца, и энергией, которая 
возвращается с Земли обратно в космос. Это означает, 
что даже небольшое повышение температуры может 
означать сопутствующие изменения в облачном покро-
ве и характере  и направлении ветра. Некоторые из этих 
изменений могут усилить потепление (положительная 
обратная связь), тогда как другие могут противодей-
ствовать ему (отрицательная обратная связь). Отрица-
тельная обратная связь (вызывающая охлаждающий 
эффект) может быть результатом увеличения уровня 
аэрозолей (мелких частиц вещества или жидкости, ко-
торые могут образовываться в результате естественной 
или антропогенной деятельности). Положительная об-
ратная связь может быть результатом увеличения коли-
чества водяного пара (из-за большего испарения с по-
вышением температуры), который сам по себе является 
ПГ и может еще больше усилить эффект потепления.
Изменение климата и устойчивое развитие. Экономи-
ческое развитие в основном относится к устойчивым, 
согласованным и непрерывным действиям госорганов, 
политиков и сообществ. Эта деятельность по экономи-
ческому развитию способствует повышению уровня 
жизни и экономического благополучия конкретной тер-
ритории. Эти действия и инициативы в области развития 
могут охватывать множество областей, включая разви-
тие человеческого капитала, развитие инфраструктуры, 
региональную конкурентоспособность, экологическую 
устойчивость, социальную интеграцию в области здра-
воохранения и гигиены, безопасность, грамотность и 
другие инициативы.
Экономическое развитие и экономический рост. 
Окружающая среда играет большую роль как в эко-
номическом развитии, так и в экономическом росте. 
Экономическое развитие – это государственный и об-
щественно-политический  процесс, преследующий цели 
экономического и социального благосостояния населе-
ния. С другой стороны, экономический рост – это явле-
ние рыночной производительности и роста Валового 
Внутреннего Продукта (ВВП).
Экономическое развитие включает в себя  и процесс и 
государственную и общественную политику, с помощью 
которых нация стремится  повысить экономическое, 
политическое и социальное благосостояние своего на-
рода. 
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   Прогресс торговли и коммерции, расширение рынка, 
создание новых видов экономической деятельности, 
увеличение продаж и т. д. также неизбежны и необхо-
димы, но нельзя допускать, чтобы окружающая среда и 
климат в частности подвергались насилию ради вышеу-
помянутого прогресса.
Сегодня потребительство и связанный с ним эконо-
мический прогресс предоставляющий бесчисленные 
блага, напрямую связаны с глобальным потеплением, 
деградацией окружающей среды и так называемым 
изменением климата. Как, например, внезапный бум 
продаж кондиционеров в значительной степени, и как 
будто нынешняя невыносимая температура является те-
перь климатическим условием.
 Недавняя медиа-культура и их пропаганда для своего 
маркетинга чрезвычайно мотивируют нас. Изменение 
климата, глобальное потепление и торговля выбросами 
углерода – еще один яркий пример. Изменение клима-
та, а также переориентация смертельных заболеваний 
и их растущая интенсивность приводят к появлению 
различных типов вакцин, лекарств и увеличению при-
былей корпораций за счет большой рыночной угрозы, 
убежденной массы. 
Изменение климата, глобальное потепление и свя-
занное с ним вредное воздействие ультрафиолетовых 
лучей побуждают нас использовать различные виды 
лосьонов с солнцезащитными факторами.
Также, сегодняшнее так называемое изменение клима-
та склоняется к тому, чтобы избежать существующие пи-
щевые привычки, поскольку они вредны для здоровья 
человека. 
Ухудшение состояния окружающей среды и связанный с 
этим бизнес с водой также заслуживают внимания. Так 
называемое изменение климата и его пагубное воздей-
ствие на население, такое как болезни растений, низкая 
урожайность и новые сорта семян, поставляемых кор-
порациями, прямые иностранные инвестиции в рознич-
ный маркетинг и т. д., представляют собой новые гори-
зонты во имя «изменения климата». 
Влияние изменения климата на мировую экономику. 
Экономические исследования воздействия климата 
уже давно показывают, что лишь ограниченная часть 
рыночной экономики уязвима к изменению климата: 
сельское, лесное хозяйство, туризм и водные ресурсы 
серьезно страдают от подобного изменения. 
Многие учение и исследователи данного вопроса счита-
ют, что влияние изменения климата на экономическое 
развитие не так уж велико [4]. Но особенно оно ощуща-
ется в развивающихся странах. Экономика развиваю-
щихся стран более уязвима к изменению климата, чем 
экономика развитых страны. 
В развивающихся странах, расположенных  в низких 
широтах слишком жарко для эффективной сельскохо-
зяйственной деятельности, и дальнейшее потепление 
может привести к дальнейшему снижению произво-
дительности.  По данным исследования, это, возмож-
но, приведет к 80 процентному увеличению ущерба от 
потепления климата даже на 1,5-2 градуса [5]. Таким 
образом, это становится очень важной проблемой для 
развивающихся стран.
Другие отрасли, которые могут пострадать во всем 

мире, включают лесную, водную, энергетическую, при-
брежную, туристическую и рекреационную. Водные 
модели, как правило, предсказывают, что будет нанесен 
ущерб, поскольку потоки в крупных реках уменьшатся. 
Однако размер экономического ущерба можно значи-
тельно уменьшить за счет эффективного и результатив-
ного распределения оставшейся воды.
Выводы. Ухудшение состояния окружающей среды  
является свершившимся  и общепризнанным фактом.  
Влияние  подобных изменений  на экономическое раз-
витие  очевидно, но не однозначно. Одновременно с 
этим, однополярная глобальная дипломатия выдвинула 
пару проблем перед странами третьего мира, где пер-
вый пункт – это экономическое развитие с громкими 
разговорами об «устойчивом развитии», а второй пункт 
– «деградация окружающей среды» вместе с «угрозой 
изменения климата». Эти два пункта взаимосвязаны, 
и здесь кроется проблема: развивающимся странам, 
предлагается, невзирая на дилемму,  отказаться от ка-
ких-либо действий по развитию своей экономики  и соб-
ственного благополучия из-за угрозы деградации окру-
жающей среды и связанного с ней изменения климата. 
Гармония или конфликт между природой и экономиче-
ской деятельностью, этикой окружающей среды, права-
ми человека и высшими потребностями т.е. устойчивым 
развитием, были смешаны в сложной ситуации недо-
статка средств к существованию. Поэтому мы можем 
надеяться только на то, что люди смогут разорвать эту 
ловушку благодаря правильному обучению и мудрости 
государственных органов [1].
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чивых практик в свою деятельность.
Интеграция принципов ESG в бизнес-стратегии. 
Это ключевой этап для компаний, стремящихся к устой-
чивому развитию и социальной ответственности. Рас-
смотрим некоторые способы, которыми компании вне-
дряют принципы ESG в свою стратегию:
Оценка стартовой точки. Анализ своей текущей деятель-
ности  компании начинают с точки зрения ESG-критери-
ев, включающих оценку воздействия на окружающую 
среду, социальные практики и степень корпоративного 
управления.
Установление конкретных целей и метрик. Далее, уста-
навливаются конкретные цели и метрики, связанные с 
принципами ESG (т.е. снижение выбросов углекислого 
газа, улучшение условий труда, или укрепление корпо-
ративной ответственности).
Интеграция в стратегическое планирование. 
Принципы ESG становятся неотъемлемой частью страте-
гического планирования компании, то есть внедряются 
в ключевые бизнес-процессы, с оценкой их влияния на 
стратегические решения.
Обучение и вовлечение персонала. Компании обучают 
свой персонал принципам устойчивости, постепенно 
вовлекая в процессы принятия решений [2].
Отчетность и прозрачность. Компании предоставляют 
отчеты о своей деятельности в контексте ESG, включая 
информацию о прогрессе в достижении поставленных 
целей и меры, предпринятые для улучшения ESG-пока-
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Современный бизнес сталкивается с быстрыми изме-
нениями в социальной, экологической и корпоратив-
ной областях, что делает принципы ESG (Environmental, 
Social, Governance), ключевыми факторами опреде-
ления устойчивости и ответственности предприятий. 
Стратегии устойчивости предприятия становятся неотъ-
емлемой частью компании которая стремится миними-
зировать свой экологический след, улучшить социаль-
ное воздействие и повысить уровень корпоративного 
управления [1]. Эти критерии важны для инвесторов, 
которые все чаще учитывают аспекты ESG при принятии 
решений об инвестировании.
Устойчивое развитие представляет собой стратегиче-
ский подход, направленный на удовлетворение теку-
щих потребностей без подрыва возможностей будущих 
поколений и охватывает три ключевых аспекта: эконо-
мический, социальный и экологический.
Экономическая устойчивость включает в себя эффектив-
ное управление ресурсами, инвестиции в инновации и 
развитие, чтобы организация могла приспосабливаться 
к меняющимся условиям рынка.
Социальная ответственность включает в себя соблюде-
ние стандартов труда, вклад в социальные программы, 
поддержку образования и заботу о местных сообще-
ствах.
Экологическая устойчивость включает в себя эффек-
тивное использование ресурсов, снижение выбросов и 
отходов,  постоянную интеграцию экологически устой-
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зателей.
Взаимодействие с заинтересованными сторонами, 
включая инвесторов, клиентов, сотрудников и общество 
в целом, для понимания их ожиданий и потребностей в 
контексте ESG.
Управление рисками. 
Этот процесс начинается с тщательного анализа эко-
логических, социальных и управленческих аспектов их 
деятельности. 
В рамках экологических факторов компании идентифи-
цируют потенциальные угрозы для окружающей среды, 
такие как выбросы вредных веществ или избыточное 
использование природных ресурсов.
Социальный аспект включает в себя оценку воздействия 
на общество, в том числе влияние на здоровье и безо-
пасность сотрудников, социальные стандарты в цепочке 
поставок и отношения с местными сообществами. 
В сфере управления компании анализируют эффектив-
ность корпоративного управления, в том числе прозрач-
ность в принятии решений, этические стандарты и соот-
ветствие законодательству.
После проведения анализа компании разрабатывают 
стратегии управления рисками, которые включают в 
себя внедрение мер и практик для снижения выявлен-
ных угроз. Это может включать в себя технологические 
инновации для уменьшения экологического следа, вне-
дрение программ обучения и обеспечение соблюдения 
социальных стандартов в цепочке поставок, а также 
улучшение систем корпоративного управления.
Оценка и управление рисками в области ESG факторов 
также требует от компаний постоянного мониторинга и 
обновления своих стратегий в соответствии с изменяю-
щимися условиями и требованиями стейкхолдеров, что 
не только способствует минимизации негативного воз-
действия на бизнес, но и укрепляет позиции компании в 
контексте устойчивого и ответственного развития.
Требования и ожидания заинтересованных сторон. 
Общественное мнение о корпоративной ответственно-
сти существенно влияет на репутацию компаний. Об-
щество ожидает от бизнеса не только прибыльности, но 
и положительного вклада в решение экологических и 
социальных проблем. Ожидания инвесторов, клиентов, 
сотрудников и общества оказывают значительное воз-
действие на формирование стратегий ESG и на приня-
тие бизнес-решений. 
Преимущества устойчивости. 
Преимущества устойчивости, связанные с интеграцией 
принципов ESG, оказывают значительное положитель-
ное воздействие на компании. В первую очередь, устой-
чивость через ESG способствует повышению репутации 
компании. Инвесторы, клиенты и общество всё больше 
ценят предприятия, которые активно внедряют устой-
чивые и ответственные практики. Это, в свою очередь, 
способствует привлечению новых клиентов, укрепле-
нию связей со старыми и способствует формированию 
положительного восприятия бренда. Открытость, про-
зрачность и активное участие в решении экологических 
и социальных вопросов способствуют укреплению отно-
шений с инвесторами, клиентами, сотрудниками и об-
ществом в целом. Это создает благоприятную среду для 
долгосрочного и успешного сотрудничества [3].

Обзор современных трендов. 
Современные тренды в области ESG (Environmental, 
Social, Governance) претерпевают быстрое развитие, 
охватывая различные аспекты бизнеса и финансов. 
Наблюдается увеличенный интерес к социальной от-
ветственности компаний по отношению к окружающей 
среде и управлению корпоративным уровнем. Анализ 
последних тенденций показывает, что законодательные 
изменения становятся все более строгими в отношении 
стандартов ESG, ставя перед компаниями новые требо-
вания по  их деятельности и в отчетности [5].
Ключевые обновления включают в себя переход к бо-
лее строгим стандартам отчетности, направленным на 
учет воздействия деятельности компаний на окружа-
ющую среду, уровень социальной ответственности и 
прозрачность корпоративного управления. Эти изме-
нения подчеркивают важность устойчивого развития и 
создают давление на компании для активного участия в 
устойчивых практиках.
Раскрытие информации по ESG быстро превращается 
в фундаментальное требование для корпораций, по-
скольку большинство крупнейших компаний мира уже 
составляют ежегодный отчет по ESG. Например, иссле-
дование KPMG 2022 года (одно из наиболее полных 
и авторитетных исследований в области отчетности в 
области устойчивого развития, основанное на анализе 
финансовых отчетов, отчетов об устойчивом развитии, 
экологии, социальной сфере и управлении (ESG), а так-
же веб-сайтов 5800 компаний в 58 странах мира. стран, 
территорий и т. д.) и показывает, что 79% компаний из 
списка N100 (наиболее успешных компаний всех вре-
мен на фондовых рынках США) и 96% из G250 (250 круп-
нейших компаний мира по выручке на основе рейтинга 
Fortune 500 за 2021 год).
 Отчет об устойчивом развитии, цифры, которые, веро-
ятно, вырастут на фоне недавних изменений в законо-
дательстве, когда ESG-отчетность все больше становится 
обязательной, структурированной и внешне гарантиро-
ванной деловой практикой, наравне с традиционной 
финансовой отчетностью. 
Давайте рассмотрим, что включает в себя отчет ESG, 
включая его цель, преимущества и основные проблемы. 
Отчет ESG — это общедоступный документ, в котором 
раскрываются экологические, социальные и управлен-
ческие данные, предоставляющий заинтересованным 
сторонам представление о том, насколько эффективно 
компания управляет своими вопросами ESG. 
Кроме того, отчеты ESG содержат информацию о су-
щественности воздействия компании — ее положи-
тельном и отрицательном влиянии на людей, планету 
и общество — и ее финансовой существенности — как 
проблемы ESG влияют на финансовые показатели ком-
пании, ее деятельность, профиль рисков и т. д. Учет обо-
их факторов. известно как двойная существенность, ко-
торую от компаний все чаще ожидают. Какова основная 
цель отчета ESG? 
Основная цель отчета ESG — прозрачное раскрытие ин-
формации о ходе реализации программ ESG компании. 
Наконец, отчеты ESG также выделяют области для улуч-
шения, дают более детальное представление о произ-
водительности на уровне показателей и проливают свет 
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на степень интеграции с бизнес-стратегией. А поскольку 
показатели ESG становятся все более важными для ин-
весторов, отчеты ESG являются инструментом для при-
влечения тех, кто разделяет ценности компании.
Развивающаяся нормативно-правовая среда.
 Мы быстро переходим от добровольного или «мягко-
го» раскрытия информации к обязательной отчетности 
в области устойчивого развития. Требования к такой 
отчетности различаются в зависимости от юрисдик-
ции и характера или размера компании [3]. Совсем 
недавно мы стали свидетелями бурных изменений на 
рынке. Комиссия по ценным бумагам и биржам США 
(SEC) в настоящее время завершает разработку сво-
их новых правил раскрытия информации, связанных с 
климатом, которых с нетерпением ждут. Предлагаемые 
правила основаны на рекомендациях Целевой группы 
по раскрытию финансовой информации, связанной с 
климатом (TCFD). Между тем, в июне 2023 года была 
выпущена окончательная версия Стандартов раскрытия 
информации в области устойчивого развития МСФО. 
Они включают в себя два стандарта: МСФО S1 (общие 
стандарты) и МСФО S2 (стандарты, касающиеся кли-
мата), и подчеркивают финансовую существенность.  
Также, в июле 2023 года Европейская комиссия приня-
ла Европейские стандарты отчетности в области устой-
чивого развития (ESRS). Это означает, что компании, на 
которые распространяется Директива по корпоратив-
ной отчетности в области устойчивого развития (CSRD), 
должны отчитываться в соответствии с ESRS. Новые 
правила будут применяться примерно к 50 000 ком-
паний и потребуют раскрытия информации о двойной 
существенности. Двойная существенность определяет-
ся как объединение (в математических терминах, т. е. 
объединение двух наборов, а не пересечение) суще-
ственности воздействия и финансовой существенности. 
Вопрос устойчивого развития или ESG имеет двойную 
существенность, если он является существенным с точ-
ки зрения воздействия, окружающей среды, финансо-
вой точки зрения или того и другого.
В заключение необходимо отметить, что интеграция 
принципов ESG  в бизнес-процессы становится неотъ-
емлемой частью успешной стратегии компаний. Стрем-

ление к устойчивости, социальной ответственности и 
эффективному корпоративному управлению не толь-
ко соответствует требованиям законодательства, но и 
представляет собой стратегическую необходимость в 
условиях изменяющегося мирового порядка [4].
Современные вызовы, связанные с ESG, обязывают 
компании не только адаптироваться к новым стандар-
там, но и видеть в них возможность для инноваций и по-
вышения конкурентоспособности. С учетом растущего 
интереса со стороны инвесторов, общества и регулято-
ров к устойчивым практикам, внимание к ESG-факторам 
становится ключевым элементом создания долгосроч-
ной ценности и поддержания доверия к бренду.
Таким образом, бизнес, ориентированный на ESG, не 
только сможет эффективно справиться с вызовами со-
временности, но и выстроить  фундамент для долго-
срочное устойчивого развития, способствуя созданию 
и поддержанию благоприятной среды как для бизнеса, 
так и для общества в целом.
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Аннотация. В данной статье автором было проведено исследование по ценообразованию на рынке сырья, углу-
бленно на рынке нефти. Рассматриваются основные факторы, влияющие на базовые цены сырья, и их влияние 
на уровень жизни в России. Работа также включает в себя изучения нефтяного рынка зарубежных стран и их 
влияние на экономику России. 
Ключевые слова: сырьё, рынок сырья, нефть, базовые цен, уровень жизни, экспорт и импорт.

BASIS PRICES ON WORLD RAW MATERIALS MARKETS, AND THEIR IMPACT ON THE STANDARD OF LIVING IN RUSSIA 
Abstract. In this article, the author conducted a study on pricing in the raw materials market, focusing on the oil market. The 
main factors influencing basic prices of raw materials and their impact on living conditions Russia are considered. The work 
also includes studying the oil market of foreign countries and their impact on the Russian economy. 
Keywords: raw materials, raw materials market, oil, base prices, living conditions, export, and import.

Сырьевой сектор является одним из важнейших на ми-
ровом рынке и экономиках разных стран. Сырьевые 
рынки играют важную роль для всего мирового рынке. 
Для того, чтобы прогнозировать динамику роста эконо-
мики, тенденций надо понимать ценообразование на 
рынке сырья. В этой статье будет рассмотрено понятие 
базовых цен на мировых рынках сырья и их влияние на 
экономику всего как мирового хозяйства, так и на Рос-
сию.  
Базовые цены на сырьевом рынке основываются на 
фундаментальных затратах, например с добычей, про-
изводствоми распределнием сырья. В эти же затраты 
входят затраты на рабочую силу, энергию, транспорти-
ровку и т.д., именно на этих затратах строятся базовые 
цены, которые впоследствии трансформируются в ры-
ночные цены, учитывающие факторы спроса и предло-
жения в экономике.
ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ЦЕНЫ СЫРЬЯ
1. Спроса и предложения: 
Спрос и предложение является главным фактором, 
который непосредственно влияние и меняет базовые 
цены. Тут работает прямо пропорциональная зависи-
мость, то есть, когда величина спроса на определённое 
сырье выше, чем его предложение, то и базовые цены 
имеют тенденцию расти. И наоборот, если объём пред-
ложение превышает спрос, то базовые цены падают. 
Поэтому изучение конъюнктуры мировых рынков сырья 
имеет первостепенное значение для составления про-
гнозов по базовым и рыночным ценам на сырьё.
2. Геополитические факторы:
Возникающие геополитические проблемы, связанные 
с санкциями, военные операции, нестабильность на 
политической арене, торговые соглашения и междуна-
родные экономические отношения во многом влияют 
на цены на сырьё. Проблемы, связанные с поставкой 
сырья из-за геополитических событий, например кон-
фликты между странами с богатыми ресурсами. Все эти 
причины также влияют на непостоянство в ценах на ры-
нок сырья. 
3. Себестоимость производства:
Добыча сырья и их переработка входит в ценообразо-
вание на рынок сырья — затратная теория стоимости, 
поэтому стоимость затрат на цепочку производства 
имеют огромное влияние на базовые цены. Все затраты 
на рабочую силу, энергию влияют на общую стоимость 
сырья, однако надо учитывать то, что в каждом регионе, 
отдельной стране стоимость всех ресурсов разная. Фор-
мирование цены на нефть происходит через цену аме-
риканской и лондонской биржи (марками Brent и WTI), 

следовательно марка Urals будет продаваться дешевле, 
потому как качественные показатели заложенные в 
марку Urals ниже. 
4. Экологический фактор:
В современном мире при обнаружении новых место-
рождений и эксплуатации новых скважин, разрезов, 
рудников всё больше внимания уделяется нивелирова-
нию отрицательных последствий человеческой деятель-
ностью, которые приводят к ущербу экологии. Поэтому 
способы как добывать и перерабатывать сырьё меняют-
ся. Экологические правила и законы запрещают опреде-
лённые действия, которые оказывают негативные влия-
ния на природу, а следовательно, становятся строже. В 
целом, это влияет на сырьевые цены. 
5. Курс валют:
Влияние на базовые цены сырья происходит также че-
рез курсы валют. Более слабая местная валюта по срав-
нению с конвертируемой валютой может сделать экс-
порт более привлекательным и поднять базовые цены.
ВЛИЯНИЕ ЦЕН НА НЕФТЬ НА УРОВЕНЬ ЖИЗНИ В РОССИИ
Потребность в сырье остаётся весьма высокой, а также 
увеличивается с развитием собственных энергетических 
рынков. Мировые базовые цены на нефть, влияют не 
только на цены на нефть в других странах, но и на все 
сырьевые цены. 
На территории России сосредоточено более 13% от всех 
мировых запасов нефти.
Поэтому при выгодной конъюнктуре на сырьевые това-
ры на мировом рынке у страны увеличивается во много 
раз рост доход от экспорта сырья. Это влияет на госу-
дарственный бюджет страны, способствует получению 
дополнительных доходов, которые в будущем можно 
инвестировать в те отрасли, которые непосредственно 
влияют на уровень жизни населения. Россия получает 
достаточно доходов, которые поступают от экспорта 
сырья, особенно нефти. Государственные доходы, по-
лученные от экспорта нефти, могут быть использованы 
для улучшения здравоохранения, экологии на увеличе-
ние заработной платы населения. Так же они влияют 
на курс валюты, чем больше Россия экспортирует, тем 
крепче становится российский рубль. Таким образом, 
укрепление российского рубля влияет на стоимость 
товаров и услуг, которые становятся доступными. Укре-
пляя российский рубль, Россия способна эффективно 
проводить политику роста уровня жизни населения.
Цены на сырье могут положительно влиять на экспорт-
ной выручке государства. Например, в России один из 
таких периодов был отмечен в 2000-х годах, когда цены 
на нефть на мировых рынках достигли исторических 
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максимумов. В 2008 году цена на нефть марки Brent 
превысила отметку в $140 за баррель, что принесло 
России значительные доходы от экспорта нефти. В ре-
зультате сверхприбыли от экспорта нефти в России в это 
время были очень высокими. Однако, при увеличении 
стоимости сырья на мировых рынках, уровень жизни в 
отдельно взятой стране может значительным образом 
отличаться от положительной тенденции выручки стра-
ны-экспортера сырья. Например, при увеличении цен 
на нефть, Россия получает дополнительные прибыли от 
экспорта сырья, однако население страны вынуждено 
покупать топливо по завышенным ценам. Это негативно 
сказывается на бюджетах личных бюджетах, особенно 
для тех, кто зависит от автомобиля для коммуникации и 
повседневного перемещения. 
Повышение цен на нефть может привести к повышению 
цен на продовольствие. Транспортировка и производ-
ство пищевых продуктов связаны с использованием не-
фтепродуктов, таких как топливо и удобрения. Поэтому 
увеличение стоимости этих нефтепродуктов может при-
вести к росту стоимости продуктов питания, что негатив-
но сказывается на бюджетах семей и уровне пищевой 
безопасности. Также, повышение цен на нефть может 
стать одной из причин роста инфляции. Когда стоимость 
нефтепродуктов увеличивается это влияет на стоимость 
производства и транспортировки товаров и услуг. В ре-
зультате цены на товары и услуги могут подняться, что 
приведет к увеличению общей инфляции. Рост инфля-
ции снижает покупательную способность населения и 
может ухудшить уровень жизни.
Экономика Российской Федерации интересует инвесто-
ров и поэтому изменения базовых цен напрямую связа-
но с инвестициями в экономику страны. Иностранные 
инвесторы заинтересованы в том, чтобы цены росли 
на мировом рынке. Это может дать возможность повы-
сить уровень жизни. И наоборот, если цены падают, то 
это может не заинтересовать достаточно инвесторов и 
произойдет замедление экономического роста страны. 
Падение цен на сырьё сильно повлияло на российскую 
экономику в 2014 году, когда цена на нефть упала, что 
привело к экономическим проблемам и снижению 
уровня жизни.
Этот год часто называют «крахом цен на нефть». Данное 
мировое событие было вызвано тем, что наблюдался 

избыток нефти на мировом рынке сырья, которое было 
вызвано из-за увеличения добычи нефти, в нефтедобы-
вающих страннах, в том числе в США. Кроме того, был 
снижен спрос на мировом рынке. Дисбалансу способ-
ствовало и падению цен на нефть на мировом рынке, 
где средняя цена российской нефти Urals в январе-октя-
бре 2014 года сложилась в размере $103,04 за баррель.  
Это повлияло на экономические и политические сферы. 
Это и является доказательством того, что Россия очень 
зависима от экспорта нефти. Правительство не строит 
свои прогнозы, не думая о нефти. Главный «заработок» 
России — это нефть. 
Рост мировых цен на сырье стал причиной повышения 
инфляции в России. Правительство приняло ряд реше-
ний, которые регулируют внутренние цены на отдель-
ные товарные рынки, это поспособствовало к сниже-
нию чувствительность к динамике мировых цен.
В 2021 году Россия заработала 269 млрд долларов США 
на нефтегазовом секторе. Однако уже в 2022 году запад-
ные страны разворачивают специальную экономиче-
скую операцию для лишения России финансирования. 
И тут Правительство напрягается, что настанет дефицит 
бюджета, однако умелые действия Правительства Рос-
сийской Федерации в конце 2022 года ставит новый ре-
корд 384 млрд долларов США. 
На графике видно, что импорт и экспорт формируют 
торговый баланс. Он может быть положительным, если 
экспорт выше импорта и, наоборот, если импорт выше 
экспорта, то он будет отрицательным.
Страны Европейского союза экспортируют нам про-
мышленные товары, оборудование, транспорт и дру-
гие средства производства для развития современных 
отраслей промышленности. Россия в свою очередь по-
ставляет в Европу значительный объём нефти и другого 
сырья. Россия эспортировала сырье и энергоносители 
за первый квартал 2022 года более 50 млрд. евро. 
Изобретение нового высокотехнологичного обору-
дования не исключает в настоящее время получения 
большой прибыли от продажи нефти и других углево-
дородов. России в начале 2023 года несмотря на евро-
пейские санкции не приостановила поставки в такие 
страны, как Словацкая республика, Польша, Литва, 
Финляндия, Германия, Нидерланды и т. д. Однако из-
за санкций, направленных на Россию, все её поставки 

График 1: Торговля товарами ЕС с Россией (ec.europa.eu)
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начинают уменьшаться, и только Словакия, Венгрия и 
Чехия остались стабильными импортерами нефти. В то 
же время исследования показывают, что Россия увели-
чивает свою прибыль от поставок за счёт того, что Ин-
дия и Китай стали главными импортёрами нефти. В то 
же время нефтедобывающие страны поставляют нефть 
в Индию и Китай. Так например Китай диверсифициру-
ет свои закупки и имеет несколько поставщиков нефти: 
Россия, Саудовская Аравия и ОАЭ. 
Цена на нефть Arab Medium Саудовской Аравии по срав-
нению с Urals видно на графике, что цена на нефть Arab 
Medium в Саудовской Аравии варьируется от 80–100 
долларов США. Доход Саудовской Аравии от добычи 
нефти постоянно увеличивается за последние годы, что 
напрямую связано с ростом ВВП. ВВП Саудовской Ара-
вии увеличился на 11%, только за счёт повышения цен 
на нефть повышением цен на нефть. Этот фактор суще-
ственно влияет на то, что в Аравии достаточно высокий 
уровень жизни. Заработная плата высокая, однако цены 
на покупку недвижимости высокая. Однако экономиче-
ский рост Саудовской Аравии в положительном направ-
лении. 
Базовые цены на сырье во многом влияют на внутрен-
ние цены и на мировые цены. Понимание как строятся 
базовые цены на сырье является важным аспектом в 
управлении государства. Цены на сырье является ори-
ентиром для мирового рынка. 
Доходы российского бюджета до сих пор в значитель-
ной степени зависят от нефтяных цен. Уровень жизни 
россиян на прямую зависят с этими доходами. Измене-
ние цен на нефть часто влияет на уровень жизни населе-
ния, стоимость потребительских товаров и услуг. Россия 
является одним из ведущих стран и большим мировым 
производителем и экспортером нефти, и она сильно за-
висит от неё, поэтому изменения базовых цен на сырьё 
в мировом рынке, меняет траекторию страны. Измене-
ние на цену нефти во многом меняет уровень жизни на-
селения, стоимость товаров и услуг. 
Общепризнанным прогнозом цены на нефть России 

График 2: Цена на нефть компании Arab medium и компании Urals (oilprice.com)

за один баррель на ближайшие годы является цена за 
один баррель в районе 80-90 долларов США. Если этот 
прогноз станет реальным, то в общем России гаранти-
рованы нормальные темпы развития экономики и рост 
доход населения, что скажется на повышении жизнен-
ного уровня населения в целом. 
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РАЗРАБОТКА PR-КАМПАНИИ ДЛЯ ПРОДВИЖЕНИЯ ЦИФРОВОГО 
РУБЛЯ КАК ПЛАТЁЖНОГО СРЕДСТВА Бадмаева С.В., Глинская 
М.И.Аннотация: в статье рассматриваются особенности разработки стратегии PR-кампаний, а также пред-
ставлен перечень ключевых инструментов для проведения успешной PR-кампании в сфере продвижения го-
сударственных инициатив. В качестве примера выбрана актуальная на сегодняшний день тема глобального 
внедрения цифровой валюты, которая затронула экономику России в том числе. Необходимость разработки 
стратегии продвижения обосновывается недоверием россиян к новой форме национальной валюты и непони-
манием механизма ее действия.
Ключевые слова: цифровая валюта, цифровой рубль, PR-кампания, PR-инструменты, продвижение, государ-
ственная инициатива. 

DEVELOPMENT OF A PR-CAMPAIGN TO PROMOTE THE DIGITAL RUBLE AS A MEANS OF PAYMENT
Abstract: the article discusses the specifics of developing a PR-campaign strategy, and also presents a list of key tools for 
conducting a successful PR-campaign in the field of promoting government initiatives. As an example, the topic of the global 
introduction of digital currency, which has affected the Russian economy as well, is currently relevant. The need to develop a 
promotion strategy is justified by the Russians’ distrust of the new form of the national currency and lack of understanding 
of its mechanism of action. 
Keywords: digital currency, digital ruble, PR-campaign, PR tools, promotion, state initiative.
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Основная социально-коммуникативная цель PR-кампа-
нии – установление контактов с целевыми аудиториями 
организации при помощи использования разнообраз-
ных инструментов и каналов коммуникации. Стратеги-
ческие цели PR-кампании это базовые, чётко сформули-
рованные понятия. Это цели информировать, убедить и 
изменить отношение и поведение тех, на кого направ-
лена коммуникационная кампания [1, с.168].
Примечательно, что PR начинался именно с продвиже-
ния государственных инициатив в высокопоставленных 
кругах США. Так, в 1807 году третий президент США То-
мас Джефферсон впервые употребил этот термин в сво-
ём ежегодном обращении к Конгрессу [2, с.4].
Выделим особенности PR-кампаний в сфере продвиже-
ния государственных инициатив:
• постоянное взаимодействие со СМИ, имеющими 
большой читательский охват и большое влияние в ре-
гионе, в котором осуществляется работа над продвиже-
нием;
• последовательная отработка особо важных для обще-

ства тем в конкретном регионе с помощью публикаций, 
выступлений на мероприятиях;
• постоянная поддержка взаимоотношений с лидерами 
мнения в государственной сфере региона - конгрессме-
нами, губернаторами, депутатами, органами местного 
самоуправления;
• личное выступление с информационными материала-
ми - докладами, бюллетенями перед людьми, принима-
ющими государственные решения.
Для успешной разработки и реализации PR-кампании 
по продвижению предложений отдельных лиц и биз-
несов в органы государственной власти, специалистом 
по связям с общественностью требуется грамотный 
подбор и использование различных PR-инструментов. 
Перечислим ключевые инструменты для проведения 
успешной PR-кампании в сфере лоббизма:
• комментарии от спикеров компаний в СМИ по важ-
ным инфоповодам региона и мира, исходящих от госу-
дарственных структур, для получения большего охвата 
общественности;
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доклад для общественных обсуждений населения по 
вопросам цифрового рубля. Позже глава ЦБ РФ Э. На-
биуллина на пресс-конференции по итогам заседания 
совета директоров Центробанка рассказала о преиму-
ществах экономической инициативы для российской 
экономики и добавила, что проект органично вписы-
вается в развитие цифровой экономики России. Уже 
в марте 2021 года в ЦБ заявили о создании прототипа 
платформы для цифрового рубля к концу 2022 года. С 
1 апреля 2023 года после доработки платформы регу-
лятор начал тестировать валюту на реальных клиентах. 
При этом более широкое внедрение новой формы рос-
сийской национальной валюты планируется к 2030 году 
[3].
В связи со всеми этими фактами у государства появи-
лась потребность в проведении коммуникационной 
кампании для информирования населения о готовя-
щейся экономической инициативе и привлечения вни-
мания и участия в пилотном проекте ЦБ РФ. Отметим, 
что особое внимание разработка PR-кампаний для 
продвижения цифровых денежных средств, как в мире, 
так и в России стало уделяться сравнительно недавно. 
Так примерно с конца 2019 года, когда Народный Банк 
Китая заявил о начале обсуждения и разработке элек-
тронных платежей в цифровой валюте, можно говорить 
о глобальной целенаправленной работе в этом направ-
лении. Опыт Китая по проведению PR-кампании в про-
движении цифровой валюты активно используется и в 
России. Вместе с тем, несмотря на предпринимаемые 
меры в продвижении цифрового рубля с 2020 года, как 
показывают опросы, в 2023 году среди россиян все еще 
наблюдается не только недоверие к новой форме наци-
ональной валюты, но и абсолютное непонимание ме-
ханизма его работы и причин внедрения. Среди опро-
шенных только у 24,5% участников было сформировано 
полное понимание назначения цифрового рубля и его 
работы [4].
Такое положение указывает на явные недоработки в 
проводимой PR-кампании по продвижению цифрового 
рубля в России. В этой связи рекомендуется разработать 
поэтапный план стратегии и тактики коммуникационно-
го продвижения с выделением среди целевой аудито-
рии различных сегментов, на которые в первую очередь 
должна быть обращена PR-кампания по повышению 
информированности и заинтересованности населения. 
Отметим, что в зависимости от цели и целевой ауди-
тории необходимо ставить разные задачи на каждом 
этапе продвижения для достижения коммуникативных 
целей. Задачи этапа подготовки отражены в таблице 1. 
В таблице 2 представлены задачи для этапа проведения 
кампании. 
Заключительным этапом должен стать этап разработ-
ки системы оценки прогнозируемой эффективности 
PR-кампании по каждой из целей, включающий систем-
ный мониторинг и подсчет индекса вовлеченности. Ре-
комендуется использовать показатель PRе (perfectness 
rate) для оценки каждой публикации конкретного целе-
вого сегмента, а также ER (engagement rate) для публи-
каций в медиа.
Представленная комплексная стратегия продвижения 
цифрового рубля с помощью PR-инструментов (публи-

• последовательная публикация разных статей и экс-
пертных мнений в СМИ на особо важные для государ-
ства и общества темы;
• проведение мероприятия для журналистов крупных 
федеральных изданий, связанных с государственными 
структурами конкретного региона, с целью получить 
качественные публикации для осведомленности обще-
ственности;
• крупная благотворительная акция – меценатство или 
филантропия, с целью получить яркий информацион-
ный повод и привлечь внимание к проблеме со стороны 
государственной власти региона;
• спонсорство государственного мероприятия;
• привлечение лидера общественного мнения, близко-
го к государственным структурам, для точечного воз-
действия на представителей власти в процессе перего-
воров;
• организация выставки или участие в выставочной де-
ятельности;
• в зависимости от целей лоббизма – привлечение 
представителей блогосферы к коммуникационной кам-
пании для подогрева интереса и внимания широкой об-
щественности к проблеме.
С развитием информационных технологий в мире поя-
вилась потребность в новых формах оплаты для обеспе-
чения финансового благополучия мировых экономик и 
развития бизнеса в новейшей информационной среде 
постиндустриального мира, которые смогут быть бо-
лее надежными в период финансовой волатильности 
экономики и инфляции. Так мировые правительства и 
центробанки, начали рассматривать возможность вве-
дения альтернативных способов оплаты для населения, 
бизнеса и государства в виде в виде электронных денег 
(цифровой валюты), которые, представляют собой циф-
ровой код, записанный в базе данных. Стоимость такой 
валюты привязана к национальной валюте страны, в 
которой она выпущена. Она используется как альтер-
нативный способ оплаты товаров и услуг, а ее иннова-
ционность заключается в том, что она делает цифровые 
деньги общедоступными, являясь единственной фор-
мой денег, как онлайн, так и офлайн.
Наиболее интересным для изучения является опыт 
Китая по внедрению цифровой валюты. Тестирование 
цифрового юаня началось в мае 2020 года, когда госу-
дарство предоставило возможность населению путем 
выборки из случайных жителей Китая совершить покуп-
ки в цифровой валюте, врученной в качестве призовых 
денег в размере 200 цифровых юаней. В июне 2023 года 
объем транзакций с использованием цифровой валюты 
в Китае достиг 1,8 трл юаней или 249,33 млрд долл., что 
в целом составляет менее 1 % в сумме денежной мас-
сы [5], но является существенным результатом работы 
PR-компании в отношении продвижения такой формы 
денег.  На Китай обратила внимания и Швеция, начав 
похожий пилотный проект изучения потенциального 
внедрения электронной кроны (е-krona) в июне 2020 
года. На сегодняшний день на разной стадии внедрения 
от исследования до запуска цифровой валюты находит-
ся более 110 проектов в разных странах мира [1].
Россия впервые заинтересовалась подобной эконо-
мической инициативой в октябре 2020 года, выпустив 
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Таблица 1 – Задачи PR-кампании на этапе подготовки

Задачи Молодежь 18–35 лет Старше 35 лет

Выбор коммуникационных инструмен-
тов

Публикации в СМИ и блогосфера

Выбор форматов для 
публикаций 

Комментарии, экспертные мнения, подкасты, интервью со спикером

Обозначение KPI и меди-
аплана

8 публикаций в месяц: 2 коммен-
тария + 4 экспертных мнения + 2 
интервью/подкаст

10–12 публикаций в месяц: 3 ком-
ментария + 5 экспертных мнения + 
3 подкаста

Составление медиа-ли-
ста: подбор медиа и 
блогеров

Портал Meduza, The Village, 
Rusbase, подкасты «Деньги при-
шли»

Газета КомерсантЪ, журнал Экс-
перт, ИА РИА ФАН, портал Афиша 
Daily

Составление биографий спикеров для СМИ По необходимости

Составление тем для экс-
пертных мнений, вопросов 
для интервью и тем для 
обсуждений на подкастах

Примеры тем: Примеры тем:

· «Что такое цифровой рубль и 
почему о нем все говорят?»

· «Что такое цифровой рубль и как 
он может помочь сохранить ваши 
активы»;

· «Личные сбережения: как циф-
ровой рубль может обеспечить 
финансовую независимость от 
родителей»

· «Перспектива прозрачности 
финансовой системы – цифровой 
рубль. Эксперт высказался на тему 
новой платежной инициативы»;

· «Будущее оплат: как цифровой 
рубль производит впечатление на 
молодежь»

Таблица 2 – Задачи PR-кампании на этапе проведения кампании

Задачи Рекомендации

Налаживание контак-
тов с журналистами из 
выбранных медиа

Поиск контактов через социальные сети – самое эффективное, либо искать 
электронные почты журналистов на сайте СМИ

Составление питчей Состав грамотного питча: краткое приветствие, цепляющий инфоповод, 
подача темы для материала и тезисы, представление спикера, вопрос к 
журналисту, интересен ли ему этот материал

Питчинг в СМИ, подго-
товленных тем

По медиа листу начинать с самых приоритетных и крупных медиа (медиа 1 
волны), дальше идти по медиа 2 и 3 волны

Создание материалов При появлении запросов от СМИ или по результатам питчинга, PR-специа-
лист создаёт материалы в запитченных форматах: 

· Комментарий – пару абзацев тезисно о горячем инфоповоде. Берется 
экстренно у спикера, дедлайны на комментарий очень короткие (макс. 2-3 
дня).

· Экспертное мнение – материал на 5000–6000 знаков, спикер дает тезисы 
по теме, на основе тезисов составляется ТЗ автору, автор пишет и сдает 
материал, редактирует правки, материал согласовывается и сдаётся жур-
налисту. Весь процесс 2–3 недели.

· Интервью – составление вопросов или получение вопросов от журнали-
стов и предоставление ответов на них журналисту. Если это подкаст или 
видео- интеграция, то по согласованию с блогером. Не менее 1–2 недель.

Сдача материалов 
журналисту, обсуждение 
сроков публикации

По электронной почте или через социальные сети
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кации в медиа и блогосферы) позволит повысить осве-
домленность, заинтересованность и финансовую гра-
мотность населения.
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ИНТЕРНЕТ КАК ЭФФЕКТИВНОЕ СРЕДСТВО 
МЕДИАКОММУНИКАЦИЙ В ПРОДВИЖЕНИИ ХРАМОВ РУССКОЙ 
ПРАВОСЛАВНОЙ ЦЕРКВИ СРЕДИ МОЛОДЕЖИ Бадмаева С.В., 
Настевич С.И. Аннотация: продвижение организаций при помощи средств медиакоммуникаций приносит существенные преи-
мущества для нее. Продвижение религиозных организаций с помощью интернета способствует их распростра-
нению среди молодежи, позволяет привлечь новых верующих, укрепить религиозные ценности, распространить 
религиозные идеи и повысить вовлеченность прихожан в деятельность церкви. В статье рассматриваются 
современные интернет медиа-технологии, которые используются религиозными организациями для своих це-
лей, анализируется их эффективность и необходимость в аспекте продвижения храмов Русской Православной 
Церкви среди молодежи.
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advantages for it. The promotion of religious organizations through modern media communications on the Internet promotes 
their dissemination among young people, allows them to attract new believers, strengthen religious values, spread religious 
ideas and increase the involvement of parishioners in the activities of the church. The article examines modern Internet 
media technologies that are used by religious organizations for their own purposes, analyzes their effectiveness and the 
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практике отмечается, что в силу малой распространён-
ности православия в западноевропейских странах они 
имеют свои особенности и отличия от отечественных 
практик.
Одним из самых известных за рубежом храмов является 
Успенский кафедральный собор Сурожской епархии в 
Лондоне, который стал православным символом Лон-
дона, куда приходят помолиться не только эмигриро-
вавшие россияне, но и православные британцы. В каче-
стве продвижения храма ранее активно использовалось 
телевидение, так собор стал героем сериала «Пуаро 
Агаты Кристи», что принесло известность храму ещё 
до появления интернета. Сейчас храм ведёт свой сайт, 
где пользователь может подать записку онлайн, узнать 
о специальных мероприятиях, светской деятельности 
представителей епархии, воскресной школе, послушать 
онлайн конференции. Для удобства он оснащён авто-
матическим переводом на русский и английский языки. 
[4].
В отечественной практике есть множество выдающихся 
примеров медиакоммуникаций у организаций РПЦ. В 
первую очередь ввиду тесного переплетения религии 
со светской жизнью и государственной властью. 
Несмотря на то, что количество крещенного населения 
центральной России по некоторым данным достигает 
86%, большая часть этих людей после крещения в дет-
стве больше ни разу не была в храме, ещё одна часть 
посещает церковь исключительно на Пасху и Рожде-
ство, по традиции. И, лишь несколько процентов, регу-
лярно ходят в храм и участвуют в таинствах [3].
Применение медиакоммуникаций в отечественной 
практике рассмотрим на примере Георгиевского хра-
ма в Нахабино Московской области. Настоятелем это-
го храма является священник Павел Островский. Это 
уникальная личность, непосредственно участвующая в 
развитии медиакоммуникаций своего храма и, по сути, 
выполняющая роль амбассадора своей церкви. Сам 
священник по совместительству является блогером. В 
его личном Telegram-канале аудитория достигает 180 
тысяч человек, в среднем охват поста составляет 55 
тысяч человек. Здесь он размещает короткие мысли на 
животрепещущие темы, вперемешку с анонсами бого-
служений или толкованиями Священного Писания. На 
его канал в видеохостинге YouTube подписано более 
145 тысяч пользователей, а просмотры на роликах до-
ходят до полумиллиона. Там выпускаются серьёзные 
ролики с хорошим продакшеном, идеальная картинка, 
четкая логическая последовательность роликов, множе-
ство рубрик, большинство из них разговорные. Одна из 
самых популярных рубрик – «Помолчим», где священ-
ник выслушивает жизненные проблемы подростков, 
которые они встретили на своём коротком жизненном 
пути, и даёт свою оценку тем или иным ситуациям, дети 
раскрываются, оказываются не такими, как на первый 
взгляд легкомысленными, а интересными личностями. 
Священника Павла регулярно приглашают на различные 
круглые столы, лекции и встречи, в большинстве своём, 
с молодёжью, так как отец Павел один из немногих свя-
щенников, кто может найти общий язык и заинтересо-
вать подростков своими простыми разъяснениями. В 
храме он еженедельно проходит толкования священно-

В настоящее время медиакоммуникации играют важ-
ную роль в формировании благоприятного имиджа ре-
лигиозных организаций. Изучение медиакоммуникаций 
как способа продвижения организаций получило своё 
распространение в середине-конце 20-го века, когда 
PR-агентства заинтересовались новыми способами про-
движений. Как показывает история, для каждой эпохи 
присущи различные средства массовой коммуникации 
от печатных СМИ до эпохи интернета. Новые форматы 
медиакоммуникаций нужны были для того, чтобы мак-
симально подходить под специфику СМИ, они должны с 
легкостью восприниматься читателями, слушателями и 
зрителями – обществом, целевой аудиторией.
Современный этап развития медиакоммуникаций ори-
ентирован в большей степени на интернет, при помо-
щи которого медиакоммуникации вышли на новый 
совершенно другой уровень за счет цифровой транс-
формации и новых технологиях в информативной сре-
де. Успешность медиа в интернет пространстве обосно-
вывается потребительской необходимостью в быстром 
получении информации. Интернет открыл для медиа-
среды новые возможности, позволяющие передавать 
мультимедийную информацию быстро и без ограни-
чений при наличии доступа в интернет. Традиционные 
коммуникативные практики стали активно трансформи-
роваться под новые возможности, ускоряя взаимодей-
ствие с пользователями и предоставляя современные 
способы получения информации, обмена ею [2, c.24].
Обратим особое внимание на то, что наиболее актив-
ной и восприимчивой к инновациям и цифровым техно-
логиям целевой аудиторией, которая использует интер-
нет является молодежь  в возрасте от 14 до 35 лет [1]. 
Современные исследования доказывают, что молодые 
люди проводят больше времени в интернете, чем в ре-
альном [6]. 
Отсюда следует вывод о том, что сетевое медиа про-
странство приобретает ведущую роль в качестве 
средств реализации медиакоммуникационных практик 
различных социальных групп, в особенности молоде-
жи, что обосновывает ее исключительную важность с 
учетом основных тенденций и перспектив развития ин-
формационных и цифровых технологий в современном 
обществе [2, с.25].
Необходимость продвижения храмов Русской Право-
славной Церкви (РПЦ) и повышении интереса молоде-
жи к религии обосновывается необходимостью под-
держки в области духовно-нравственного обогащения 
молодежи, формировании и закреплении националь-
ных ценностей, моральных принципов и идентичности 
общества. Религия помогает в поиске смысла жизни и 
предлагает духовные практики и сообщества, в которых 
молодые люди могут искать поддержку и взаимодей-
ствие, способствует психологическому благополучию и 
личностному росту. 
РПЦ имеет приходы практически в любом уголке мира, 
всё это делается ради миссионерской деятельности по 
всему миру и помогает рассказывать людям, как говорят 
священники «о слове Божием». Также РПЦ оказывает 
поддержку эмигрантам в духовной и социальной сфе-
рах. Рассматривая медиакоммуникации как инструмент 
продвижения религиозных организаций в зарубежной 

32



33

привлекают потенциальную аудиторию, отмечается вы-
сокий уровень вовлеченности подписчиков Telegram-ка-
нала. Высоко оценивается посещаемость сайта и 
средств медиакоммуникаций.
Несмотря на то, что храмы РПЦ за рубежом испытывают 
недостаток средств для должной медиакоммуникации, 
они активно и успешно используют средства интер-
нет-сети для общения с целевой аудиторией.
Охват аудитории медиакоммуникациями Георгиевско-
го храма в сети интернет не такой высокий. При этом 
уровень вовлеченности в социальной сети Вконтакте 
гораздо выше ввиду наличия возможности оставить не 
только комментарий под постом, но и реакцию на пост, 
в Telegram-канале данная функция отключена.
Отметим, что Храм великомученика Георгия Победо-
носца заслужил известность благодаря медиакомму-
никациям священника Павла, который во время своего 
становления, как интернет-миссионера, избрал путь 

го писания для молодёжи, собирается со своей паствой, 
проводит различные викторины, транслируя проис-
ходящее в режиме онлайн в своих социальных сетях. 
С развитием медийности у священника сильно начал 
расти приход, а именно православные, которые узнали 
о храме из контента священника Павла, и пошли сопри-
коснуться с вечным.
У Георгиевского храма также есть свой сайт, который 
достаточно функционален, личный Telegram-канал, 
на который подписано более 17 тысяч пользователей, 
страница Вконтакте [5]. 
В таблице 1 представим показатели эффективности ме-
диакоммуникаций, которые используются для инфор-
мирования целевой аудитории религиозных организа-
ций в интернете. 
Показатели Успенского собора отражают хороший об-
щий процент охвата аудитории в YouTube, приближа-
ющийся к 100% за счет того, что просмотры контента 

Таблица 1. Оценка эффективности медиакоммуникаций  Успенского собора Сурожской епархии в Лондоне (УС) и 
Георгиевского храма в Нахабино Московской области (ГХ) [4; 5]

Наименование 
показателя 

Сайт Telegram YouTube VK Итоговый показа-
тель

УС ГХ УС ГХ УС ГХ УС ГХ

1. Период дей-
ствия, лет

23 года 15 лет 1 год 1 год 2 года 4 года - -

3 2 4 2

месяца

2. Количество 
посещений в 
мес. / подпис-
чиков, чел.

посещений подписчиков подписчиков в среднем в день 
на сайте22 тыс. 8 тыс. 264 18 тыс. 350 1,3 

тыс. 733 268

подписчиков

614 19,3 
тыс.

3. Последняя 
публикация 
(2023 г.)

30 апреля 03 мая 02 мая 20 апре-
ля

03 
мая

- -

4. Количество 
реакций на 
последнее 
сообщение

- - 39 «лайков» 15 ком-
мент.

«лайков» 42 реак-
ции17 27 56

5. Количество 
просмотров 
последней 
записи

- - 165 7,2 тыс. 451 634 611 7,8 тыс.

6. Периодич-
ность публи-
каций

несколько раз в практически ежедневно несколько раз в высокая

неде-
лю

 месяц месяц неде-
лю

7. Охват (п. 
5/п.2)*100%

- - 62,5 40 128,9 48,8 99,5 40,4

8. Уровень 
вовлеченно-
сти аудитории 
(п.4/п.2)*100%

- - 14,8 0,08 4,9 4,3 9,1 0,2
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производства собственного контента, более инноваци-
онного, который может дать ту свободу способов выра-
жения мыслей и теологических вопросов, которую из-
бирают молодые священники для налаживания связей 
церкви с подростками.
Таким образом, в ходе изучения выдающихся практик 
было установлено, что для успешной медиакоммуни-
кации местной религиозной организации нужно иметь 
представленность в социальных сетях, публиковать ро-
лики и проводить трансляции. К сожалению, не каждый 
настоятель храма может выступить в роли амбассадо-
ра бренда и стать медийной личностью, но такой ход в 
разы повышает узнаваемость храма в медиасреде. По-
этому представителям РПЦ рекомендуется активнее ис-
пользовать интернет как средство медиакоммуникаций 
для общения с молодежью, что позволит повысить уз-
наваемость храмов, количество интересующихся рели-
гией людей и увеличить не только количество лояльных 
пользователей, но и прихожан.
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Аннотация: современное образование – это не только получение академических знаний и профессиональных 
навыков, но также и формирование у студентов патриотической гражданской позиции, ответственности 
перед Отечеством и способности защищать его интересы. В этой связи развитие компетенции «Имеет вы-
сокое чувство патриотизма, считает защиту Родины своим долгом и обязанностью» является планируемым 
результатом освоения образовательной программы «Основы военной подготовки». В данной статье указы-
вается на сложность развития компетенции и вырабатываются общие подходы к совершенствованию этой 
компетенции. Целью данной статьи является анализ состояния данной компетенции и рассмотрены меры по 
улучшению качества проведения занятий по развитию этой компетенции. 
Ключевые слова: патриотизм, защита Родины, долг, обязанность, компетенции, индикаторы, патриотиче-
ские аспекты, основы военной подготовки.

DEVELOPMENT OF COMPETENCE “PATRIOTISM. DEFENSE OF THE HOMELAND: DUTY AND RESPONSIBILITY»
Abstract: modern education is not only the acquisition of academic knowledge and professional skills, but also the 
formation in students of a patriotic civic position, responsibility to the Fatherland and the ability to protect its interests. In 
this regard, the development of the competence “Has a high sense of patriotism, considers the defense of the Motherland 
to be his duty and responsibility” is the planned result of mastering the educational program “Fundamentals of Military 
Training”. This article points out the complexity of developing competence and develops general approaches to improving 
this competence. The purpose of this article is to analyze the state of this competence and consider measures to improve 
the quality of classes to develop competence.
Key words: patriotism, defense of the Motherland, duty, obligation, competencies, indicators, patriotic aspects, basics of 
military training.

УДК 355 (075.8)

Обороноспособность государства заключается не толь-
ко в количестве вооружения и подготовленности наших 
военнослужащих. Готовность государства к обороне – 
это уровень подготовленности нашей экономики и на-
селения к отражению внешней агрессии, защите терри-
ториальной целостности и независимости государства. 

Подготовка граждан Российской Федерации к военной 
службе является приоритетным направлением госу-
дарственной политики. Важнейшими вопросами обра-
зования на всех уровнях является воспитание любви к 
Отечеству, чувства патриотизма, готовности к защите 
Родины. [1, 2, 3]



35

Дисциплина «Основы военной подготовки» в Финансо-
вом университете при Правительстве РФ была введена 
в рамках исполнения поручения Правительства Россий-
ской Федерации, а также на основе письма Министер-
ства науки и высшего образования Российской Феде-
рации №МН-3/35982 от 21.12.2022 года. Общая цель 
дисциплины заключается в формировании у студентов 
понимания главных положений военной доктрины Рос-
сии, воспитания высоких морально–психологических 
качеств гражданина–патриота, а также то, что защита 
Родины является священным долгом и обязанностью 
каждого гражданина РФ. Из перечня всех компетен-
ций, которые должны получить студенты, компетенция 
«Имеет высокое чувство патриотизма, считает защиту 
Родины своим долгом и обязанностью» является гла-
венствующей. [4]. Индикаторами достижения данной 
компетенции являются:
1. Ориентируется в основных вопросах и направлениях 
развития страны.
2. Оценивает международную, военно–политическую и 
внутреннюю обстановку с позиции патриота Отечества.
3. Применяет на практике нормативные правовые акты 
и регламентирующие документы.
Результатами обучения студентов по достижению дан-
ной компетенции должны быть: знание: тенденций и 
особенностей развития современных международных 
отношений, места и роли России в многополярном 
мире; основных направлений социально–экономиче-
ского, политического и военно-технического развития 
страны; основных положений Военной доктрины РФ;
правовых положений и порядка прохождения военной 
службы; умение: давать оценку международным воен-
но-политическим и внутренним событиям и фактам с 
позиции патриота своего Отечества; применять положе-
ния нормативно-правовых актов; владение: навыками 
работы с нормативно-правовыми документами.
Необходимо отметить, что дисциплина «Основы воен-
ной подготовки» является важной частью образователь-
ной программы для студентов университета и ключевым 
предметом, который формирует компетенцию «Имеет 
высокое чувство патриотизма, считает защиту Родины 
своим долгом и обязанностью» обучает студентов па-
триотизму, защите Родины. Из 108 часов, выделенных 
на дисциплину, только 6 часов идут на формировании 
данной компетенции (раздел 1 «Военно-политическая 
подготовка» и раздел 2 «Правовая подготовка»), что не-
оправданно мало. 
Отношение студентов Финансового университета к 
формированию патриотизма, защите Родины является 
предметом обсуждения и исследования. Ведь, несмо-
тря на то, что они относятся к гуманитарным специаль-
ностям, знание основ военной подготовки имеет важ-
ное практическое значение. Студенты, проходя данный 
курс, получают базовые знания о защите Отечества. 
Однако, отношение студентов к дисциплине «Основы 
военной подготовки» в целом и развитию компетенции 
«Имеет высокое чувство патриотизма, считает защиту 
Родины своим долгом и обязанностью» разнообразно, 
и зависит от множества факторов. Некоторые студенты 
видят в этом предмете возможность только расширить 
свои знания в области военной науки и приложить их 

на практике, другие – просто исполняют это требование 
учебного плана и не проявляют особого интереса.
Изучение отношения студентов университета пред-
ставляет не только академический интерес, но и прак-
тическую значимость, что позволит улучшить учебный 
процесс, а также способствовать формированию патри-
отических ценностей и ответственности перед государ-
ством у будущих специалистов в области финансов.
Патриотические аспекты основ военной подготовки 
играют важную роль в формировании патриотических 
чувств и гражданской идентичности у студентов. Воен-
ная подготовка способствует развитию патриотизма, 
укреплению привязанности к своей Родине и готовно-
сти к служению ей, осознать свою гражданскую ответ-
ственность, развить чувство патриотизма и научиться 
уважать традиции своей страны.
Патриотизм в студентов должен формироваться на 
основе различных причин. Первой причиной патрио-
тического воспитания является формирование патри-
отических ценностей и уважения к своей Родине. В 
ходе военной подготовки студенты ознакамливаются с 
историей и культурой своей страны, ее достижениями 
и преодолениями. Они осознают важность националь-
ной безопасности и защиты интересов своей страны. Во 
время обучения студенты учатся ценить и уважать свою 
Родину, ее символы и традиции, способствуя формиро-
ванию патриотической идентичности.
Вторая причина – гражданский патриотизм и готовность 
к служению. Военная подготовка включает в себя обу-
чение основам боевых действий, первой медицинской 
помощи, правилам эвакуации и другим навыкам, необ-
ходимым для эффективного реагирования в различных 
ситуациях и обеспечения безопасности себя и других 
граждан. Студенты учатся быть активными участниками 
в жизни своей страны, готовыми прийти на помощь сво-
ей стране и обеспечить защиту своей Родины.
Третья причина – значение обороны Родины. Военная 
подготовка помогает студентам осознать важность обо-
роны своей страны и ее территориальной целостности. 
Они понимают, что безопасность и защита Родины – 
священный долг и обязанность каждого гражданина. Во 
время обучения студенты учатся сотрудничать, коорди-
нировать свои действия и принимать общие решения в 
целях обеспечения безопасности и защиты своей стра-
ны.
Таким образом, дисциплина «Основы военной подго-
товки» имеет потенциал воспитывать патриотизм у сту-
дентов, так как дисциплина ориентирована на развитие 
основных ценностей, связанных с любовью к Родине и 
готовностью служить ей. Следовательно, дисциплина 
играет важную роль в формировании патриотических 
чувств, гражданской идентичности у студентов и спо-
собствуют развитию патриотизма, укреплению привя-
занности к своей Родине. Военная подготовка помогает 
студентам стать активными участниками в жизни своей 
страны, готовыми прийти на помощь в экстремальных 
ситуациях и обеспечить безопасность своего общества.
Однако стоит отметить, что военная подготовка не 
должна быть принудительной и должна проводиться 
только с согласия студентов. Важно, чтобы преподава-
тели и руководство вуза учитывали индивидуальные 
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особенности и интересы студентов при организации за-
нятий по военной подготовке.
В целом совершенствованию выше рассматриваемой 
компетенции возможно за счет:
1. Укрепление национального сознания: дисциплина 
«Основы военной подготовки» может включать в себя 
изучение истории Родины и военных подвигов нацио-
нальных героев. Это позволит студентам ощутить связь с 
прошлым своей страны и создает сильное чувство иден-
тичности. 
2. Развитие ответственности и дисциплинированности: 
военная подготовка ставят перед студентами строгие 
требования и учат соблюдать правила и инструкции, что 
помогает им осознавать свою роль и обязанность в об-
ществе, а также формирует патриотические ценности, 
такие как верность и преданность.
3. Формирование командного духа и сотрудничества: 
военная подготовка обучает студентов работать в ко-
манде, учит слушать других и принимать общие ре-
шения. Эти навыки могут быть важными в построении 
гражданского общества, где взаимодействие и сотруд-
ничество являются ключевыми компонентами. 
4. Воспитание физической крепости и выносливости: во-
енная подготовка требуют от студентов физической под-
готовки и развития выносливости, что поможет им на 
практике осознать важность здорового образа жизни и 
физической активности, что в свою очередь способству-
ет сохранению и укреплению национальных ценностей. 
5. Гражданская ответственность: военная подготовка 
включает в себя такие элементы, как обучение пожар-
ной безопасности, первой помощи и другим важным 
навыкам, которые помогут студентам не только забо-
титься о себе, но и о других людях и обществе в целом. 
Это развивает чувство гражданской ответственности и 
патриотизма.
Все вышеперечисленное, позволяет выработать пред-
ложения по совершенствованию компетенции «Имеет 
высокое чувство патриотизма, считает защиту Родины 
своим долгом и обязанностью»:
1 Ключевыми вопросами патриотического воспитания 
студентов Финансового университета должны стать: 
гражданско-патриотическое воспитание; нравственное 
и духовное воспитание; развитие волонтёрства; приоб-
щение семейных ценностей; ориентирование на здоро-

вый образ жизни.
2. Вовлечение всех работников университета в воспита-
тельную работу.
3. Необходимость внеаудиторного общения со студен-
тами.
4. Укрепление межнациональных отношений.
5. Упреждение деструктивных настроений в студентов.
6. Необходимо проводить дополнительные мероприя-
тия и мотивационные программы. Организовывать по-
сещение воинских частей, где студенты смогут увидеть 
военную подготовку на практике и понять ее важность. 
Также, студентам нужно организовать волонтерские ак-
ции. Это поможет им увидеть практическую пользу от 
дисциплины и почувствовать свою причастность к защи-
те и безопасности Родины.
7. Студент должен осознать, что знания и понимание 
военной подготовки помогают ему лучше понять и 
оценить важность безопасности своей Родины и роли, 
которую каждый гражданин может сыграть в обеспече-
нии этой безопасности. Студенты должны видеть воз-
можность принести пользу своей стране и обществу в 
целом.
8. Необходимо увеличение в два раза количества часов 
по разделам 1,2 дисциплины «Основы военной подго-
товки».
9. Введение семинарских занятий по разделам 1 и 2.
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УПРАВЛЕНИЕ ЦИФРОВЫМ ТУРИСТИЧЕСКИМ КЛАСТЕРОМ, КАК 
ОДНИМ ИЗ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ 
Бартенев В.А.Аннотация. Статья посвящена рассмотрению цифрового туризма как направления развития региона. Проек-
ты такого рода, в настоящее время, единичны. Так, в настоящее время, созданы цифровые реконструкции ряда 
районов Москвы и Петербурга. Аналогичные проекты известны и в российской провинции, однако, в силу ло-
кальности широкой научной общественности они известны слабо. Автор исследует управленческие практики 
и стратегии в данном направлении, их элементы и результаты. Особое внимание уделяется диверсификации 
управленческих подходов. 
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Annotation. The article is devoted to the consideration of digital tourism as a direction for the development of the region. 
Projects of this kind are currently rare. Thus, at present, digital reconstructions of a number of districts of Moscow and 
St. Petersburg have been created. Similar projects are known in the Russian provinces, however, due to their locality, they 
are poorly known to the general scientific community. The author explores management practices and strategies in this 
direction, their elements and results. Particular attention is paid to the diversification of management approaches.
Keywords: investments, tourism, regional cluster, museums, economics.
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Актуальность настоящего исследования заключается в 
том, что в условиях существующей современной кон-
курентной ситуации каждый территориальный субъект 
вынужден не просто изыскивать свободные средства 
или привлекать инвестиции, но выстраивать особую 
стратегию финансово-экономического развития. Подоб-
ная идентификация предполагает детальное исследо-
вание существующего потенциала региона, его анализ, 
прогнозирование в части целесообразности инвести-
ций и обоснованное планирование возможной прибы-
ли. Особое внимание уделяется современным, ранее 
не применявшимся методам и методикам развития 
региональной экономики. Внедрение новых практик 
позволит перераспределить финансовые инвестиции в 
регион.
Диверсификация инвестиций позволяет не просто 
увеличить доходы субъекта РФ, но и компенсировать 
диспропорции экономико-территориального развития 
(например, в структуре производственных отраслей 
региона, ориентации малых городов и т. д.). Подобный 
подход позволяет уменьшить уровень безработицы в 
регионе, создавать новые рабочие места, компенси-
ровать неразвитость отдельных отраслей экономики и 
провести, в целом, «перепозиционирование» региона с 
актуализацией отраслей, ранее не присутствовавших в 
региональном кластере.
Современный региональный кластер – результат объ-
ективного (и отчасти, субъективного) инвестиционного 
отбора и конструирования. Интегративность региональ-
ного кластера, во многом является гарантией успешного 
экономического развития. Однако прибыльность тер-
риториального экономического кластера подвержена 
корреляции со стороны факторов макро и микроэконо-
мики. Так, фактор пандемии, например, серьезно откор-
ректировал сегмент туризма, который перед началом 
этого явления, считался одним из наиболее прибыль-
ных и привлекательных [2].
В то же время, с точки зрения стратегического анализа 
понятно, что туризм, априори, трансформируется и со 
временем адаптируется к сложившейся ситуации. Сле-
довательно, уже сейчас, необходимо исследовать воз-
можные направления развития современного туризма 
в части адаптации его к современной ситуации, поиска 
новых форм, техник и технологий. В качестве одного из 
современных подходов, в настоящее время, применя-
ется так называемый «комбинированный» туризм. Он 
базируется на сочетании цифровых технологий и совре-
менного визуального туризма.
Цифровой туризм предполагает совместную работу 
специалистов туристического кластера, историков, кра-
еведов и специалистов в области современных компью-
терных технологий. Историки и краеведы исследуют со-
хранившиеся в центральных и региональных архивных 

собраниях исторические источники и реконструируют 
аутентичный облик трансформированных (перестро-
енных) но, все еще существующих (утерянных) истори-
ческих региональных объектов, воссоздают их «услов-
но-исторический» облик.
Специалисты в области компьютерных технологий соз-
дают цифровую модель пространства. Для этого исполь-
зуются современные технологии визуализации и услов-
но предметного структурирования.
В свою очередь, специалисты туристического класте-
ра выступают в качестве инициирующей стороны. По-
скольку обладая знанием о существующих (и востре-
бованных) туристических проектах и направлениях они 
лучше анализируют ситуацию и способны анализиро-
вать успешность интеграции традиционных и цифровых 
проектов. 
Проекты такого рода, в настоящее время, единичны. 
Так, в настоящее время, созданы цифровые реконструк-
ции ряда районов Москвы и Петербурга. Аналогичные 
проекты известны и в российской провинции, однако, 
в силу локальности (позиционирования, рекламы, про-
движения и др.) широкой научной общественности они 
известны слабо. Относительно их аутентичности и каче-
ства также существует целый ряд мнений. 
Данное направление имеет как сторонников, так и 
противников. Однако противники, в данном случае, 
выступают не против концепции как таковой, а против 
ее отдельных элементов, например за развитие тради-
ционных направлений туристической направленности. 
Такая же позиция присутствует, например, при анали-
зе использования продуктов «цифрового» туризма в 
преподавании исторических дисциплин с элементами 
туризма в высших учебных заведениях [1]. Сторонники 
подобных подходов отмечают процесс «размывания» 
учебы и их виртуализации. [4].
Как особое направление «цифрового» туризма может 
рассматриваться увеличение фильмов и видео контен-
та вообще. В условиях закрытия национальных границ 
видеопродукция о мировых туристических объектах и 
видео - отчеты о путешествиях внутри Российской Фе-
дерации так же будут пользоваться спросом. Все это 
позволит привлечь дополнительные средства, как к 
частным проектам, так и к региональной экономике в 
целом.
Цифровой туризм, условно, можно разделить на целый 
ряд самостоятельно развивающихся туристических на-
правлений. 
Во-первых, цифровой туризм – это создание цифрового 
туристского экскурсионного продукта в виде роликов, 
фильмов, экскурсий и т.д. которые позволяют потреби-
телю в условиях «закрытия» внешних границ продол-
жить путешествовать по странам мира или туристским 
объектам Российской Федерации. Это «облегченная» 
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версия продукта, поскольку принципиально новых 
концептов не несет. Речь, в данном случае может идти 
лишь о «растяжении» бренда в части наполнения ассор-
тимента уже существующего сегмента туристического 
рынка.
Однако, по мнению авторов настоящего исследования, 
гораздо перспективней развивать «гибридные туристи-
ческие проекты» которые будут основываться на соче-
тании прежних (традиционных) форм туризма с новыми 
технологическими дополнительными опциями. Напри-
мер, посетив город Ярославль (в части сохранившихся 
архитектурных памятников и памятных мест) туристам 
будут предложены в качестве дополнительных опций 
возможности совершить историческую экскурсию «во 
времени». Она позволяет с помощью специальной 
игровой приставки (шлема) ознакомиться с объектами, 
бывшими на данной локации в разные исторические 
эпохи [3].
Таким образом, новый «цифровой» туризм дополнен-
ной реальности будет дополнительной опцией, тра-
диционного туристского маршрута не заменяя его, но 
дополняя, расширяя возможности. Разумеется к сфере 
«цифрового» туризма относятся арт - выставки и пре-
зентации, например в помещении исторических зданий 
или старинных производственных корпусов, создании 
видео отчетов о событиях и т.д. 
В целом, новый «цифровой» туризм позволит значи-
тельно расширить возможности местных региональ-
ных провинциальных музеев, расширит региональное 
сообщество, будет способствовать привлечению инве-
стиций. Исходя из представленных аргументов в пользу 
региональных «цифровых» туристических проектов зна-
чительный интерес представляет отношение к перспек-
тивным локациям молодого поколения. 
Смысл целого ряда парадигмальных изменений (кон-
текстно к исследуемой теме) заключается в резком 
увеличении количества исторических данных, пере-
веденных в электронный формат, при отсутствии ка-
чественного изменения потребления (использования) 
этих материалов. 
С начала XXI века складывается ситуация постоянного 
увеличения количества материалов «цифровой исто-
рии». При этом фиксируется локальная (слабо меняю-
щаяся) востребованность со стороны ученых историков. 
Численность профессионального и «около профессио-
нального» исторического сообщества не увеличивается. 
Более того, точка невозврата пройдена. 
Концепция «больших данных» - лишь фрагментарная 
составляющая процесса, которая, в свою очередь, уже 
сейчас не в состоянии использовать все возможности 
«оцифровки» исторических источников.

В создавшейся ситуации принципиальным является 
попытка выхода истории «оцифрованных исторических 
источников за пределы традиционного рынка примене-
ния. Как одна из возможных сфер применения, которая 
на довольно длительный срок сможет не просто разре-
шить проблему, но и превратить ее из каузально затрат-
ной в прибыльную является «цифровой туризм».
«Цифровой туризм» в этом случае имеет отношение к 
туризму чисто каузальное, поскольку главным его со-
ставляющим является, без сомнения, исторический 
контент. 
Однако приходится констатировать, что при общем по-
ложительном отношении со стороны экспертной турист-
ской и исторической общественности и наличии высших 
учебных заведений, готовящих специалистов в области 
программирования (широко представленных на терри-
тории Ярославля и Ярославской области) законченные 
и адаптированные проекты такого рода, не известны. 
Напротив, созданный в последнее время проект «макет 
Ярославля» совершенно не содержит элементы «циф-
рового» туризма. 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению управленческих практик в части развития патриотического 
образования в Российской Федерации. Хронологическими рамками исследования является период с 1991 по 2023 
гг. Авторы обобщают известный опыт полученный посредствам изучения аннотированной проблематики на 
базе Ярославской области. 
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Annotation.  The article is devoted to the consideration of management practices in the development of patriotic education 
in the Russian Federation. The chronological framework of the study is the period from 1991 to 2023. The authors summarize 
the well-known experience gained through the study of annotated issues on the basis of the Yaroslavl region.
Keywords: management practices, patriotic education, problems, Russia.

Актуальность настоящего исследования заключается в 
универсальности изучаемого знания применительно 
к ситуации реальной современности. Дело в том, что 
санкции недружественных Российской Федерации госу-
дарств создали условия для принципиальной переоцен-
ки всего опыта современного развития России. 
Необходимо отметить, что в период с 1991 по 2021 гг. 
Российская Федерация, в силу различных причин, часто 
была вынуждена в лучшем случае не критично инте-
грировать в практику воспитательные и образователь-
ные концепты характерные для стран «коллективного 
Запада» без необходимого критического анализа (как 
отдельных положений концепта, так и общего содержа-
ния, в целом). 
Таким образом, в повседневную практику и в состав 
концептуально-методологических основ молодежной 
политики и воспитательной деятельности в системе 
высшего образования Российской Федерации попали 
спорные, не проверенные, не апробированные, а в це-
лом ряде случает просто враждебные Российской Феде-
рации положения, постулаты и учения. 
В хронологический период с 1991 по 2021 гг. можно кон-
статировать их стабильное положение в системе Высше-
го образования Российской Федерации. 
С 2022 г. столкнувшись с не дружественными, а затем 
враждебными действиями стран «коллективного Запа-
да» Российская Федерация была вынуждена переос-
мыслить как степень и характер направленного влияния 
западных управленческих и «воспитательно - образо-
вательных» практик на формирование мировоззрения 
подрастающего поколения, так и на развитие системы 
высшего образования страны, в целом.
В целом ряде случаев можно констатировать, что эти 
концепты не соответствовали:
- российской исторической традиции;
- национальным интересам;
- менталитету российского народа;

- традициям образования и воспитания подрастающих 
поколений и т.д.
Они, фактически, навязывали Российской Федерации 
единственный (англосаксонский) вариант действий, 
который, часто носил яркую антинациональную направ-
ленность. Таким образом:
- на смену традиционным (российским) базисным цен-
ностям приходили локальные западноевропейские, ко-
торые выдавались за мировые и универсальные.
- уничтожались принципы научного подхода в этой об-
ласти национального знания, ликвидировалась сама 
возможность критического осмысления навязываемых 
стандартов и концептов,
- игнорировались отечественные разработки по пробле-
ме;
- планомерно уничтожались альтернативные (россий-
ские) школы и направления;
- навязывалась чужеродная интерпретация примеров 
патриотического воспитания и др.
Учитывая вертикальную структуру коммуникации столи-
цы и российских регионов, навязываемые модели тира-
жировались в российские регионы. 
Ярославская область (на базе которой проведено иссле-
дование) не является исключением из общего перечня 
регионов, выполнявших директивные указания столицы 
[4].
Более того, специфика региона определяется следую-
щими факторами влияния на ситуацию с воспитатель-
ными и образовательными практиками:
- территориальная близость к столице РФ определяет 
прямую вовлеченность в событийную практику. В вузах 
Ярославской области традиционно проходили собы-
тийные мероприятия прежней воспитательно -образо-
вательной повестки. В них принимали участия предста-
вители организаций, признанных в настоящее время 
иностранными агентами или представителями органи-
заций, чья деятельность на территории РФ (в настоящее 
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время) запрещена и т.д.
- старые (советские) воспитательно – образовательные 
практики (в целом) были исчерпаны и ликвидированы в 
90 –х гг. ХХ века. Отдельные попытки их сохранения (или 
адаптации к современным условиям) проводились не в 
вузах, а в сузах [2].
- новые воспитательно - патриотические проекты при-
сутствовали в Ярославском регионе эпизодически в 
рамках общенациональных проектов политических 
партий или движений и к вузам имели опосредованное 
отношение. Например, в части комплектования кадро-
вого (преподавательского) состава и т.д. [1].
Таким образом, каждый российский регион вместо 
возможности применять местные традиции и наработ-
ки был вынужден безлико копировать тиражируемые 
практики. Это приводило не просто к отказу от местно-
го материала, игнорированию местной специфики, а, в 
конечном итоге вело к созданию бесконечных (регио-
нальных) вариантов западных моделей молодежной 
политики. В настоящее время эта практика уходит в 
прошлое. 
У Российской Федерации появился шанс переосмыс-
лить наследие и практики 1991-2023 гг. и, отказавшись 
от навязанных моделей создать собственные, нацио-
нально ориентируемые концепты и практики, которые 
позволят государству и обществу интегрировать, по-на-
стоящему интересные инварианты, и, соответственно, 
отказаться от навязанного. Разумеется, корректировка 
учебных планов и содержание учебной дисциплины 
«требует дальнейшего развития, как со стороны техно-
логического обеспечения образовательного процесса, 
так и со стороны социально-психологической адапта-
ции людей к работе».
В настоящее время курсы аннотированной учебно-вос-
питательной направленности (в вузах Ярославской об-
ласти) только начинают разрабатываться.
Еще одним заслуживающим внимания, воспитатель-
ным концептом, который может быть положен с прак-
тику работы с молодежью, может считаться создание и 
практическая работа патриотических поисковых отря-
дов. 

Они комплектуются из патриотически настроенной мо-
лодежи, на базе одного или нескольких вузов. 
Целью их работы является поиск и предание захороне-
нию останков павших воинов Великой Отечественной 
войны. 
Работы такого рода проводятся на территории Ярослав-
ской области (единичные объекты) или на территориях 
где ранее происходили боевые столкновения с против-
ником.
Однако, по мере взросления основного состава, бойцы 
отрядов заканчивают вуз. Поэтому практика, в целом, 
становится шире, т.е. перестает быть собственно, сту-
денческой. 
Третьим концептом такого рода является создание (вос-
создание) на базе вузов Ярославской области музеев 
«Боевой и трудовой Славы», в которых содержатся не 
только предметы, относящиеся, непосредственно к 
истории вуза, но и находки поисковых отрядов, матери-
алы семейной истории и др. [3].
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению управлению отечественными трудовыми ресурсами в 1917-1945 
гг. Авторы исследуют управленческие практики и стратегии, их элементы и результаты. Особое внимание 
уделяется диверсификации управленческих подходов, экстренным и плановым кадровым концептам. 
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Annotation. The article is devoted to the management of domestic labor resources in 1917-1945. The authors explore 
management practices and strategies, their elements and results. Special attention is paid to the diversification of 
management approaches, emergency and planned personnel concepts. 
Keywords: management strategies, personnel, labor reserves, qualification.

Управление трудовыми ресурсами - важный составляю-
щий элемент конкурентоспособности государства [1]. В 
период Гражданской войны (1917 -1922 гг.) большевики 
не имели возможности коренного пересмотра механиз-
ма привлечения кадров. Все силы были отданы борьбе 
за удержание власти. Однако воспитательная работа 
и работа среди молодежи стала ярко патриотичной. В 
качестве главной практики можно говорить о концепте 
«связи труда, воспитания и образования молодежи».
В 1917–1918 гг. было принято новое законодательство 
о труде, что, фактически, заложило фундамент будущих 
преобразований. Одним из первых элементов нового 
механизма привлечения кадров стало создание «Тру-
довой армии». Часть технологий было опробовано в 
период «Военного коммунизма». Однако кроме поло-
жительного опыта использования принудительного тру-
да были получены и отрицательные результаты. Напри-
мер, стало ясно, что необходимо воспитание населения 
на совершенно ином принципе организации отношения 
к труду. Большинство населения (сформировавшееся 
как личность) в дореволюционные годы не приняли и 
не поняли новые принципы освобожденного (бесплат-
ного) труда во славу будущей победы коммунизма. 
Поэтому ставку решено было сделать на молодое по-
коление, не принимавшее участие (в силу возраста) в 
классовых боях Гражданской войны, но сформировав-
шихся на идеях старших братьев. Основываясь на близ-
кой идейной мотивации, решено было создать непре-
рывную систему воспитания подрастающего поколения 
(пионеры, комсомол). 
В силу улучшения обстановки на фронтах, СНК присту-
пить к мобилизации трудовых резервов для решения 
экономических проблем лишь в ноябре 1919 – начале 
1920 гг.  В 1919 г. на ударную стройку Республики из 
комсомольских ячеек революционного Петрограда и 
Новгорода, по призыву на строительство «первенца 
ГОЭЛРО» Волховской гидроэлектростанции приехали 
тысячи добровольцев. Опыт показал, что помимо двух 
ранее существовавших способов привлечения кадров: 
вольнонаемного и использования труда заключенных 
существуют и иные мотивационные механизмы. Отча-
сти опыт привлечения добровольцев был использован 
партией в реализации объектов ГОЭЛРО. Однако чис-
ленность привлекаемых кадров была относительно не 
велика, поэтому новой власти приходилось считаться с 
необходимостью бережного отношения в собственной 
смене. Поэтому в период «Новой экономической поли-
тики» власти пришлось вернуться к принципам вольно-
наемного труда. Однако в это же время существенно 
выросло использование на промышленных объектах 
труда заключенных. 

Кроме того, обнаружилась объективная нехватка высо-
коквалифицированных кадров, и правительство было 
вынуждено вернуть отчасти к «допетровскому» меха-
низму привлечения кадров. Были введены контракты 
для привлечения иностранных специалистов, высокая 
оплата (в том числе золотом) и т.д. Так в «Кодексе за-
конов о труде РСФСР (КЗоТ), утвержденном ВЦИК 9 но-
ября 1922 г. всеобщая трудовая повинность отменялась 
и заменялась принципом наемного труда за вознаграж-
дение, вводилась практика заключения «трудовых до-
говоров».  
В то же время кодекс содержал статьи о наказании для 
нарушителей трудового законодательства. 
В апреле 1922 г. СНК РСФСР принял «Декрет о наказани-
ях за нарушения постановлений по охране труда».
В 20 гг. ХХ века правительство активно практикует по-
иск новых механизмов и способов привлечения тру-
довых кадров. Одним из удачных примеров принято 
считать предложение 1924 г. ВЦСПС и Народного коми-
тета Труда и Просвещения «О студенческой практике». 
В письме, на основании которого затем была составле-
на инструкция, регламентировался порядок привлече-
ния студенческой молодежи к работам в межучебный 
(летний) период. Были регламентированы вопросы 
привлечения студентов к работам, детализированы тре-
бования и цели работ. Предполагалось привлекать тру-
довые кадры для работ (по специальности) на объектах 
промышленности и сельского хозяйства. 
Особый упор делался на «студактивы» (студенческие 
активы, студенческие комсомольские ячейки, «ударни-
ков учебы» и т. д.) активно функционирующие во всех 
вузах страны. 
В 1925 г. ЦК РКСМ (Центральный Комитет Российского 
Коммунистического Союза Молодежи) обратился к сту-
дентам с письмом-призывом помочь в летний период в 
строительстве промышленных объектов страны. С этого 
времени начинается практика массового привлечения 
молодежи к стройкам объектов экономики.
После смерти В. И. Ленина к руководству приходит И. В. 
Сталин. Он объявил 1929 г. годом «Великого перелома». 
В стране начинается форсированное развитие «коллек-
тивизации» и «индустриализации», усиливалось цен-
тральное плановое руководство экономикой страны, 
была произведена значительная трансформация ме-
ханизма привлечения кадров. Партийное руководство 
не просто решает использовать все существующие ме-
ханизмы привлечения кадров, но и существенно уве-
личить численность работников. Опыт «первых пятиле-
ток», фактически, определил развитие отечественного 
механизма привлечения кадров на долгие годы вперед. 
Резолюцию «о втором пятилетнем плане развития на-
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родного хозяйства СССР» утвердил в 1934 г. XVII съезд 
ВКП (б). Широкую известность получило высказывание 
И. В. Сталина «мы отстали от передовых стран на 50–100 
лет. Мы должны пробежать это расстояние в десять лет. 
Либо мы сделаем это, либо нас сомнут». На этом эта-
пе начинает применяться еще один механизм привле-
чения кадров – вербовка военнослужащих последнего 
года военной службы.
В годы Великой Отечественной войны 1941–1945 гг. в 
условиях тяжелейших испытаний преимущественно 
развивался мобилизационный механизм привлечения 
кадров. 
Привлечение не квалифицированных кадров произво-
дилось из колхозной деревни. Однако с началом Ве-
ликой Отечественной войны этот механизм претерпел 
значительные изменения. Наблюдалась половая и воз-
растная диспропорция. 
Мужчины с 19 до 55 лет подлежали мобилизации. Сле-
довательно, деревня могла предоставить для работы на 
промышленных предприятий подростков с 13–14 до 19 
лет и лиц старше 55 лет. Все они были жизненно необхо-
димы для работы в самих колхозах. Поэтому основные 
кадры для производства составляли женщины, на плечи 
которых легла основная тяжесть кадровой ротации. 
В годы Великой Отечественной войны 1941–1945 гг. 
перед предприятиями города Ярославля встала задача 
сохранить объемы профильного производства и пере-
строить производство на выпуск военной продукции. 
При этом часть предприятий подлежала эвакуации. 
Часть работников добровольно ушли на фронт. Часть 
была мобилизована [2]. 
Кадровый голод был ликвидирован за счет привлечения 
молодой талантливой молодежи и жителей пригород-
ных деревень. В целом в период Великой Отечествен-
ной войны сформировался уникальный воспитательно 
- патриотический концепт «Страна – единый военный 
лагерь». 

22 июня 1941 г. был опубликован Указ Президиума 
Верховного Совета СССР «О военном положении». В 
результате военные власти получили право привлекать 
граждан к исполнению трудовой повинности по выпол-
нению целого ряда работ. 26 июня 1941 г. вышел Указ 
«О режиме рабочего времени рабочих и служащих в 
военное время». Руководителям предприятий было 
предоставлено право устанавливать на своих производ-
ствах обязательные сверхурочные работы на срок до 3 
часов в день. На всех предприятиях страны были отме-
нены очередные и дополнительные отпуске. Они под-
лежали замене компенсационными выплатами. Сохра-
нялись отпуска по беременности и родам, по болезни и 
работникам до 16 лет.
С 1 июля 1945 г. Указом Президиума Верховного Сове-
та СССР от 30 июня 1945 г. были восстановлены отпуска 
и 8-часовой рабочий день, отменялись обязательные 
сверхурочные работы, была прекращена трудовая мо-
билизация [3]. 
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Annotation. The article is devoted to the consideration of penal practices and strategies in the USSR. The chronological 
framework of the article is the period from 1945 (the end of the Great Patriotic War) to the beginning of the 80s. Twentieth 
century. The authors explore the experience of organizational recruitment, youth personnel initiatives, youth construction 
projects and other technologies for the development and management of human resources.
 Keywords: human resources management, recruitment, youth involvement, brigades, USSR.

Окончание Великой Отечественной войны слало важ-
ным этапом в совершенствовании отечественных стра-
тегий кадрового управления. 
23 июня 1945 г. был принят Закон о демобилизации, 
местные органы власти и руководители предприятий 
обязывались предоставить работу всем демобилизо-
ванным гражданам (в течение 1 месяца).  С 21 июня 
1949 г. по Инструкции Министерства здравоохранения 
СССР и ВЦСПС на предприятиях страны был установлен 
обязательный медицинский осмотр всех трудящихся. 
Для восстановления объектов, разрушенных в годы вой-
ны, были созданы комсомольские бригады, значитель-
ное распространение получила практика оргнабора.  
В 1945–1953 гг. по-прежнему широко применялась 
практика привлечения труда заключенных. 
Если до Великой Отечественной войны 1941-1945 гг., в 
качестве высококвалифицированных специалистов ши-
роко применялся труд иностранных специалистов.  Од-
нако воспитательный концепт «ученичества» советской 
молодежи у передовых стран Запада, в силу идеологи-
ческих различий, не сформировался. 
В стране широко использовался труд военнопленных (в 
том числе высококвалифицированных инженеров), ко-
торые были мотивированы высокими продовольствен-
ными пайками (усиленным питанием) и снижением (со-
кращением) сроков пребывания в СССР. 
С 1954 г. перед страной была построена задача осво-
ения целинных и залежных земель. Поэтому помимо 
оргнабора и традиционной вербовки специалистов 
решено было вновь обратиться к ВЛКСМ и советскому 
студенчеству. 
С 50-х гг. ХХ века широкое распространение получила 
практика «ударных строек». Смысл концепта заключал-
ся в привлечении советской патриотически настроен-
ной молодежи к производственному труду. 
Перечень комсомольских строек утверждало Бюро ЦК 
ВЛКСМ на основе предложений партийных, профсоюз-
ных и комсомольских организаций, а также министерств 
и ведомств. Затем они согласовывались и утверждались 
Госпланом СССР и ВЦСПС. Новые комсомольские строй-
ки комплектовались рабочей силой за счет принципи-
ально новых механизмов: «общественных призывов» 
проводимых ЦК ВЛКСМ; активизации механизма при-
влечения увольняемых в запас военнослужащих; за счёт 
временных добровольных комсомольско-молодёжных 
строительных отрядов. 
На рубеже 50-х и начала 60-х годов начинается новый 
этап в развитии форм участия студенческой и учащей-
ся молодежи в общественно-производительном труде 
- создание студенческих строительных отрядов (ССО), 
которые качественно отличаются от предыдущих форм 
организации работы молодежи во время каникул.
Таким образом, отечественный механизм привлечения 
кадров вступает в следующую стадию своей трансфор-
мации. 

Прежде всего, ставка была сделана на добровольность 
вовлечения кадров. Это свидетельствует, об оконча-
тельном разрыве со сталинским вариантом привлече-
ния кадров, основывающимся на использовании труда 
заключенных. 
Во-вторых, от принудительных методов обязывающих 
советских граждан к исполнению планов партии, ру-
ководство переходит к более мобильным и перспек-
тивным планам «народной инициативы». При которых 
партия поддерживает важные инициативы исходящие 
«снизу», анализирует их и при наличии практических 
перспектив помогает инициативам оформиться органи-
зационно и состояться. 
В-третьих, данный механизм привлечения кадров по-
зволяет говорить о реальной социализации молодежи 
и инкорпорации ее в существующую идеологическую 
парадигму. Еще одним из принципиально важных эле-
ментов нового механизма привлечения кадров стала 
адресное взаимодействие с армейскими комитетами 
ВЛКСМ и привлечение представителей демобилизо-
ванной молодежи на комсомольские (ударные и удар-
ные комсомольские) стройки. Наиболее отличившихся 
представителей ССО награждали правительственными 
орденами и медалями. В 1964 г. численность ССО и объ-
ем выполняемых работ настолько вырос, что появилась 
объективная необходимость создания соответствующе-
го сегмента вертикали управления. 
В целом период с 1965 по 1985 гг. был чрезвычайно 
успешным как в строительстве объектов экономики, так 
и для создания и адаптации новых инструментов ме-
ханизма привлечения кадров. В этот период начинает 
складываться еще один сегмент отечественного меха-
низма привлечения кадров – шефство над стройками, 
промышленными объектами и территориями. 
Первыми примерами такого рода отношений были:
-шефство студентов Московских вузов над промышлен-
ными объектами Целиноградской и Смоленской обла-
стей; 
-шефство ССО Московского Авиационного института 
(МАИ) над Красноярской ГЭС и др. 
Необходимо отметить, что бойцы ССО рассматривали 
подобную трудовую деятельность как особый «трудо-
вой семестр», в результате которого они имели возмож-
ность закрепить на практике теоретические знания, по-
лученные в ходе изучения профессиональных учебных 
дисциплин. Особой страницей эволюции отечественно-
го механизма привлечения кадров, стали решения мар-
товского (1965 г.) Пленума ЦК КПСС о «всемерном раз-
витии товарных отношений», речь шла о возрождении 
рыночных отношений, кооперации, сочетании рынка и 
плана, производственной демократии и т. д. 
Однако попытки «рыночников» приступить к разработ-
ке проблем, поставленных пленумом, натолкнулись на 
жестокую критику, травлю с определенными оргвы-
водами. Руководство страны продолжало на деле осу-
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ществлять политику дальнейшего последовательного 
огосударствления аграрной сферы, «засилья крайнего 
государственного монополизма. Поэтому практика при-
влечения трудовых ресурсов из числа заключенных при 
объективном сокращении численности сохранится до 
1991 г.
Тем не менее, необходимо констатировать наличие 
ярких патриотических (и романтических) настроений в 
среде советской молодежи, которые длительное время 
помогали не просто нивелировать объективную нехват-
ку кадров, но и успешно решать поставленные задачи 
на разных уровнях развития экономики государства [1].
Помимо учебной практики они выполняли огромный 
объем практической работы по организации медицин-
ского обслуживания населения в регионах работы сту-
денческих отрядов. 
 В 70 гг. ХХ века в качестве нового элемента было ис-
пользовано социалистическое соревнование, организо-
ванное по принципу «рабочей эстафеты» и др. [2].
Комсомольский призыв – активный метод привлечения 
кадров для строек народного хозяйства. В 70 гг. руко-
водство государства объективно столкнулось с пробле-
мой нехватки (дефицита) кадров. При отсутствии необ-
ходимых трудовых ресурсов необходимо было создать 
новый механизм, который, прежде всего, решил бы ка-
дровую проблему на важнейших стройках.
Юридической базой комсомольского призыва стало 
законодательство РСФСР и союзных республик, соглас-
но которому комсомольский призыв был фактически 
приравнен к оргнабору. Активных и молодых членов 
ВЛКСМ и молодых партийцев (членов КПСС), а также 
беспартийных молодых людей (например, обладающих 
необходимыми профессиональными компетенциями, 
специальностью и квалификацией) в организованном 

порядке отправляли на комсомольские ударные строй-
ки. 
Помимо формальных элементов, которые присут-
ствовали в комсомольских наборах, в практике четко 
просматриваются элементы организации социальных 
лифтов и отбора, идеологических лояльно воспитанных 
представителей молодежи. Именно на них, в будущем, 
могли рассчитывать представители правящей верхуш-
ки при неизбежной смене управленческих элит. Таким 
образом, комсомольские наборы можно рассматривать 
в качестве первичного фильтра при отборе кадров в 
управленческий ресурс [3]. 
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Актуальность настоящей публикации определяется от-
сутствием комплексных обобщающих исследований. 
Между тем сочетание положительного опыта россий-
ской и советской управленческой традиции – важный 
элемент успешности реализации современных нацио-
нальных проектов [1]. 
Длительное время положительный эффект успешных 
советских проектов минимизировался попытками ори-
ентации на западные управленческие традиции и прак-
тики.
 В результате сформировалось представление о «клас-
сической» (западной) модели управления трудовыми 
ресурсами и «второстепенными» (адаптивными) по-
пытками их реализации в СССР [2]. 
Целью настоящей статьи является исследование отече-
ственных управленческих практик и стратегий в области 
управления кадрами. 
В качестве хронологических рамок избран период 1980 
- 1991 гг. Иначе говоря, заключительный период суще-
ствования СССР.
Прежде всего, необходимо отметить, что период не 
обладает «тематической» однородностью. С опреде-
ленной долей условности от может быть, представлен 
в качестве трех отдельных частей.
Первый период включает начало 80 гг. ХХ века. Он ха-
рактеризуется инерционным развитием характерным 
для более раннего времени.
Второй период включает средину 80 гг. ХХ века. Он ха-
рактеризуется активной перестройкой существующих 
практик.
Третий период включает конец 80 – начало 90 гг. ХХ века 
и является закономерным результатом преобразования 
традиционной модели.
В 80-х гг. ХХ века традиционный «оргнабор» был син-
хронизирован с молодежными проектами и инициати-
вами, например с региональными программами (МЖК, 
строительством ДСК и иными региональными проекта-
ми). 
Таким образом, оргнабор как механизм привлечения 
кадров был компромиссным вариантом перехода от 
«сталинской модели», базировавшейся на использова-
нии труда заключенных к иным (не принудительным) 
формам привлечения кадров. 
Со временем он трансформировался в мобильный ме-
ханизм быстрого и гарантированного обеспечения ква-
лифицированной и не квалифицированной рабочей си-
лой важных экономико-промышленных объектов СССР. 
Одним из привлекательных составляющих оргнабора 
был льготный элемент предоставления жилья и пропи-
ски (права проживания) в престижных районах (Москва, 
Ленинград и др.), как мотиватор привлечения молоде-
жи. 
Была обновлена законодательная база. Уже в 1966–
1967 гг. была введена пятидневная рабочая неделя с 
двумя выходными днями, был существенно повышен 
размер минимальной заработной платы.
В 70–80 гг. ХХ века широко применялись эксперименты 
(Щекинский, Белорусский и др.). 
В значительной мере ослабло влияние такого важного 
фактора как «прописка» и т.д. 
Необходимо отметить, что созданный в СССР механизм 

привлечения квалифицированных кадров до среди-
ны 80 гг. ХХ века позволял решать масштабные задачи 
вплоть до строительства новых городов и экономиче-
ских центров.
Однако механизм привлечения кадров на стройки 60–
80 гг. ХХ века предусматривал и мероприятия по удер-
жанию молодежи в местах нового проживания.
В целом для отечественного механизма привлечения 
кадров были характерны следующие комплексные эле-
менты:
-одновременное использование всех оправдавших себя 
практик,
-обычный (плановый) найм трудовых ресурсов, 
-оргнабор, 
-экстренные мобилизационные механизмы, 
-привлечение труда заключенных, привлечение воен-
нослужащих последнего года службы, 
-широкое использование различных комсомольских, 
студенческих и молодежных инициатив.
В качестве средств мотивации при привлечении трудо-
вых ресурсов использовались:
-заработная плата и иные выплаты (с возможностью 
внедрения механизмов бригадного подряда, доплат, 
премий, единовременных и целевых выплат, выплат 
«северных» надбавок и др.).
-предоставления жилья (место в общежитии для оди-
ноких, комнат для семейных, квартир для семей с деть-
ми), предоставления земельных участков под жилищ-
ное строительство, возможность получения квартиры в 
первый год (иной срок) работы, возможность получения 
квартиры с правом ее самостоятельного строительства 
(МЖК) и др. 
-социальные лифты (право карьеры, профессиональной 
реализации, переход на руководящую работу, в том чис-
ле для «комсомольских вожаков» в партийные, профсо-
юзные, государственные и иные органы руководства) и 
др. 
-возможность получения образования (среднего, выс-
шего, среднего профессионального) без отрыва от про-
изводства с предоставлением соответствующих льгот и 
др.
В 1984–1985 гг. наблюдается определенная потеря ини-
циативы и приостанавливается инициативное развитие 
отечественного механизма привлечения кадров. 
Начинается процесс формализации его направленности 
и составляющих.
С 1985 году наблюдается объективное снижение инте-
реса к трудовым инициативам. 
Коммуникативные технологии привлечения кадров не 
справлялись с поставленными задачами. 
Поэтому особое внимание в эволюции механизма при-
влечения кадров решено было уделить вопросам ин-
формации и агитации.
В 1990 г. были предприняты попытки внедрения в от-
ечественный механизм привлечения кадров части за-
падных (капиталистических) мотиваторов, однако с рас-
падом 1991 г. результат их внедрения (в силу нехватки 
времени) проанализирован не был.
В 1991-1992 гг. наблюдалась определенная растерян-
ность, причина которой заключалась в попытке неудач-
ного «механического» переноса на отечественную поч-
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ву западных техник и технологий [4]. 
Первые удачно работающие нововведения удалось 
сформировать и апробировать к средине 90 гг. ХХ века. 
Однако и они были несовершенны с точки зрения адап-
тации к специфическим Отечественным условиям [3]. 
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Актуальность настоящего исследования заключается в 
том, что с воцарением императора Петра Великого на-
чинается новый период отечественной истории, для ко-
торого характерна коренная трансформация в управле-
нии кадровыми ресурсами России. Прежние кадровые 
стратегии, во многом, себя исчерпали и нуждались в 
модернизации [1]. Поэтому целью настоящего исследо-
вания является изучение основных тенденций развития 
аннотированных стратегий.  
Столкнувшись с дефицитом кадров, необходимых для 
реформирования России, император Петр Великий фак-
тически создает новый вариант отечественного меха-
низма их привлечения. 

В качестве неквалифицированных кадров при нем ис-
пользуются государственные и посессионные крестья-
не, военнопленные (шведы), представители армии и 
флота, широко привлекаются к работам заключенные и 
ссыльные. Механизм привлечения основан, в целом, на 
принудительных и обязательных компонентах.
В качестве высококвалифицированных специалистов 
привлекаются иностранцы, завербованные на россий-
скую службу в специальных конторах, фирмах, индиви-
дуальными агентами и в российских посольствах.
 В этом случае практиковалась составление и подписа-
ние регламентированных индивидуальных контрактов, 
в которых были подробно регламентированы все усло-
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вия найма (оплата, премии, награждения, возможное 
чинопродвижение, наделение поместьями и льготами, 
привилегиями и др.). 
Впервые можно говорить о религиозной толерантности 
(не полной) и о приглашении к долговременному пре-
быванию в России иностранных специалистов с отсро-
ченным выбором: остаться в России или свободное воз-
вращение на родину. Значительное внимание уделяется 
привлечению носителей уникальных промышленных 
специальностей и технологий и др. Применяемые вос-
питательные технологии (в целом) сохраняют патриоти-
ческую ориентацию, но приобретают прагматичность. 
«Петровский» вариант отечественного механизма при-
влечения кадров сохраниться в России (с модификация-
ми) до отмены крепостного права в 1861 г.
Таким образом, он без изменений просуществует в 
правление императрицы Екатерины I (1725–1727 гг.) и 
императора Петра II (1727–1730 гг.).
Первой попыткой доработки (модернизации) «пе-
тровского» варианта отечественного механизма при-
влечения кадров станут законы императрицы Анны 
Иоанновны (1730–1740 гг.).  Она предпримет попытку 
детализировать его направленность в пользу лиц гер-
манского происхождения (при сохранении базисных 
норм и институтов). 
Этот вектор поддерживался в правлении императора 
Иоанна Антоновича (1740–1741 гг.), но будет откоррек-
тирован в правление императрицы Елизаветы I (1741-
1761 гг.).
В новом (доработанном) виде «петровский» вариант 
привлечение кадров в Россию будет реализован в прав-
ление императрицы Екатерины II (1762–1796 гг.). 
В ее правление процесс привлечения иностранцев на 
российскую службу приобретен массовый характер, 
будет регламентирован, получит законодательную де-
тализацию и т.д.
В это же время в России начнет уменьшаться числен-
ность принудительных мер привлечения и использова-
ния рабочей силы. Однако, при общем декларировании 
«европейских ценностей» численность заключенных, 
привлеченных к работам, существенно не уменьшит-
ся. Собственно, не слишком значительно изменятся и 
меры принудительного характера. Имевшая «европей-
ское» происхождение императрица будет вынуждена 
признать, специфику Россию и банальное отсутствие 
средств в государственном бюджете страны.
Однако ей принадлежит безусловная заслуга введе-
ния в отечественный механизм привлечения кадров 
элементов менеджмента, маркетинга, рекламы и ис-
пользование знания национальной психологии. Все 
это сделало российский механизм привлечения кадров 
конкурентным, по сравнению с аналогичными практи-
ками привлечения кадров в европейские страны и ко-
лонии. 
Патриотический воспитательный концепт был усилен. 
Императрица проводила ярко выраженную националь-
но ориентированную политику. 
Император Павел I (1796–1801 гг.) при общей конфрон-
тации с идеями матери, скорее пытался иметь возмож-
ность личного контроля над процессом привлечения 
кадров в Россию, нежели существенно корректировать 

его элементы.  
Собственные варианты модернизации отечественно-
го механизма привлечения кадров имели император 
Александр I (1801–1825 гг.) и император Николай I 
(1825-1855 гг.). В свою очередь они в своем кадровом 
менеджменте оказались гораздо ближе к курсу импе-
ратора Павла I. Поскольку, не меняя общего механиз-
ма привлечения кадров и незначительно корректируя 
мотивационную практику, последовательно сохраняли 
и принудительный пруд заключенных, и привлечение 
к работам государственных крестьян, и низкую оплату 
вольнонаемного труда. Изменения в кадровом менед-
жменте затрагивали лишь персональный состав управ-
ленцев. Воспитательные концепты при новом импера-
торе носили явный второстепенный характер. Основная 
учебная практика в высших учебных заведениях носила 
заимствованный на Западе характер. 
К этому времени «петровский» вариант привлечения 
кадров  во многом утерял все свои преимущества (в 
оплате, карьере, льготах и привилегиях) и сравнялся с 
аналогичными предложениями в европейской практи-
ке. 
После поражения в Крымской войне, при объективной 
необходимости коренных преобразований во всех сфе-
рах общественной жизни и экономике необходимость 
коренного реформирования отечественного механизма 
привлечения кадров выпала на долю императора Алек-
сандра II (1855–1881 гг.).
Однако, сделав ставку на привлечения последнего 
неиспользованного кадрового резерва (отмена Кре-
постного права 1861 г.) император, фактически утерял 
возможность широкого применения принудительного 
труда. В то время, как к открытой конкуренции с пере-
довыми странами Европы Россия была экономически 
не готова [2]. 
Не способность одновременно привлекать высококва-
лифицированные кадры западных специалистов (при 
сохранении высокой оплаты труда) и привлечения 
неквалифицированных кадров (так же при их оплате) 
приводит к целому ряду кризисов отечественной фи-
нансовой системы и системы организации промышлен-
ности. Что проявилось уже в ближайшие годы. Однако 
если в правление императора Александра III (1881–1894 
гг.), проблемы удавалось решать или удачно маскиро-
вать, то в правление императора Николая II (1894-1917 
гг.) они стали частью масштабного национального кри-
зиса, закончившегося революцией 1917 г. и установле-
ния в России республиканской формы правления. 
Временное Правительство, получившее «по наслед-
ству» весь комплекс противоречий не сумело разре-
шить даже их незначительную часть. Не были, в полной 
мере, решены даже проблемы ротации профессиональ-
ных кадров в состав самого правительства. 
Таким образом, попытки перестановок элементов ка-
дровой стратегии Петра Великого, заканчивается вме-
сте с окончанием существования Российской империи. 
Ожидаемые преобразования Временного правитель-
ства оказались не состоятельны. 
Новую страницу реформирования отечественного меха-
низма привлечения кадров открывает приход к власти 
представителей партии большевиков [3]. 
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Аннотация. В обществе постепенно происходит осознание того, что пассивный доход может стать одним из 
наиболее значимых ресурсов. Государство применяет различные инструменты для стимулирования инвести-
ционной активности граждан. В обществе сформировались предпосылки для развития пассивного дохода. Он 
становиться все более важным аспектом финансового планирования.
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INVESTMENT MANAGEMENT FOR THE DEVELOPMENT OF PASSIVE INCOME OF CITIZENS
Annotation. Society is gradually realizing that passive income can become one of the resources. The state uses various tools 
to stimulate the investment activity of citizens. The prerequisites for the development of passive income have been formed 
in society. It is becoming an increasingly important aspect of financial planning.
Keywords: passive income, investment activity, financial planning.

УДК 658

После экономического шока, вызванного главным обра-
зом кризисом здравоохранения во всем мире, многим 
людям пришлось искать дополнительные источники 
доходов. Постепенно пришло осознание того, что пас-
сивный доход может стать одним из ресурсов, который 
помогает пережить кризис.
Концепция пассивного дохода проста и относится к до-
ходу, который генерируется таким образом, что для его 
получения практически не требуется ежедневных уси-
лий.  Для его получения необходимо инвестировать не-
которые ресурсы и время, чтобы создать поток дохода и 
получать от него деньги в будущем. [1]
Согласно опросу, проведенному среди россиян финан-
совым маркетплейсом «Сравни» и страховой компа-
нией «Ренессанс Жизнь»: - «Пассивным доходом счи-
тается банковский депозит (есть у 17% опрошенных), 
ежемесячный кешбэк по карте (16%) или инвестиции 
в ценные бумаги (10%). Меньше россиян получают де-
нег от вклада в негосударственном пенсионном фонде 
(4%), сдачи своей недвижимости в аренду (2%) и дохода 
от владения интеллектуальной собственностью (всего 
1%).» [2]
В ноябре 2023 года в Финуниверситете прошла между-
народная научно – практическая конференция «Управ-

ленческие науки в современном мире». На пленарном 
заседании выступил главный советник отдела аналити-
ческого сопровождения законодательства и парламент-
ских программ Экспертно-аналитического управления 
Аппарата Государственной Думы Федерального Собра-
ния Российской Федерации Невский А.И. с докладом 
«Управление инвестициями для обеспечения экономи-
ческого роста».
В докладе он подчеркнул: -«У нашей страны есть бога-
тый исторический опыт развития в условиях изоляции 
и внешнего противодействия. Государство применяет 
различные инструменты для стимулирования инвести-
ционной активности. Гражданам и бизнесу предложены 
новые гарантии и льготы для расширения инвестиций 
(СЭПК, СПИК 2.0, «таксономия», программа стимули-
рования долгосрочных сбережений граждан, ИИС -3 и 
др.)»
По данным ЦБ РФ накопленные средства в банках соста-
вили более 90 трлн. рублей, в том числе на счетах физи-
ческих лиц -40,4 трлн. руб. Огромная сумма!
Пассивный доход образуется без необходимости актив-
ного участия работника в процессе заработка и, по дан-
ным исследования: - «Ежемесячно каждый третий рос-
сиянин получает в качестве пассивного дохода до 5 тыс. 
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руб., при этом такой источник денег есть у 52% граждан. 
28% респондентов оценивают дополнительный зарабо-
ток в 15 тыс. руб. ежемесячно, еще 23% россиян — до 
30 тыс. руб. Самый большой пассивный доход — от 50 
тыс. руб. и выше — получают жители Красноярска (8%), 
Санкт-Петербурга (6%) и Новосибирска (2%).» [2]
Обсуждение доклада позволило выявить основные 
преимущества пассивного дохода для работника: 
- Может обеспечить дополнительные источники дохода, 
что помогает работнику укрепить свою финансовую ста-
бильность. Это особенно важно в нестабильных эконо-
мических условиях.
- Позволяет диверсифицировать источники дохода, 
снижая финансовые риски. Если один источник дохода 
сокращается или исчезает, другие могут обеспечивать 
финансовую поддержку.
- Поскольку для генерации пассивного дохода требует-
ся меньше активной работы, появляется возможность 
освободить дополнительное время для работника, ко-
торое может быть использовано для отдыха, обучения, 
развлечений или развития новых навыков. [3]
- Служит финансовой подушкой безопасности в случае 
увольнения или временной потери работы. С ней работ-
нику будет легче пережить финансовые трудности.
Пассивный доход также сопряжен с некоторыми труд-
ностями и недостатками: 
 - Зачастую требуется значительное начальное финансо-
вое вложение. 
- Требуется значительное количество времени и усилий, 
чтобы создать стабильные и прибыльные источники 
пассивного дохода. Некоторые идеи вынашиваются го-
дами. 
- Могут быть подвержены рискам и волатильности, та-
ким как инвестиции на фондовом рынке или доход от 
недвижимости. Не всегда могут гарантировать стабиль-
ные выплаты.
- Требуется его поддерживать, обновлять и иногда вкла-
дывать дополнительные средства для поддержания 
прибыльности. Некоторые идеи могут оказаться неу-
спешными или нерентабельными.[4]
- Различные источники пассивного дохода могут под-
вергаться налоговым и юридическим обязательствам, 
что может создать дополнительные сложности и затра-
ты. [5]
Проведенный анализ подтверждается результатами 
исследований: -«Большинство респондентов положи-
тельно оценили свой дополнительный заработок, для 
каждого пятого он становится мотивацией зарабатывать 
больше. Больше половины россиян (56%) сообщили, что 
хотят приумножать свой доход за счет банковских ин-
струментов — за вклады с большей процентной ставкой 
и карты с более высоким кешбэком.
При этом каждый пятый опрошенный (19%) не удовлет-
ворен размером получаемой суммы. 53% из них очень 
недовольны своим пассивным доходом, отметив, что 
дело в слишком маленьких суммах. Еще 13% респон-
дентов заявили, что с их пассивным доходом невозмож-
но покрыть инфляцию и еще 13% рассказали о неста-
бильности такого заработка.» [2]
Дальнейшее разностороннее обсуждение темы показа-
ло, что по мнению участников дискуссии, для развития 
пассивного дохода в экономике сформировались пред-

посылки:
- С развитием технологий и интернета стали доступны-
ми новые возможности для генерации пассивного дохо-
да, такие как инвестиции в цифровые активы, создание 
онлайн-бизнесов и пассивные инвестиции в фондовом 
рынке. [6]
- Развитие финансовых рынков и инвестиционной сре-
ды в России способствует созданию возможностей для 
инвесторов формировать пассивный доход через ин-
вестиции в акции, облигации, недвижимость и другие 
финансовые инструменты. [7]
- Существует развитый рынок недвижимости, который 
предоставляет возможности для инвестиций в аренду 
жилья, коммерческие объекты и другие фондовые про-
екты. [8]
- В некоторых случаях предоставляются налоговые льго-
ты для инвесторов, что может снизить налоговые обяза-
тельства и увеличить привлекательность инвестиций в 
пассивный доход.
- Рост уровня финансовой грамотности позволяет граж-
данам лучше понимать и эффективнее управлять свои-
ми инвестициями.
- Развитие инновационных проектов и стартапов пре-
доставляет новые пути для создания пассивного дохода 
через инвестиции и развитие технологических проек-
тов.
Пассивный доход предоставляет возможность дивер-
сификации доходных потоков, снижения финансовых 
рисков и обеспечения дополнительной финансовой 
стабильности. Однако для достижения успеха в этой об-
ласти необходимо предпринимать осторожные и выве-
ренные шаги, включая обучение, разработку стратегии, 
долгосрочное планирование и мониторинг результатов.
Принимая во внимание изменяющийся экономический 
и финансовый ландшафт, пассивный доход становится 
все более важным аспектом финансового планирова-
ния. Путем постоянного обучения, адаптации к изме-
нениям и разнообразия источников дохода, каждый 
может развивать условия для достижения финансовой 
независимости и лучшего качества жизни.
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УДК 331.1

Изучение процесса внедрения современных 
методов управления эффективностью персонала в ор-
ганизации следует начать с исторического дискурса 
развития систем управления персоналом в целом. 
Одним из ключевых факторов, оказывающим влияние 
на осуществляемую систему управления персоналом, 
является уровень экономического развития общества. 
В управленческой среде вплоть до наступления инду-
стриальной эпохи преобладали достаточно прямые и 
грубые методы мотивации – прямое принуждение че-
ловека к труду. В целом трудовая деятельность 
рассматривалась как нечто необходимое для жизни – 
при этом необходимости изучать способы мотивации 
работников не было – они трудились для того, чтобы 
выжить. Адам Смит констатировал данный факт в своей 
работе
«Исследование о природе и причинах богатства наро-
дов» - он утверждал, что одной из основных целей каж-
дого человека является улучшение собственного эконо-
мического положения [4].
Лишь в начале XX века, с приходом индустриализации 
начали активно разрабатываться и исследоваться новые 
методы управления людьми и их мотивации, применя-
емые в процессе организации трудовой деятельности. 
К основным представителям, сделавшим значительный 
вклад в развитие управленческой науки, относятся Фре-
дерик Тейлор, Анри Файоль, Элтон Мэйо, и др.
Одной из первых научных школ, сформированных в 
начале XX века, стала школа научного управления [5, с. 
18]. Одним из основных представителей данной школы 
являлся Ф. Тейлор, который, на основе наблюдения и ис-
следования за происходившими в области менеджмен-

та трансформациями, опубликовал книгу «Принципы 
научного управления». Он утверждал, что производство 
должно постоянно рационализироваться путем опти-
мизации технологий. Ключевым недостатком данной 
управленческой школы стала недооценка человеческо-
го фактора.
Наряду со школой научного управления сформирова-
лась классическая (административная) школа управ-
ления – один из наиболее известных представителей 
данной управленческой школы [3, с. 460] А. Файоль 
сформулировал 14 принципов управления, которые 
частично до сих пор находят свое отражение в управ-
ленческой практике. Файоль утверждал, что органи-
зация – единый организм, а управление – особый вид 
деятельности, состоящий из пяти основных функций и 
который является необходимым для осуществления де-
ятельности любой организации. Наряду с Файолем зна-
чительный вклад в развитие административной школы 
управления сделал Макс Вебер – им была разработана 
теория бюрократического построения организации и 
системы управления.
Немаловажно также упомянуть школу человеческих 
отношений, к основным представителям которой от-
носятся Э. Мэйо, П. Друкер, А. Маслоу, и др. В основе 
исследований, проводимых данной научной школой, 
располагались внутригрупповые отношения, нормы, 
психологические мотивы [1, с. 17]. В рамках данной 
школы возникла школа поведенческих наук (М. Фоллет, 
А. Маслоу, Д. Мак-Грегор, Ф. Герцберг, и др.), представи-
тели которой изучали различные аспекты социального 
взаимодействия внутри коллектива, подходы к мотива-
ции и т. д.
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Примерно в 50-60 годы XX века в практику управления 
персоналом стали внедрять аспекты теории систем, ки-
бернетики, а также экономические и математические 
методы.
С 60-х по 90-е годы производилось активное внедрение 
новых методов управления в связи с переходом к мас-
совому производству: так, активное распространение 
обрели такие методы организации работы сотрудников 
как бригадный подряд, канбан [2, с. 58]. Так, бригадный 
подряд представляет собой один из способов органи-
зации труда в формате коллектива, участники которого 
осуществляют трудовую деятельность на основе до-
говора подряда, а ответственность и права на выпол-
нение поставленных заданий распределяются между 
участниками бригадного подряда. Систему «канбан» 
разработала компания Toyota еще в 1960-х годах, од-
нако впоследствии она приобрела массовый характер 
использования. Сущность системы канбан заключается 
в применении определенного подхода по оптимиза-
ции и управления проектами, который позволяет более 
эффективно распределять и использовать ресурсы, а 
также увеличить скорость и качество работы. Наряду с 
указанными методами управления в рассматриваемый 
период осуществляется введение в практику социаль-
ных пакетов и тимбилдингов (системы командообразо-
вания).
Следующим этапом развития управленческой науки 
стал рубеж 1970-х гг., так как в этот период постепенно 
управленцы стали применять
«ситуационный подход» к управлению. Позднее, в 80-х 
гг. XX века особое внимание было уделено организаци-
онной культуре как одному из эффективных инструмен-
тов управления персоналом.
В 1990-е годы в общемировой управленческой прак-
тике стали уделять особое внимание кадрам – люди 
стали восприниматься как основной ресурс экономики, 
вследствие чего труд стал более творческим и квалифи-
цированным, а роль человека на производстве стала 
более значительной. Ввиду снижения количества рутин-
ной и монотонной работы мотивация стала оказывать 
все большее влияние на эффективность труда. В целом 
анализируя механизмы управления, характерные для 
XX- начала XXI века, следует заметить, что они стали бо-
лее индивидуализированными, демократизированны-
ми и системными.
Наконец, рассмотрим современный этап развития 
управленческой науки
– постиндустриальную эпоху. В целом на современ-
ном этапе рынок труда трансформируется: происхо-
дит переход к гибким формам занятости, в том числе 
активное распространение обрел удаленный формат 
занятости как один из путей адаптации рынка труда к 
пандемии COVID-19 и ее последствиям. Значительное 
распространение приобрела платформенная занятость 
– гибкий формат работы, осуществляемый с помощью 
цифровых платформ: с их помощью исполнители работ 
и клиенты взаимодействуют. Также характеристикой 
постиндустриального является увеличение количества 
трудоустроенных на малых предприятиях и массовая 
цифровизация.
На современном этапе происходит смена парадигмы: 

наряду с проектным подходом, применяемым в рамках 
управления коллективом, формируется новая система 
баланса работы и жизни. Отдельное внимание следует 
уделить работе со старшими возрастами: помимо рас-
ширения социального пакета осуществляется активная 
работа по улучшению рабочих мест для старшего поко-
ления, а также по улучшению условий труда в целом.
Особое место в данной системе занимает Agile, кото-
рый рассматривается как комплекс методов для гиб-
кого управления проектной деятельностью. Указанный 
термин может рассматривать как отдельная система 
ценностей, которая реализуется при управлении про-
ектами. Кроме этого, Agile определяется как комплекс 
узконаправленных методик, которые объединяются в 
рамках данного термина.
Стоит отметить ряд основополагающих принципов, ко-
торые свойственны подходу Agile. В первую очередь 
необходимо подчеркнуть, что член команды выступа-
ет более важной единицей, чем процесс. Кроме того, 
работающий продукт ценнее точной документации; 
особое место занимает готовность к изменениям при 
необходимости.
Как правило, для гибкого подхода Agile характерна ра-
бота короткими итерациями по две-три недели. Внутри 
каждой итерации собрана серия задач: анализ, проек-
тирование, непосредственно работа и тестирование. 
После каждой итерации команда анализирует результа-
ты и меняет приоритеты для следующего цикла.
Таким образом в данной статье были рассмотрены ме-
тоды управления эффективностью персонала в исто-
рической ретроспективе, а также произведен анализ 
современных методов управления и мотивации. Со-
временной системе управления персоналом характер-
но стремление к разработке долгосрочной стратегии 
развития предприятия, в основу которой заложены 
качественно новые принципы, в том числе и вся их 
структура: основная роль в ней теперь принадлежит гу-
манизации процесса труда и созданию благоприятных 
условиях не только для текущей деятельности персона-
ла, но и для стимулирования инновационного и твор-
ческого потенциала каждого сотрудника с учетом его 
индивидуальных способностей и потребностей.
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ФОРМИРОВАНИЕ НАЛОГОВОЙ БАЗЫ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ 
ОРГАНИЗАЦИЙ Богданова Н.А.
Аннотация. Актуальность статьи - заключается в правильности формирования налоговой базы по налогу на 
прибыль организаций, причиной которой являются изменения законодательства . 
Предмет исследования – налогооблагаемая прибыль организаций представляющих отдельный сектор экономи-
ки сельское хозяйство
Цель работы – раскрытие основных  критериев формирования прибыли сельхозпроизводителей при переходе на 
специальный режим. Показаны положительные и отрицательные стороны специального режима при формиро-
вании базы  прибыли.
Налоговая база по налогу на прибыль вызывает много вопросов, особенно при составлении статей расходов. 
Для различных секторов экономики возможны различные подходы и правила списания расходов. Для сельхозпро-
изводителей формирование налоговой базы раскрывается в едином сельскохозяйственном налоге,  в опреде-
ленный момент он освобождает от налога на прибыль, но для того что бы этого было корректно есть общие 
требования , которые нарушать нельзя. Нарушение требований приводит к  отмене использования единого 
сельскохозяйственного налога, и возврата на обычную систему налогообложения, и соответственно формиро-
ванию налоговой базы по налогу на прибыль.
На основании изученных методов, которые тесно связаны с методом диалектического материализма который 
дает нам возможность анализировать все процессы в их непрерывной взаимосвязи  и тонкой грани развития, 
что позволяет детально рассмотреть разные варианты формирования налогообложения, а также использо-
вание научных методов (сравнение, анализ, синтез, классификация, группировка),статистических и логических 
методов были выявлены ньюансы в законодательстве при формировании налоговой базы по налогу на прибыль.
Данные исследования позволяют нам выявить причины в неправильном формировании налоговой базы по нало-
гу на прибыль, и предложить пути ее решения.
В исследовании обращено внимание на формирование налоговой базы по налогу на прибыль в различных отрас-
лях экономики, включая сельхозпроизводителей.
Выводы и предложения основываются на политике формирования налоговой базы по налогу на прибыль в раз-
личных отраслях экономики которые раскрывают недостатки и риски налогового администрирования налога 
на прибыль.
Ключевые слова: доходы, расходы, налог на прибыль, кассовый метод, налоговая база, налоговый учет.

FORMATION OF THE TAX BASE FOR CORPORATE INCOME TAX. 
Annotation. The relevance of the article lies in the correctness of the formation of the tax base for corporate income tax, 
which is caused by changes in legislation. The subject of the study is the taxable profit of organizations representing a 
separate sector of the economy agriculture The purpose of the work is to reveal the main criteria for the formation of 
agricultural producers’ profits when switching to a special regime. The positive and negative sides of the special regime in 
the formation of the profit base are shown. The income tax base raises many questions, especially when compiling items of 
expenditure. Different approaches and rules for writing off expenses are possible for different sectors of the economy. For 
agricultural producers, the formation of the tax base is disclosed in the unified agricultural tax, at some point it exempts 
from income tax, but in order for this to be correct, there are general requirements that cannot be violated. Violation of 
the requirements leads to the cancellation of the use of a single agricultural tax, and a return to the usual taxation system, 
and, accordingly, the formation of a tax base for income tax. Based on the studied methods, which are closely related to the 
method of dialectical materialism, which gives us the opportunity to analyze all processes in their continuous interrelation 
and fine line of development, which allows us to consider in detail different options for the formation of taxation, as well 
as the use of scientific methods (comparison, analysis, synthesis, classification, grouping), statistical and logical methods 
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Все налоги  считаются установленным в том случае, ког-
да определены налогоплательщики и элементы налого-
обложения: объект налогообложения, налоговая база, 
налоговый период и налоговая ставка, порядок исчис-
ления налога, порядок и сроки его уплаты. Эти общие 
условия установления налогов и сборов определены 
налоговым законодательством Российской Федерации. 
Налоговая база представляет собой стоимостную, физи-
ческую или иную характеристики объекта налогообло-
жения. Такое определение содержит Налогового кодек-
са Российской Федерации. Налоговая база и порядок ее 
определения по федеральным налогам устанавливают-
ся НК РФ. 
Налог на прибыль  уплачивают организации в разных 
экономических сферах[1].  В каждой их них есть свои 
особенности. Особое внимание привлекает формиро-
вание налоговой базы в части прибыли у сельхозпроиз-
водителей. По факту у них есть выбор обычная система 
налогообложения или специальная - выраженная в 
едином сельскохозяйственном налоге. Единый сельско-
хозяйственный налог это упрощенная система налогоо-
бложения . 
В статье 26.1 НК РФ представлены общие критерии для  
того чтоб ей воспользоваться, следует соответствовать 
определенным критериям. Статья 26.1 НК РФ раскрыва-
ет  общие критерии для перехода.
Для того, что б перейти на ЕСХН действующие органи-
зации и индивидуальные предприниматели должны 
подать уведомление о переходе, не позднее 31 декабря 
календарного года , предшествующий году перехода. 
Кроме уведомления должно быть строго соблюдено ус-
ловия по доле выручки, для этого стоит проанализиро-
вать отчетность прошлого года. Те организации и ИП ко-
торый были созданы вновь, могут применять ЕСХН либо 
с момента регистрации, либо с года, следующим за его 
созданием. В первом варианте налоговую инспекцию 
следует уведомить не позднее 30 календарных дней с 
даты поставки на учет в налоговом органе. Во втором 
варианте, условия должны быть выполнены в текущем 
году, в котором они были созданы .
ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ НАЛОГОВОЙ БАЗЫ ПО 
НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ 
Прибыль как объект налогообложения исчисляется не 
по отдельным хозяйственным операциям, а в целом за 
налоговый период исходя из всех операций, совершен-
ных налогоплательщиком, как формирующих доходы, 
так и повлекших расходы, о чем сказано в ФАС Вос-
точно-Сибирского округа от 10.02.2012 по делу N А19-
9550/11. 
Результатом деятельности налогоплательщика может 
быть как прибыль, так и убыток, представляющий собой 
отрицательную разницу между доходами, определяе-
мыми в соответствии с НК РФ, и расходами, учитывае-
мыми в целях налогообложения в предусмотренном НК 

РФ порядке. 
Кроме того, в соответствии с положениями главы 25 НК 
РФ при исчислении налога на прибыль организаций 
принимаются отдельные виды убытков, среди которых 
убыток от реализации амортизируемого имущества, 
убытки по объектам обслуживающих хозяйств и произ-
водств, убытки прошлых налоговых периодов, выявлен-
ные в текущем отчетном (налоговом) периоде, и другие, 
что отмечено в письме Минфина России от 24.11.2015 N 
03-01-18/68227. 
И вот здесь  целесообразно отметить, что  опреде-
ленные сектора экономики могут перейди  на ЕСХН , 
данный переход  дает им  право не платить  налога на 
прибыль. Но, есть одно исключение – налог с доходов, 
поступивших в виде дивидендов, а также по иным ви-
дам обязательств, указанных в ст.284 п.1.6, 3 и 4. Ин-
дивидуальные предприниматели в свою очередь не 
оплачивают НДФЛ с доходов, полученных от предпри-
нимательской деятельности.
Объектами налогообложения являются доходы умень-
шенные на величину расходов. Основная ставка 6%. Для 
расчета ЕСХН следует учесть все доходы и те которые 
получены от реализации и внереализационные доходы. 
При формировании дохода, следует помнить, что опре-
деляют его только кассовым методом, а это говорит о 
том, что в доход нужно будет включить авансовые пла-
тежи. Кроме этого, доходы которые были получены в 
иностранной валюте должны быть пересчитаны в рубли 
по официальному курсу Банка России на дату получения 
дохода[2].
Касаемо расходов они также учитываются кассовым ме-
тодом – непосредственно в момент погашения задол-
женности[3]. Нужно четко понимать, для того чтобы при 
расчете налога учесть материальные расходы нужно их 
фактическое получение и их оплата. Перечень расходов 
достаточно большой, но является закрытым и  прописан 
в ст. 346.5 НКРФ. Если сельхозпроизводитель получил 
убыток от своей деятельности, то его можно уменьшить 
при определении налоговой базы. Убыток при ЕСХН 
можно уменьшить на налоговую базу в течении 10 лет 
полностью или частями. Размер единовременной сум-
мы не ограничен, единственное убытки полученные в 
течении нескольких лет, должны учитываться в после-
довательности их получении. И самый важный факт – 
учесть можно только те убытки, которые были получены  
при применении ЕСХН.
Стоит сказать,  что для расчета  налоговой базы по ЕСХН  
в отношении ИП и организаций совершенно разный. 
Юридические лица учитывают не  показатели только 
на основе данных бухгалтерского учета, но и данные 
главы 26.1 «Единый сельскохозяйственный налог» [4].  
Кроме этого в их обязанность входит разработка  нало-
говых регистров для правильного отражения доходов 
и расходов. Следующим этапом является разработка 

were identified nuances in legislation in the formation of the tax base for income tax. These studies allow us to identify the 
reasons for the incorrect formation of the income tax base, and suggest ways to solve it. The study draws attention to the 
formation of the tax base for income tax in various sectors of the economy, including agricultural producers. Conclusions 
and proposals are based on the policy of forming the tax base for income tax in various sectors of the economy, which reveal 
the shortcomings and risks of the tax administration of income tax.
Keywords: income, expenses, income tax, cash method, tax base, tax accounting. 
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учетной политики для целей налогообложения , так 
-как доходы и расходы плательщики ЕСХН определя-
ются и признаются  с учетом положений гл.25 Налог на 
прибыль. Что касается  индивидуальные  предпринима-
тели ведут свой учет в книге учета доходов и расходов, 
порядок заполнения утвержден  Приказом Минфина 
РФ от 11.12.2006 №169н. КУДиР ведут в электронном и 
бумажном вариантах. В обоих случаях книгу нужно за-
регистрировать в ФНС.
Бухгалтерская отчетность организаций на ЕСХН будет 
зависеть от категории организации и как правило это 
: бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, 
отчет о движении денежных средств, отчет о целевом 
финансировании .
Подводя итоги, можно сделать вывод, что формиро-
вание налоговой базы по налогу на прибыль в различ-
ных отраслях экономики носит динамичный характер. 
Очень важно разграничить свои отрасли бизнеса, и как 
следствие правильное исчисление налоговой базы на-
лога на прибыль. Бизнесу стоит внимательно отнестись 
с формированию налоговых базы по налогу на прибыль, 
а также стоит обращать внимание на спецрежимы кото-
рые можно применять. Как факт применение спецрежи-
мов это освобождени от налога на прибыль и невысокая 
ставка по налогу. А также совмещение с другими систе-
мами налогообложения, подача декларации один раз 
в год и дважды уплата самого налога. Фактически это 
небольшие преференции , ведь существуют весомые 
недостатки при применении спецрежима, а именно:
1. жесткие требования к формированию структуры вы-
ручки : поступления от сельскохозяйственной деятель-
ности должны составлять не меньше 70 %, если процент 
уменьшается, то компания лишается права применения 
ЕСХН
2. учет доходов и расходов должен осуществляться кас-
совым методом, как говорилось выше авансовые плате-
жи входят в эту структура, и соответственно если платеж 
задерживается, то учесть его можно только после фак-
тического поступления денежных средств. А это влечет 
усложнения в расчете самого налога.

На основании полученного результата применение 
сецрежима ЕСХН является добровольным, и только 
руководитель решает будет он ли данный спецрежим 
использовать в своей деятельности . Но, не стоит забы-
вать что существуют сельхозпроизводители с большим 
циклом услуг, который не сможет войти в данную систе-
му налогообложения. А это в свою очередь  повлечет 
за собой полный цикл формирования налоговой баз по 
налогу на прибыль .
Поэтому для организации различного сектора эконо-
мики , важно ведение налогового учета по налогу на 
прибыль, а для этого  нужно определить методы учета, 
разработать систему налоговых регистров, определить 
перечень принимаемых к учету первичных документов. 
Данную Эту систему нужно  закрепляеть в учетной поли-
тике для целей налогообложения прибыли
Продуманная система налогового учета позволяет вам 
правильно формировать налоговую базу, избежать нео-
боснованных переплат налога.
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Аннотация: Научная статья посвящена анализу проблем и перспектив развития международной деятельности 
вузов с учетом региональных особенностей. В работе проведен анализ показателей международной деятель-
ности вузов Приволжского федерального округа и Пензенского региона. Представлены результаты SWOT-ана-
лиза международной деятельности регионального вуза, выполненного на основе экспертного опроса.
Ключевые слова: высшее образование, конкурентоспособность, образовательный потенциал вуза, междуна-
родная мобильность, международное сотрудничество, цифровая трансформация.

PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL ACTIVITIES OF REGIONAL UNIVERSITIES
Abstract: The scientific article is devoted to the analysis of problems and prospects for the development of international 
activities of universities, taking into account regional peculiarities. The paper analyzes the indicators of international 
activity of universities of the Volga Federal District and the Penza region. The results of a SWOT analysis of the international 
activities of a regional university, carried out on the basis of an expert survey, are presented. 
Keywords: higher education, competitiveness, educational potential of the university, international mobility, international 
cooperation, digital transformation.
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Пензенского филиала Финансового университета при Правительстве Российской Федерации «Стратегии повыше-
ния конкурентоспособности международной деятельности вузов в глобальном цифровом пространстве» (Приказ 
ректора от 28.05.2022 №1216/о).

Современная геополитика имеет прямое влияние на 
конкурентоспособность высшего образования россий-
ских вузов на международном рынке образователь-
ных услуг. Политические и экономические отношения 
между Россией и другими странами могут влиять на 
международные обмены студентами, финансирова-
ние и сотрудничество в области науки и образования. 
Санкции, политические конфликты и другие геополити-
ческие события оказывают негативное воздействие на 
приток иностранных студентов в российские универси-
теты, а также на возможности для российских студентов 
получить образование за рубежом. Цифровые транс-
формации и геополитические изменения, возникшие в 
международном сообществе, нашли отражение в изме-
нении конъюнктуры глобального рынка образователь-
ных услуг. С конца февраля 2022 г. европейские вузы 
постепенно прекращали сотрудничество и разрывали 
устоявшиеся десятилетиями связи с российскими вуза-
ми. Однако, данный фактор, как и пандемия Covid-19, 
способствовал развитию новых векторов международ-
ной академической мобильности. Концепцией внешней 
политики Российской Федерации, утвержденной Прези-
дентом РФ Владимиром Путиным 31.03.2023 г., опреде-
лены приоритетные задачи развития международной 
деятельности, с учетом национальных интересов стра-
ны, направленных на укрепление международной дея-
тельности между дружественными странами. 
По итогам приема 2023 г. можно наблюдать ограничен-
ное количество вариантов для учебы в Европе и США, а 
также студентов в РФ из данных стран, однако направ-
ления сотрудничества со странами Азии и Африки стре-
мительно развиваются. Как показывает данные офици-
альной статистики, 40% всех иностранных студентов, 
обучающихся в Российской Федерации сконцентриро-
вано в вузах столицы и крупных городах. Региональным 
вузам и филиалам становится все сложнее конкуриро-
вать, как на внутреннем, так и на международном рын-
ках образовательных услуг. Таким образом, повышение 
международной конкурентоспособности региональных 
вузов и их филиалов остается актуальной задачей, име-
ющей прикладное значение и базирующейся на приме-

нении междисциплинарного подхода.
Говоря о регионах, наибольший интерес у иностранцев 
вызывают вузы Поволжья и Сибири, туда приезжают со-
ответственно 15,8% и 11,5% всех зарубежных студентов 
соответственно. 
Для определения региональных особенностей развития 
международной деятельности рассмотрим структуру 
международного контингента в вузах Приволжского Фе-
дерального округа (таблица 1) [3].  
По итогам проведенного анализа, видно, что только 
в Республике Мордовия и Оренбургской области на-
блюдается снижение доли иностранного контингента. 
Больше всего иностранных студентов в вузах Респу-
бликах Марий-Эл, Татарстан, Чувашской Республики, 
Ульяновской и Пензенской областях. Наибольшей по-
пулярностью среди иностранных студентов пользуются 
медицинские специальности, в частности 31.05.01 «Ле-
чебное дело», где по итогу 2022 г. каждый 5 студент – 
иностранец.  Интересно, что на медицинских направле-
ниях иностранные студенты составляют значительную 
долю обучающихся: 23% в «сестринском деле», 21% в 
«лечебном деле» и 20% в «стоматологии». На основе 
этих данных можно сделать вывод, что на медицинском 
факультете среднего российского вуза приходится при-
мерно два иностранных студента на восемь россиян. 
Это подчеркивает привлекательность российского ме-
дицинского образования для студентов из разных стран.
Для выявления региональной особенности, рассмотрим 
на примере Пензенской области – одного из лидеров в 
ПФО, динамику по приему, численности и выпуску ино-
странных студентов за 2020-2022 гг. (таблица 2) [3].
По итогу анализа видно, что в Пензенских вузах еже-
годно наблюдается рост иностранных студентов, в том 
числе, обучающихся в рамках бюджетных квот, выдан-
ных Министерством науки и высшего образования Рос-
сийской Федерации. Можно считать, что такая форма 
международного сотрудничества в сфере образования 
является уникальной, делающая путь к российскому 
образованию более доступным для талантливых ино-
странных студентов. Министерство образования и нау-
ки совместно с Правительством РФ на протяжении не-
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Таблица 1. Структура международного контингента в вузах ПФО, 2020-2022 гг. 
Источник: составлено автором по официальным данным Росстата за 2020-2022 гг.

№п/п Субъект Общая численность 
студентов,  чел.

Общая численность 
иностранных студен-
тов,  чел.

Доля иностранных 
студентов, %

Темп 
прироста 
ино-
странных 
студен-
тов, %

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2021/
2022

1.                  Респу-
блика 
Башкорто-
стан

50404 51332 52847 3834 4659 5926 7,61 9,08 11,21 27,19

2.                  Респу-
блика 
Марий-Эл

10589 11030 11400 2566 2858 2931 24,23 25,91 25,71 2,55

3.                  Республи-
ка Мордо-
вия

14527 14606 14587 2227 2149 1901 15,33 14,71 13,03 -11,54

4.                  Республи-
ка Татар-
стан

80962 83161 87138 12903 12997 14497 15,94 15,63 16,64 11,54

5.                  Удмурт-
ская Ре-
спублика

20909 20998 21374 942 918 1107 4,51 4,37 5,18 20,59

6.                  Чуваш-
ская Ре-
спублика

16587 16708 17613 2741 2711 2938 16,52 16,23 16,68 8,37

7.                  Кировская 
обл.

15116 14912 14979 541 769 907 3,58 5,16 6,06 17,95

8.                  Нижего-
родская 
обл.

48990 51584 54249 3678 4198 4898 7,51 8,14 9,03 16,67

9.                  Оренбург-
ская обл.

22828 22864 23014 4180 4191 3983 18,31 18,33 15,31 -4,96

10.                Пензен-
ская обл.

18394 18581 18933 2501 2715 2979 13,6 14,61 15,73 9,72

11.                Самар-
ская обл.

52706 53741 53885 3223 2672 3296 6,12 4,97 6,12 23,35

12.                Саратов-
ская обл.

40189 39261 39940 3245 2924 3069 8,07 7,45 7,68 4,96

13.                Ульянов-
ская обл.

19744 20240 20351 3042 3352 3383 15,41 16,56 16,62 0,92

14.                Пермский 
край

33161 33808 34782 3192 3403 3669 9,63 10,07 10,55 7,82
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Таблица 2. Динамика по приему, численности и выпуску иностранных студентов по Пензенской области
Источник: составлено автором по официальным данным Росстата за 2020-2022 гг.

ГОД Прием 
иностранных 
студентов, 
чел.

Прием 
иностранных 
студентов в 
рамках квоты 
МОН, чел.

Численность 
иностран-
ных студен-
тов, чел.

Численность 
иностранных 
студентов 
квоты МОН, 
чел.

Выпуск 
иностранных 
студентов, чел.

Выпуск 
иностранных 
студентов в 
рамках квоты 
МОН, чел.

1 2 3 4 5 6 7

2020 613 10 2501 31 339 13

2021 999 25 2715 49 509 3

2022 1151 43 2979 79 530 7

скольких лет вели активную политику по привлечению 
граждан зарубежных стран в российские вузы. Изна-
чально в течение последних трех лет было увеличено 
число квот для обучения иностранных студентов в два 
раза и того составило 30 тысяч мест по итогу 2023 года. 
По итогу приема 2022 г. в Пензенских вузах обучатся 
студенты из 40 стран. Наибольшее число студентов — 
это граждане Республики Таджикистан, Китайской На-
родной Республики, Индии, Киргизской Республики и 
Египта. Можно сделать вывод, что география иностран-
ных студентов в вузах Пензы определена только друже-
ственными странами [2, c. 22-23].
Одним из важных ускорителей обеспечения междуна-
родной конкурентоспособности российских универси-
тетов становится онлайн-образование, формируемое 
как полноценными программами, так и отдельными 
онлайн-курсами, занимающими место программ повы-
шения квалификации и удовлетворяющими постоянно 
увеличивающуюся потребность персонала в непрерыв-
ном образовании и личностном развитии.
В таблице 3 представлен SWOT-анализ международной 
деятельности регионального вуза.
К проблемам, сдерживающим повышение междуна-
родной конкурентоспособности российских вузов, кото-
рые носят лишь внутренний характер, относятся:
-финансово-экономические (недостаточный уровень 
государственного финансирования, крайне низкая обе-
спеченность собственными финансовыми ресурсами 
из-за слабой эффективности ведения хозяйствования 
вузов, наличие существенных ограничений в создании 
гибкой ценовой политики образовательных учрежде-
ний системы высшего образования);
-организационно-правовые (наличие организационной 
структуры, не соответствующей потребностям совре-
менности, расщиренный и разросшийся бюрократи-
ческий аппарат большинства вузов, инновационных 
средств обучения и новых в образовательном процессе 
методов, отсутствие системы управления качеством об-
разовательного процесса); 
-научно-технологические (невысокое, а в частных случа-
ях явно низкое качество базы материально-техническо-
го обеспеченияи небольшаяскорость ее модернизации, 
недостаточный научный потенциал отдельно взятых 
вузов); 
-учебно-методические (необходимость постоянного 
укрепления и повышения качества современного обра-
зования на базе ИКТ с использованием дистанционного 

обучения);
-кадровые (университеты должны поддерживать до-
статочно высокий уровень кадрового обеспечения, 
соблюдая требования, необходимые для соответствия 
профессиональной квалификации набираемых препо-
давателей); 
-управленческие (стиль управления не соответствует 
требованиям современности, уровень управления уни-
верситетом, менеджмента недостаточно профессио-
нальный, слабость маркетинговой стратегии развития 
университета, отсутствие опыта работы с современны-
ми технологиями продвижения университета, отсут-
ствие маркетинговых коммуникаций) [60].
В процессе привлечения и обучения иностранных сту-
дентов возникает множество проблем, связанных с язы-
ковым барьером, различиями в обычаях и традициях 
этнических групп, а иногда и нехваткой высококвалифи-
цированных узкопрофильных научно-педагогических 
кадров по отдельным специальностям и направлениям 
подготовки, качественного электронного контента для 
онлайн-обучения и другие сложности. Однако, реше-
ние вышеуказанных задач, будет способствовать повы-
шению уровня конкурентоспособности международной 
денятельности региональных вузов.
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Таблица 3. Матрица SWOT-анализа международной деятельности филиалов Финансового университета
Источник: составлено автором по результатам исследования
Сильные стороны Слабые стороны

-статус государственного вуза; -нестабильная социально-политическая обстановка 
в ряде 

-стоимость обучения ниже, чем в университетах 
столицы;

-отсутствие педагогов, преподающих  русских язык 
как иностранный;

-возможность для иностранных студентов обучения 
за счет бюджетных средств РФ и получения высше-
го образования на безвозмездной основе;

-современные проблемы общемирового признания 
дипломов;

-хорошая материально-техническая база учебного 
процесса.

-отсутствие собственного общежития для размеще-
ния иностранных граждан;

-ограниченный портфель образовательных про-
грамм для иностранных граждан;

-отсутствие подготовительного факультета и курсов 
дополнительного образования, направленных на 
довузовскую подготовку иностранных граждан;

-слабая региональная политика по привлечению 
международного контингента студентов;

-относительно невысокий уровень зарплаты науч-
но-педагогических работников, слабо мотивирую-
щий их для работы с иностранным контингентом 
студентов;

-существенные различия в организации среднего 
профессионального и высшего профессионально-
го образования в России и многих странах мира, 
создающие трудности в организации системы 
отечественного вузовского образования.

Возможности Угрозы

-потенциально высокий спрос на образовательные 
программы филиалов со стороны иностранных 
абитуриентов;

-геополитические изменения;

-развитие новых международных связей с друже-
ственными странами;

-изменения в законодательстве в сфере образова-
ния в целом и системе приема, отбора и обучения 
иностранных граждан в частности;

-лицензирование новых образовательных про-
грамм, смежных с базовым портфелем программ;

-риски, связанные с учетно-миграционной деятель-
ности иностранных студентов, большие штрафы за 
нарушения как на иностранного гражданина, так и 
на образовательную организацию;

-укрепление позиций России в странах ближнего 
Востока и Африки;

-отставание материально-технической оснащен-
ности региональных вузов, от ведущих мировых 
университетов ввиду быстрого развития науч-
но-технического прогресса;

-перспективы развития дистанционных образова-
тельных технологий как по программам высшего, 
так и дополнительного профессионального образо-
вания;

-репутационные риски, связанные с несоответстви-
ем ожиданий иностранных студентов от обучения в 
России в целом, и в филиале в частности;

-выделение дополнительного бюджетного финанси-
рования для иностранных студентов, обучающихся 
в рамках квоты МОН, развитие материально-тех-
нического кампуса (учебный комплекс, общежитие, 
физкультурно-оздоровительный комплекс и др.);

-проблемы с прохождением государственной аккре-
дитацией по новым, отлицензированным образова-
тельным программа;

-повышение показателей научно-исследователь-
ской деятельности филиала за счет привлечения.

-снижение качества подготовки специалистов в 
целом, из-за языкового барьера у иностранных 
студентов.
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INCREASING INSTITUTIONAL CONFIDENCE OF EDUCATIONAL YOUTH OF UNIVERSITIES IN THE CONTEXT OF THE 
PHENOMENON OF INFORMATION FALSIFICATION
Abstract: The article presents the results of assessing the level of institutional trust of studying youth of universities of 
the Russian Federation on the basis of a sociological survey. The level of trust of studying youth of Russian universities 
in information sources was also revealed and tools for increasing institutional trust in the context of the phenomenon of 
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заданию Финуниверситета на тему: «Регулирование влияния фальсификации в информационной среде на созна-
ние молодежи в процессе формирования гражданской позиции» (ВТК-ГЗ-ПИ-12-23)

УДК 316.35

Развитие и стабильность России непосредственно зави-
сят от доверия, которое граждане испытывают к поли-
тическим и социальным институтам. Особое значение 
имеет обучающаяся молодежь вузов, так как ее взгля-
ды и стратегические ориентиры определяют будущее 
страны и ее социально-экономическое развитие. Если 
молодое население не доверяет властным органам, это 
негативно сказывается на развитии гражданского обще-
ства и институциональной системы в экономической, 
социальной и политической сферах [1].
Ключевой социальной инновацией, способствующей 
ускорению развития гражданского общества и институ-
циональной системы страны, является реализация ин-
тересов и удовлетворение потребностей обучающейся 
молодежи вузов через разработку и реализацию эффек-
тивной молодежной политики.
При этом глубокие социально-экономические, геополи-
тические и культурные трансформации в современном 
мире обуславливают необходимость формирования 
адаптивного инструментария повышения институци-
онального доверия и регулирования негативного воз-

действия фальсификаций в информационной среде на 
сознание молодежи, формирование адекватной граж-
данской позиции, в том числе, в процессе обучения в 
высших учебных заведениях [2, 3].
С целью оценки институционального доверия обучаю-
щейся молодежи вузов в 2023 г. было проведено социо-
логическое исследование с применением электронного 
анкетного опроса обучающихся вузов. Опрос респон-
дентов осуществлялся с помощью электронной анкеты, 
размещенной в открытом доступе на платформе Google 
Формы. В анкетном опросе приняли участие 780 сту-
дентов, обучающихся по программам высшего образо-
вания, высшие учебные заведения располагались в 48 
субъектах РФ из всех федеральных округов.
Результаты анкетного опроса представлены с учетом 
результатов деятельности научно-учебной лаборато-
рии «Стратегии повышения конкурентоспособности 
международной деятельности вузов в глобальном циф-
ровом образовательном пространстве», на основании 
приказа ректора Финансового университета № 1216/о 
от 28.05.2021г. «Об объявлении победителей конкурса 
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проектов по созданию научно-учебных лабораторий в 
структуре факультетов/филиалов Финансового универ-
ситета.
По результатам анкетного опроса обучающейся моло-
дежи вузов России относительно элементов, форми-
рующих институциональное доверие, было выявлено, 
что, по мнению большинства ответивших (более 40%), 
доверие к органам власти формируется в случае спра-
ведливого принятия властными органами решений, а 
также уверенности в надлежащем исполнении властью 
своих функций, честности и порядочности представите-
лей власти, согласии с проводимой политикой. Следо-
вательно, формированию институционального доверия 
будет способствовать, по мнению молодых людей, гра-
мотные управленческие решения справедливых и ком-
петентных органов власти, которые проводят политику, 
поддерживаемую большинством населения. 
Студентам российских вузов, участвующим в опросе, 
предлагалось оценить их уровень доверия к государ-
ственным и политическим институтам (таб. 1).
В данной работе индекс доверия рассчитывался по ме-
тодике, переложенной Л.А. Василенко, В.В. Зотовым, 
С.А. Захаровой [4]:
I = R4 + ½*R3 – ½*R2 – R1,                                         (1)
I – индекс доверии, измеряется в долях единицы, мак-
симальное значение 1;
R4  – доля ответов «Вполне доверяю»;
R3 – доля ответов «Скорее доверяю»;
R2 – доля ответов «Скорее не доверяю»;
R1 – доля ответов «Совершенно не доверяю».
По банным таблицы видно, что более 80% российской 
обучающейся молодежи вузов выразили свое доверие 
институту президентства, судебной системе, федераль-
ным и региональным силовым структурам и системе 
образования. Законодательные и исполнительные ор-
ганы власти на федеральном и региональном уровне, 
высшее должностное лицо, руководящее системой 
исполнительных органов государственной власти реги-
она, федеральное агентство по делам молодежи и ре-
гиональный отдел (комитет) по делам молодежи (моло-

Рисунок 1 – Распределение ответов респондентов на вопрос «Из чего, по Вашему мнению, складывается дове-
рие к органам власти?» (%, допускалось более одного ответа). Источник: составлено авторами 

дежной политике) пользуются чуть меньшим уровнем 
доверия (от 70% до 79%) среди обучающейся молодежи 
вузов.
О не достаточной информированности обучающейся 
молодежи вузов о деятельности данных органов власти 
и наличии резервов повышения уровня доверия свиде-
тельствует тот факт, что достаточно значительная доля 
(от 8 до 13%) респондентов затруднились ответить по 
поводу уровня доверия региональным органам законо-
дательной власти, главе местной администрации, му-
ниципальному управлению, муниципальным органам 
власти, федеральному агентству по делам молодежи и 
региональному отделу (комитету) по делам молодежи 
(молодежной политике).
Также респондентам предлагалось оценить уровень до-
верия к информационным источникам (табл. 2).
Большая доля опрошенных респондентов доверяют 
либо скорее доверяют тем источникам, информации 
которые они наиболее часто используют: родители, 
одногруппники, друзья, мессенджер, социальные сети, 
преподаватели  учебного заведения. Индекс доверия к 
данным источникам информации более 0,6. Следова-
тельно, источники информации, которые предполагают 
возможность личного или цифрового взаимодействия, 
пользуются наибольшим уровнем доверия. 
Социальные сети также пользуются значительным уров-
нем доверия среди обучающейся молодежи вузов, не-
смотря на то, что иногда там могут присутствовать субъ-
екты, с которыми респонденты не знакомы лично. 
В социальных сетях люди и различные организации, 
включая государственные и муниципальные органы 
управления, создают аккаунты и активно распространя-
ют информацию о себе, своей жизни и своей деятель-
ности, а также выражают свое отношение к различным 
событиям. Благодаря этому открытому информацион-
ному подходу, создается доверие со стороны пользо-
вателей, что в конечном итоге способствует формиро-
ванию высокого уровня доверия к данному субъекту в 
сетевом информационном пространстве. Оснований 
для формирования доверия значительно меньше при 
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Таблица 1. Уровень доверия обучающейся молодежи вузов РФ к государственным и политическим институтам 
(% по строке). Источник: составлено авторами

Институт Вполне 
доверяю

Скорее 
доверяю

Скорее не 
доверяю

Совер-
шенно не 
доверяю

Затруд-
няюсь 
ответить

Индекс 
дове-рия

R4 R3 R2 R1

Институт президентства 
РФ

37,76 44,55 8,27 6,15 3,27 0,5

Правительство РФ 34,62 41,67 12,82 6,03 4,87 0,43

Совет Федерации РФ 34,36 41,03 13,46 6,15 5 0,42

Государственная дума РФ 32,44 39,74 14,74 6,79 6,28 0,38

Судебная система 42,95 44,87 6,86 2,76 2,56 0,59

Федеральные силовые, 
правоохранительные 
структуры

43,14 45,32 6,41 2,56 2,56 0,6

Федеральное агентство 
по делам молодежи (Ро-
смолодежь)

35,45 42,31 6,28 3,14 12,82 0,5

Региональные силовые, 
правоохранительные 
структуры

42,95 45,51 6,67 1,99 2,88 0,6

Высшее должностное 
лицо, возглавляющее 
систему исполнительных 
органов государственной 
власти Вашего региона 
(губернатор, глава, прези-
дент и др.)

36,54 42,95 8,91 6,79 4,81 0,47

Региональные органы 
исполнительной власти

31,41 39,74 14,74 6,79 7,31 0,37

Региональные органы 
законодательной власти

28,85 39,1 12,82 5,45 13,78 0,37

Глава местной админи-
страции, муниципального 
управления (города, 
района и др.)

31,92 38,97 14,1 6,28 8,72 0,38

Муниципальные органы 
власти

31,41 38,46 14,74 6,92 8,46 0,36

Отдел (комитет) по делам 
молодежи (молодеж-
ной политике) Вашего 
региона

35,45 42,95 7,56 3,14 10,9 0,5

Система российского 
образования

41,03 47,76 6,28 2,88 2,05 0,59

межличностном общении, так как информации о субъ-
екте может не быть в таком значительном количестве.
Таким образом, отсутствие взаимодействия на должном 
уровне между органами власти и организациями выс-
шего образования влечет за собой проблему низкого 
уровня доверия субъектов образовательного процесса 
к органам власти в целом, к чиновникам в частности. 
Результатом выстраивания отношений между регио-

нальными органами власти, бизнес-сообществом, СМИ, 
учреждениями культуры и вузовской системой должно 
стать формирование системы межинституциональных 
ценностей, совокупности ценностных регуляторов, 
определяющих становление и качественную трансфор-
мацию доверия в условиях феномена информационной 
фальсификации. 
Органам власти необходимо использовать резервы по-
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Таблица 2. Уровень доверия обучающейся молодежи вузов РФ к информационным источникам (% по строке)

Источник инфор-
мации

Вполне 
доверяю

Скорее 
доверяю

Скорее не 
доверяю

Совер-
шенно не 
доверяю

Затруд-
няюсь 
ответить

Не поль-
зуюсь 
данным 
источ-
ником 
инфор-
мации

Индекс 
дове-рия

R4 R3 R2 R1

Печатные регио-
нальные и местные 
СМИ

7,76 1,09 3,33 1,03 25,71 61,09 0,06

Печатные  феде-
ральные СМИ

8,85 1,28 3,59 0,77 22,56 62,95 0,07

Региональное теле-
визионные каналы

6,67 6,09 10,19 5,9 16,6 54,55 -0,01

Радио 6,79 6,67 10,77 5,83 14,81 55,13 -0,01

Федеральные теле-
визионные каналы

10,38 15,13 25,51 8,27 10,19 30,51 -0,03

Региональные 
цифровые интер-
нет-сообщества 
(новостные порталы 
города, официаль-
ный сайт города, 
сайты региональ-
ных молодежных 
организаций и др.)

23,4 7,37 19,04 6,28 12,44 31,47 0,11

Официальные 
сайты органов 
государственной 
и муниципальной 
власти

24,94 8,4 8,91 1,99 20,64 35,13 0,23

Новостные порталы 
в интернете (феде-
ральные)

28,97 7,56 7,05 1,47 23,65 31,28 0,28

Преподаватели  
учебного заведения

55,9 14,62 2,63 0,77 24,23 1,86 0,61

Социальные сети 38,21 54,74 4,74 1,22 0,51 0,58 0,62

Мессенджеры: 
Telegram, Viber, 
WhatsApp и др.

37,24 54,62 5,71 1,22 0,64 0,58 0,6

Одногруппники, 
друзья

52,82 42,05 3,59 0,64 0,51 0,38 0,71

Родители 83,08 14,94 0,96 0,13 0,32 0,58 0,9

вышения институционального доверия обучающейся 
молодежи вузов посредством взаимодействия и раз-
мещения исчерпывающей, интересной, актуальной и 
доступной информации о своей деятельности в соци-
альных сетях, создания и ведения своих каналов в мес-
сенджерах, например, в Telegram. 
Также можно задействовать потенциал высших и сред-
не-специальных учебных заведений для повышения ин-
ституционального доверия к органам власти в условиях 
феномена информационной фальсификации, повыше-

ния вовлеченности и гражданской активности обучаю-
щейся молодежи вузов путем проведения различных 
совместных мероприятий: форумов, встреч, семинаров, 
открытых дискурсов, проектов и др.
Повышение институционального доверия обучающейся 
молодежи вузов России в условиях феномена инфор-
мационной фальсификации возможно за счет приме-
нения следующих инструментов: целеустремленность 
и искренность в продвижении публичных повесток, 
транспарентности ключевых региональных проектов в 
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системе местного самоуправления и условий участия в 
них студенческой молодежи; разработка и реализация 
социально ориентированной политики в сфере мо-
лодежной культуры, программ повышения информа-
ционной безопасности и информационной культуры, 
реализация программ адресной и целевой поддержки 
и содействия занятости студенческой молодежи; разра-
ботка и продвижение региональных культурно-гумани-
тарных проектов, целью которых  является сохранение 
традиций и исторической памяти  отдельных субъектов 
РФ.
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На рис.1 представлены данные с сайта Росстат, под-
тверждающие, что именно Центральный федеральный 
округ (ЦФО) – наиболее экономически развитый феде-
ральный округ. Кстати, отметим, что во всех округах Рос-
сии доходы превышали расходы. 
В ЦФО входят 17 областей и город Москва.

Из СМИ известно, что именно в ЦФО больше всего ва-
кансий на рынке труда в настоящее время. Изучим, есть 
ли связь между удельным весом безработных, ищущих 
работу 12 и более месяцев (по данным Росстата за пер-
вый квартал 2023 года) и следующими показателями: 
процент занятых в розничной торговле и ремонте авто-
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Рис. 1. Исполнение консолидированных бюджетов субъектов Российской Федерации по федеральным округам 
Российской Федерации в I квартале 2023 года млрд рублей [1].

мобильного транспорта, включая мотоциклы, среди ра-
ботников малых предприятий; валовый региональный 
продукт на душу населения, тыс. р.; обеспечение элек-
троэнергией в 1 квартале 2023 года (в % к 2022 года); 
цена 1 м2 на первичном рынке, в тыс. р.; оборот рознич-
ной торговли на душу населения, в тыс. р.; удельный вес 
прибыльных организаций (в %).
Коэффициент множественной регрессии между удель-
ным весом безработных, ищущих работу 12 и более 
месяцев и перечисленными выше показателями, равен 
0,7, но не является статистически значимым. Поэтому 
рассмотрим, как можно сгруппировать регионы на кла-
стеры по данной информации. 

Рис. 2. Дендрограмма для ЦФО по экономическим показателям.

Из дендрограммы, представленной на рис. 2, следует, 
что отдельно от всех регионов выделяется регион 18 – 
это город Москва, что не является удивительным. Так, 
цены на жилье в Москве в 2 раза выше, чем в Подмоско-
вье (регион под номером 10, который по перечислен-
ным выше показателям тоже обособлен от всех осталь-
ных). Интересен с точки зрения кластерного анализа 
также третий отдельно стоящий регион под номером 6 – 
Калужская область. Конечно, это просто совпадение, что 
такой номер (из номеров от 1 до 18) занимает именно 
Калужская область по привлечению инвестиций в ЦФО, 
согласно источнику [2]. Помимо перечисленных выше 
трех регионов оставшиеся 15 регионов объединяются 



65

еще в два кластера: к первому можно отнести Брян-
скую, Ивановскую, Костромскую, Курскую, Орловскую, 
Смоленскую и Тверскую области; ко второму – Белго-
родскую, Владимирскую, Воронежскую, Липецкую, Ря-
занскую, Тамбовскую, Тульскую, Ярославскую области. 
Можно сказать, что этот условный второй кластер явля-
ется экономически более развитым, чем первый.
На рис. 3 показана зависимость между ценой 1 м2 жи-
лья на первичном рынке жилья и оборотом розничной 
торговли (две отдельно стоящие точки представляют со-
бой данные для Подмосковья и Москвы).
Коэффициент корреляции практически равен 0,88 (R² = 
0,7665), то есть достаточно высокий. Еще выше значи-
мый коэффициент корреляции между двумя важными 
экономическими показателями: между валовым регио-
нальным продуктом на душу населения, тыс. р. и ценой 
1 м2 жилья на первичном рынке жилья. Он равен 0,94. 
Это не удивительно, так как спрос рождает предложе-
ние. Если население является более платежеспособ-
ным, что косвенно отражается в показателе валового 
регионального продукта на душу населения, то и цена 
на недвижимость растет: многие хотят жить в регионе 
с достойными условиями для жизни и работы. Однако, 
стоит отметить и такой факт: чем выше плотность на-
селения, тем больше вероятность в период эпидемии 
подхватить инфекцию. Например, коэффициент корре-
ляции для рассматриваемых 18 регионов между забо-
леваемостью гриппом в 2022 году (число случаев на 100 
Рис. 3 Зависимость между ценой 1 м2 жилья на первичном рынке жилья и оборотом розничной торговли для 
ЦФО.

Рис.4 Зависимость между ценой 1 м2 жилья на первичном рынке жилья и оборотом розничной торговли для 
СКФО.

000 человек) и валовым региональным продуктом на 
душу населения, тыс. р. равен 0,58.
Интересно посмотреть на аналогичные данные для Се-
веро-Кавказского региона. 
Коэффициент корреляции равен 0,42, то есть связь 
между ценой 1 квадратного метра на первичном рын-
ке жилья и оборотом розничной торговли – умеренная. 
Видимо, в данном регионе больше ценятся загород-
ные дома, а не многоквартирные, что соответствует 
традиционному сельскому укладу жизни. Существенно 
больше получается коэффициент корреляции между 
показателями валового регионального продукта и це-
ной 1 квадратного метра на первичном рынке жилья. В 
этом случае значение коэффициента корреляции равно 
0,63. Совсем неожиданно получается очень тесная связь 
между показателем заболеваемости гриппом (число 
случаев на 100 000 населения) и валовым региональ-
ным продуктом: R=0,91. 
Неотъемлемой составляющей качества жизни является 
качество здравоохранения. На сайте Росстата приведе-
на любопытная таблица, демонстрирующая динамику 
оказания медицинской стоматологической помощи в 
Российской Федерации [4]. Ниже приведена эта табли-
ца.
Также интересными являются данные Комплексного 
наблюдения условий жизни населения [4]. Согласно 
этим данным из ста 29 человек не обращались за меди-
цинской помощью в случае необходимости (городские 
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жители – 30, сельские – 28). Основные две причины та-
кого решения – не удовлетворяет работа медицинской 
организации (35%) и не рассчитывают на эффективное 
лечение (25%).
Лечились самостоятельно больше в сельской местности 
– 47%, в городе – 43%. Таким образом, в среднем – 45% 
населения при необходимости не обращаются за меди-
цинской помощью.
Рассмотрим, как в ЦФО поменяются кластеры, если ре-
гионы группировать с учетом множества показателей 
здоровья. Учтем следующие индикаторы здоровья и 
жизни в целом по последним данным Росстата: заболе-
ваемость гриппом, на 100 000 человек; число впервые 
зарегистрированных болезней нервной системы (на 
1 000 человек) у всего населения и у детей до 14 лет; 
число впервые зарегистрированных новообразований 
( на 1 000 человек) у всего населения и у детей до 14 
лет; число людей, которые состоят на профилактиче-
ском учете из-за употребления алкоголя и наркотиков 
(на 100 000 человек); количество заболеваний, ослож-
нивших роды и послеродовой период (на 1 000 родов); 
количество абортов на 100 родов; общую численность 
инвалидов и детей-инвалидов на 1 000 человек населе-
ния, общую численность проживающих в стационарных 
организациях социального обслуживания для граждан 
пожилого возраста и инвалидов (на 10 000 человек на-
селения).
Анализируя рис. 5, можно сделать вывод: регионы груп-
пируются иначе, чем при рассматривании только эконо-
мических показателей. Уже Москва и Подмосковье (ре-
гионы с номерами 18 и 10) не выделяются в отдельные 
кластеры. Можно все регионы ЦФО разделить по пока-

Таблица. Стоматологическая помощь населению по данным [4]
2005 2010 2015 2018 2019 2020

Численность лиц, осмотренных

в порядке профилактических

осмотров:

тыс. человек 19 908,2 17 629,0 18 969,3 19 721,1 20 323,7 14 402,8

в процентах от общей численно-
сти населения

14 12,3 13 13,4 13,8 9,9

Из числа осмотренных – осмо-
трены, в процентах от общей чис-
ленности лиц соответствующей 
возрастной группы:

дети в возрасте 0 – 14 лет 42,3 39,8 34,5 37,3 38,7 26,5

дети в возрасте 15 – 17 лет и 
взрослые

8,9 7,4 8,6 8,3 8,5 7,3

Из числа осмотренных нуждались 
в санации, процентов:

дети в возрасте 0 – 14 лет 53,8 50,2 47 44,7 44 44,6

дети в возрасте 15 – 17 58 56,8 48,8 46,2 53,4 46,7

и взрослые

Численность лиц, получивших 
зубные протезы, тыс. человек

2 215,9 1 859,4 1 629,0 1 591,6 1 545,5 1 206,8

зателям здоровья на 5 кластеров: первый кластер объ-
единяет Костромскую, Ярославскую и Смоленскую об-
ласти; второй – Воронежскую, Брянскую и Московскую 
области; третий – Владимирскую и Рязанскую области, 
Москву; четвертый – Тверскую, Ивановскую, Тульскую, 
Калужскую и Орловскую области; пятый – Белгород-
скую, Липецкую, Курскую и Тамбовскую области.
Таким образом, можно сделать вывод, что экономи-
ческие факторы не являются определяющими в бла-
гополучии населения [6]. Нужна комплексная государ-
ственная политика, направленная на качественную 
подготовку будущих врачей, а также на пропаганду здо-
рового образа жизни.
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Рис. 5. Дендрограмма для ЦФО по показателям здоровья.
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Рассматривая государственную поддержку субъектов 
малого предпринимательства, представляется возмож-
ным обозначить ее сущность, которая заключается в 
создании благоприятных условий регистрации и функ-

ционирования субъектов. 
Создание благоприятных условий для осуществления 
деятельности субъектов малого и среднего предпри-
нимательства является основным факторов развития 



68 Таблица 1.1 – Методы государственной поддержки субъектов малого бизнеса

Метод Сущность метода

Создание нормативной базы, 
регламентирующей деятель-
ность субъектов малого бизнеса

Со стороны государства должна быть разработана правовая осно-
ва для регулирования осуществляемой деятельности субъектами 
малого и среднего предпринимательства.

Важно разработать нормативно-правовую основу, однако важно и 
систематизировать информацию и обеспечить ее доступность.

Обеспечение финансово-кре-
дитной поддержки субъектов 
малого бизнеса

Субъекты малого и среднего бизнеса нуждаются в финансовой 
поддержке, в связи с чем со стороны государства важно обеспечить 
государственную поддержку в области финансирования.

Стоит сформировать благоприятные условия для предоставления 
кредитов.

Формирование инфраструктуры 
государственной поддержки 
субъектов малого и среднего 
бизнеса

Необходимо сформировать инфраструктуру государственной под-
держки субъектов, которая осуществляла бы консультационную и 
финансовую поддержку. Мероприятия направлены на дальнейшее 
развитие региональных центров поддержки, предпринимательства 
и инкубаторов малого предпринимательства.

Создание информационного 
обеспечения

В связи с большим количеством нормативно-правовых актов в 
области регулирования деятельности субъектов малого и средне-
го бизнеса необходимо обеспечить возможность предоставления 
консультаций в области порядка государственной регистрации, 
ведения деятельности, формирования финансовой, налоговой и 
статистической отчетности.

Развитие международного 
сотрудничества

Расширение сотрудничества в сфере малого предпринимательства 
с зарубежными государственными органами.

Помощь в повышении квалифи-
кации персонала

Обучение предпринимательству в учреждениях образования, что 
позволит повысить уровень квалификации сотрудников.

страны.
Федеральный закон от 24 июля 2007 года №209-ФЗ «О 
развитии малого и среднего предпринимательства в 
Российской Федерации» с учетом изменений и дополне-
ний от 02.07.2021г. №359-ФЗ [2] регулирует отношения, 
которые возникают между юридическими, физически-
ми лицами, органами государственной власти Россий-
ской Федерации, органами государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органами местного 
самоуправления в сфере развития малого и среднего 
предпринимательства, определяет понятия субъектов 
малого и среднего предпринимательства, инфраструк-
туры поддержки субъектов малого и среднего предпри-
нимательства, виды и формы такой поддержки.
Разработана Стратегия развития малого и среднего 
предпринимательства в РФ на период до 2030 года. 
Также в Российской Федерации на краткосрочную пер-
спективу разработан Национальный проект «Малое и 
среднее предпринимательство и поддержка индиви-
дуальной предпринимательской инициативы», в рам-
ках которого определены основные направления госу-
дарственной поддержки субъектов малого и среднего 
предпринимательства. 
С мая 2020 была запущена программа поддержки субъ-
ектов МСП – софинансирование размером до 100% 
основных затрат. Туда включаются разработка доку-
ментов, сопровождение участия в государственных за-
купках, разработка сайта, поиск и подбор персонала и 
многое другое. В 2020 поддержку в этом направлении 

получили более 400 орловских предпринимателей. 
 Так, Законом Орловской области от 
08.04.2015 № 1775-ОЗ «О внесении изменений в статью 
1 Закона Орловской области от 28.11.2014  № 1696-ОЗ 
«Об установлении на 2015 год налоговой ставки для 
отдельных категорий налогоплательщиков, применяю-
щих упрощенную систему налогoобложения» в целях 
поддержки субъектов малого предпринимательства 
установлена налоговая ставка в размере 5 процентов 
для налoгoплательщиков, применяющих упрощенную 
систему налогообложения, выбравших в качестве объ-
екта налогообложения доходы, уменьшенные на ве-
личину расходов, и осуществляющих некоторые виды 
деятельности, относящиеся к сельскому хозяйству, стро-
ительству, научным исследованиям.
С 2012 года на территории Орловской деятельности 
начала действовать патентная система налогообложе-
ния, которая регламентируется Законом Орловской об-
ласти от 26 февраля 2021 года №2572-ОЗ «О внесении 
изменений в Закон Орловской области «О введении в 
действие на территории Орловской области патентной 
системы налогообложения».
В зависимости от осуществляемого вида деятельности 
и от применяемой системы налогообложения зависит 
особенности применения льгот [3]:
-освобождение от налогов по упрощенной и патентной 
системам налогообложения;
-предоставление налоговых каникул возможно один 
раз для впервые зарегистрированных предпринимате-
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лей;
-предоставление налоговых каникул не освобождает от 
уплаты страховых взносов во внебюджетные фонды, от 
сборов, не подпадающих под режимы УСП и ПСН.
Муниципальные программы предполагают следующие 
инструменты поддержки:
-грантовая поддержка начинающих индивидуальных 
предпринимателей (размером до 300 тыс. руб.);
-обучение предпринимателей; 
-создание бизнес-инкубаторов и центров поддержки 
малого и среднего бизнеса;
-финансирование маркетинговой деятельности (марке-
тинговые исследования, реклама, выставочно-ярмароч-
ная деятельность, работа со СМИ и др.).
Уделяется внимание поддержке развитие экспортной 
деятельности, так в 2020 году на развитие региональ-
ного центра поддержки экспортно-ориентированным 
организациям было направлено 25,3 млн.руб.
Также с помощью центра осуществлен поиск партнеров 
для 43 субъектов МСП в 13 странах, также оказывается 
содействие в размещении продукции на международ-
ных электронных торговых площадках.
Экспортный совет при Губернаторе Орловской области 
осуществляет поддержку в рамках создания благопри-
ятных условий для развития экспортной деятельности.
В рамках разработанной Государственной Стратегии 
развития малого и среднего предпринимательства, 
разработаны нормативно-правовое регулирование 
и поддержка развития предпринимательства на ре-
гиональном уровне. Отмечено реализация основных 
направлений Стратегии развития малого и среднего 
предпринимательства, отмечена хорошо разработан-
ная информационная поддержка субъектов малого и 
среднего бизнеса, также уделено внимание снижению 
налоговой нагрузки и финансирования, что стимулирует 
активность субъектов.
Таким образом, в Орловской области необходимо со-
здать благоприятные условия хозяйствования как для 
доминирующих отраслей, однако также уделить внима-
ние и менее активным отраслям, с целью стимулирова-
ния активности бизнеса.
Субъекты малого и среднего предпринимательства ока-
зывают влияние на экономическую активность региона, 
что оказывает непосредственное влияние на развитие 
экономики страны, так отмечено что вклад субъектов 
малого и среднего предпринимательства в экономику 
Российской Федерации за 2021 год составил 29,8% - в 
общем объеме занимает 6 место [4].  
Для развития малого бизнеса государству необходи-
мо обеспечить финансовую, имущественную, а также 
информационную поддержку. Нехватка инвестиций и 
кредитов, недостаточная правовая база также отрица-
тельно сказываются на развитии малого бизнеса. Рас-
смотрим возможность реализации основных направле-
ний поддержки и развития малого бизнеса.
1. Развитие венчурного инвестирования
Венчурное финансирование малого бизнеса становит-
ся все более распространенным явлением во многих 
развитых странах. Применение данного инструмента 
финансирования представляет из себя более высокую 
окупаемость инвестиций, если реализация инвестици-

онного решения произошла успешно, потому что сред-
ства вкладываются в дальнейшее развитие наукоемких 
проектов.
необходимо дифференцировать объем налогов в зави-
симости от уровня развития региона, а также обеспе-
чить максимальную связь между уровнем выручки и 
налоговой нагрузки.
 2. Совершенствование нормативно-правовой 
базы
Главными проблемами и трудностями в функциониро-
вании малого бизнеса остаются противоречивость за-
конодательных актов, возможность их неоднозначного 
толкования и использования, сложность процедур реги-
страции предприятий, лицензирование деятельности, 
сертификации продукции. 
3. Организация вебинаров и консультаций
В Российской Федерации оказываются консультации 
согласно проблемам и вопросам ведения бизнеса, но 
большинство субъектов малого предпринимательства 
не проинформированы о проведении и возможности 
принятия участия в них. Поэтому очень важно придать 
огласке возможность участия в консультациях, а также 
проанализировать вероятность проведения не только 
типичным практических занятий по вопросам развития 
малого предпринимательства, но и попробовать орга-
низацию онлайн-формата -  вебинаров,
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Расходы на медицинское обслуживание населения 
являются одной из важнейших статей при планирова-
нии бюджета, однако средства, выделяемые в этом 
направлении, всегда очень ограничены. В связи с этим 
организация оптимальной структуры расходов на здра-
воохранение выступает первоочередной задачей и в 
настоящее время не теряет своей актуальности.  
Стационарная медицинская помощь, амбулаторная 
помощь, медицинская помощь в дневных стационарах 
всех типов, скорая медицинская помощь, санаторно-оз-
доровительная помощь, заготовка, переработка, хране-
ние и обеспечение безопасности донорской крови и ее 
компонентов, санитарно-эпидемиологическое благо-
получие, прикладные научные исследования в области 
здравоохранения составляют основные статьи расходов 
в области здравоохранения [1].
За минувший 2022 год утвержденный бюджет по пере-
численным выше основным статьям расхода на раздел 
«Здравоохранение» был выполнен только на 50% (в 
среднем), а по разделу «медицинская помощь в днев-
ных стационарах всех типов» бюджет был не выполнен 
на 649 304 249,24 рублей, что в три раза превышает 
исполненный бюджет. Эти данные свидетельствуют об 
очень сложном положении дел в здравоохранении в 
России, так как несмотря на имеющиеся денежные ре-
сурсы, которые можно было бы направить на реальную 
помощь больным, деньги не были освоены не только 
из-за санкций, препятствующих покупке высокотехно-
логичного импортного оборудования и лекарств, но и 
из-за нехватки медицинского персонала. Разумеется, в 
планах на 2023 год, запланированы средства и на мо-
дернизацию первичного звена здравоохранения, и на 

ремонт ветхих медицинских учреждений, а также на 
строительство новых [2]. В каждом бюджетном доку-
менте зафиксировано, что «сохранение здоровья рос-
сиян – один из безусловных приоритетов социальной 
политики государства» [2]. Однако реальное состояние 
здравоохранения отличается от желаемого в худшую 
сторону. Имеются также утверждения, что смертность 
населения обратно коррелирует с вложением средств в 
развитие медицины и оказание помощи населению [3], 
однако не представляется возможным строго прове-
рить эти расчеты, так как в открытых источниках нет всех 
данных для анализа. Используя официальные данные 
Росстата [4], можно констатировать, что не существует 
тесной обратной связи между показателями смертности 
по регионам Российской Федерации и инвестициями в 
основные фонды. Коэффициент корреляции был равен 
-0,05. Между показателями смертности и среднедуше-
вого дохода также отсутствует тесная отрицательная 
связь. Таким образом, можно констатировать, что вряд 
ли только одни экономические показатели или только 
одни показатели здоровья вносят свой вклад в смерт-
ность населения от разных причин в трудоспособном 
возрасте. 
 В литературе обсуждаются существенные различия 
между регионами по ресурсообеспеченности системы 
здравоохранения [5].  В богатых регионах, таких, как 
Москва и Московская область, Санкт-Петербург, Яма-
ло-Ненецкий и Ханты-Мансийский автономные округа, 
наблюдается повышенное финансирование системы 
здравоохранения, в то время как в регионах Севера и 
Дальнего Востока, прежде всего из-за низкой плотности 
населения и сурового климата, число больничных коек 

70

ФРИДМАН Мира Нисоновна,
доцент Департамента математики 
 Финансового университета,
Москва
MNFridman@fa.ru

FRIEDMAN Mira Nisonovna ,
associate Professor of mathematics Department
Financial University,
Moscow
Fridman Mira Nisonovna



71

системы здравоохранения в ЕС: например, большое 
количество операций / процедур было отменено или 
отложено во время пандемии из-за того, что передовой 
персонал был переведен для ухода за теми, кто страда-
ет от вируса, или потому, что они сами страдали от виру-
са. Кроме того, на индивидуальном уровне некоторые 
пациенты решили отказаться от посещения больницы, 
тем самым пропуская регулярные осмотры и скрининг 
на различные заболевания.
За последние годы поддающаяся лечению смертность 
во всем мире снизилась. Тем не менее, снижение не 
является одинаковым во всех регионах, и неравенство 
внутри стран сохраняется: более низкие показатели 
смертности наблюдаются в регионах из стран Централь-
ной Европы и более высокие показатели смертности в 
регионах из стран Восточной Европы. Кроме того, тен-
денция эволюции показывает, что после финансового 
кризиса число таких смертей увеличилось в регионах 
почти во всех странах ЕС. Более того, выявились разли-
чия в показателях смертности в сфере образования, и 
была обнаружена статистическая связь между подда-
ющимися лечению смертями и ранним прекращением 
образования и профессиональной подготовки [8]. 
По последним данным Росстата [4], опубликованным в 
мае 2023 года (за 2021 год) смертность в трудоспособ-
ном возрасте не зависит от количества выпущенных 
специалистов (бакалавров, специалистов, магистран-
тов), так как коэффициент корреляции между этими по-
казателями равен 0,14 (по данным для 87 регионов). Он 
статистически достоверен, так как p-value=0. Отличие 
этого результата от [8] еще раз подчеркивает существен-
ное различие жизни в регионах Российской Федерации 
и странах Еврозоны. 
Эти результаты подтверждают, что выявление и пони-
мание причин региональных различий может привести 
к лучшему пониманию допустимых случаев смерти по 
вине здравоохранения и позволить применять более 
эффективную политику.
Ключевые данные о состоянии здоровья охватывают 
15 государств - членов ЕС, а также Исландию, Норве-
гию, Лихтенштейн и Швейцарию. В таблицах и графиках 
приведены, где это возможно, данные за период с 1970 
года и далее в разбивке по полу и возрасту. Евростат 
рассматривает эту публикацию как первый шаг в дли-
тельном процессе создания всеобъемлющей статисти-
ческой информационной системы по охране труда в 
рамках основного массива социально-экономической 
статистики.
Таким образом, если уж возникают трудности в сравне-
нии развития системы здравоохранения европейских 
стран, давно живущих по стандартам Евросоюза, то еще 
труднее сравнивать регионы России по положению дел 
в системе здравоохранения. Одними показателями ко-
личества коек в больницах и числом врачей или сред-
него медицинского персонала здесь обойтись нельзя. В 
сельской местности, при наличии низкой плотности на-
селения и сурового климата Крайнего севера и Дальне-
го востока эти показатели должны превышать средние 
по стране. Безусловно, такие регионы просто не могут 
состязаться с Москвой. Санкт-Петербургом, Нижним 
Новгородом – высоко развитых промышленных цен-

и врачей на душу населения больше, чем в среднем по 
стране. По этой же причине, на наш взгляд, совершенно 
нецелесообразно сравнивать систему здравоохранения 
в России и других странах Европы.
Заметим, что в Европе для оценки средних расходов на 
здравоохранение на душу населения были использова-
ны данные о расходах больниц в сочетаниях с данными 
о частоте госпитализаций [6]. Сопоставимость между 
странами осложняется различными составляющими за-
трат в рамках расходов на здравоохранение. Например, 
расходы на здравоохранение в Греции включают только 
стационарные расходы; в других странах медицинские 
расходы включают больше компонентов затрат, таких 
как расходы на врачей общей практики. Данные о рас-
ходах на здравоохранение в Греции и Германии были 
основаны на Системе счетов здравоохранения (SHA), в 
то время как данные по Испании были основаны на ста-
тистике государственных расходов на здравоохранение 
(EGSP).
Между регионами конкретной страны могут существо-
вать резкие различия, в то время как в регионах других 
стран показатели смертности могут быть очень схожи-
ми. Факторы, определяющие структуру смертности, 
являются внутренними (возраст, пол), внешними (био-
логические или социальные коллективные факторы, 
условия жизни или работы) и индивидуальными (образ 
жизни, курение, алкоголизм, поведение за рулем, сек-
суальное поведение) и в некоторой степени являются 
культурными или экономическими. Эти факторы приво-
дят к конкретным причинам смерти.
В Евросоюзе была принята программа действий со-
общества в области общественного здравоохранения 
(2003-2008) 23 сентября 2002 года в рамках действий 
в области общественного здравоохранения. Согласно 
этой программе все страны накапливают и обрабаты-
вают информацию о состоянии здоровья населения, ос-
новных заболеваниях, а также статистическое описание 
систем здравоохранения.; однако ключевые данные о 
здоровье также затрагивают вопросы образа жизни (пи-
тание, курение, употребление алкоголя, физическая ак-
тивность, употребление наркотиков), смертности (мла-
денческая, причины смерти) и рисков для здоровья, 
связанных с окружающей средой, работой, досугом и 
дорожным движением. Евростат объединяет информа-
цию по широкому кругу вопросов здравоохранения из 
наиболее актуальных источников данных, доступных по 
всему миру: New Cronos Евростата, Ecosante ОЭСР, Здо-
ровье для всех ВОЗ, ФАО, Международное агентство по 
борьбе с раком и т.д. 
Стоит отметить влияние пандемии Covid-19 на смерт-
ность населения в 2020 и 2021 годах. В 2020 году около 
8,4 % всех смертей в ЕС были связаны с COVID-19: как 
таковой, это была третья по распространенности при-
чина смерти после болезней системы кровообращения 
и злокачественных новообразований (рака). В начале 
мая 2023 года ВОЗ объявила, что пандемия больше не 
представляет глобальной угрозы. Большинство аспек-
тов жизни в ЕС вернулись к «нормальному состоянию», 
при этом большинство ограничений на личную мо-
бильность и экономические секторы были сняты. Тем 
не менее, COVID-19 продолжает оказывать влияние на 
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трах, в которых просто обязаны существовать современ-
ные клиники с высококвалифицированным персоналом 
и оборудованием.
Стоит отметить, что, прежде всего, изменение соци-
ально-экономической жизни страны по направлению 
вектора справедливо устроенной жизни россиян, когда 
не только избранные могут позволит себе работу не на 
износ, но и достойный отдых, что, разумеется, способ-
ствует продлению не только качества жизни, но и самой 
жизни. 
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Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному 
заданию Финансового университета

Внутренний аудит является неотъемлемой частью 
процесса управления субъектами государственного 
сектора в каждой стране, позволяя не только повы-
сить эффективность их деятельности, но и обеспе-
чить открытость самого процесса государственного 
управления. В то же время, исследование вопросов 
формирования и функционирования систем внутрен-

него аудита международных организаций позволяют 
не только определить основные тенденции в данной 
сфере, но и изучить лучшие практики.
В целях данного исследования как международные 
организации будут определяться организации, учре-
жденные международным договором или иным доку-
ментом, регулируемым международным правом, и 
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обладающую своей собственной международной пра-
восубъектностью. Международные организации мо-
гут включать в качестве членов, помимо государств, 
и другие образования [1].
Организация Объединенных Наций (далее – ООН) в 
рамках международного экономического сотрудниче-
ства оказывает содействие: 
• повышению уровня жизни, полной занятости насе-
ления и условиям экономического и социального про-
гресса и развития; 
• разрешению международных проблем в области эко-
номической, социальной, здравоохранения и подобных 
проблем; 
• международному сотрудничеству в области куль-
туры и образования; 
• всеобщему уважению и соблюдению прав человека 
и основных свобод для всех, без различия расы, пола, 
языка и религии, тесно взаимодействует с органи-
зациями, учрежденными межправительственными 
соглашениями и облеченными широкой международ-
ной, определенной в их учредительных актах, ответ-
ственностью в области экономической, социальной, 
культуры, образования, здравоохранения и подобных 
областях. Данные организации являются автоном-
ными, деятельность которых координируется через 
Экономический и Социальный Совет ООН.
К данные организациям, классифицированным как 
«специализированные учреждения» (specialized 
agencies), относятся (в данную выборку не включались 
организации, относимые к группе Всемирного Банка, а 
также Международный валютный фонд, классифици-
руемые как международные финансовые организации 
в силу специфики их деятельности) [2]:
1. Продовольственная и сельскохозяйственная органи-
зация Объединенных Наций (ФАО).
2. Международный фонд сельскохозяйственного раз-
вития.
3. Международная организация труда.
4. Международный союз электросвязи.
5. Организация Объединенных Наций по вопросам об-
разования, науки и культуры (ЮНЕСКО).
6. Организация Объединенных Наций по промышленно-
му развитию.
7. Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ).
8. Всемирная организация интеллектуальной соб-
ственности.
9. Всемирная метеорологическая организация.
10. Международная организация гражданской авиа-
ции.
11. Всемирный почтовый союз.
12. Международная морская организация.
13. Всемирная туристская организация.
Каждая из представленных организаций закрепляет 
в своих учредительных документах положения о соз-
дании служб внутреннего финансового аудита, соот-
ветствующие стандартам ISSAI в сфере внутреннего 
аудита. Так, внутренние акты организаций содержат 
положения, обеспечивающие объективность и неза-
висимость служб внутреннего финансового аудита: 
1. Подотчетность высшему руководству, например 
руководителю или заместителю руководителя го-

сударственной организации, а также лицам, ответ-
ственным за управление.
2. Отчет по результатам аудита как перед высшим 
руководством, например руководителем или заме-
стителем руководителя государственной организа-
ции, так и перед лицами, ответственными за управ-
ление.
3. В организационном плане не входит в состав руко-
водителей и сотрудников проверяемого подразделе-
ния.
4. Удаленность от политического давления и возмож-
ность проводить аудит и отчитываться о результа-
тах, заключениях и выводах объективно, не опасаясь 
политических репрессий.
5. Не допущение проведения сотрудниками внутрен-
него аудита проверок тех областей, за которые они 
ранее несли ответственность, во избежание любых 
потенциальных конфликтов интересов.
6. Наличие доступа к лицам, ответственным за 
управление. [3]
Анализ деятельности служб внутреннего финансово-
го аудита осуществлен на основе отчетов внешних 
аудиторов, оценивающих в рамках проводимых меро-
приятий организацию и функционирование деятель-
ности данных подразделений. Результаты анализа 
отчетов внешних аудиторов, составленных по ито-
гам проведения внешнего аудита международных ор-
ганизаций, приведенных в выборке, могут быть пред-
ставлены в следующем виде (табл. 1). 
Результаты анализа отчетов внешних аудиторов 
отражают несовершенства и пути развития систем 
внутреннего финансового аудита международных ор-
ганизаций. Общее нормативно-правовое поле, в рам-
ках которого подобные организации осуществляют 
свою деятельность, обуславливает основы и принци-
пы их функционирования, в том числе обязательное 
создание служб внутреннего аудита. В то же время, 
как в силу специфики деятельности каждой органи-
зации, так и внешних факторов (влияние пандемии 
COVID-19 на каждую из представленных сфер деятель-
ности), вызовы, стоящие перед службами внутренне-
го аудита различны (табл. 2).
Анализ нормативно правового обеспечения организа-
ции деятельности служб внутреннего финансового 
аудита в зарубежных странах и отчетов внешних ау-
диторов при проведении контрольных мероприятий 
в международных организациях позволяет не только 
сопоставить системы внутреннего аудита, выявив 
общие принципы их функционирования, но и опре-
делить направления его трансформации в секторе 
государственного управления, среди которых мож-
но выявить согласование с высшим органом аудита 
назначения и снятия с должности главы службы вну-
треннего финансового аудита, что является гаран-
том обеспечения прозрачности функционирования 
данного структурного подразделения, а также орга-
низацию взаимодействия служб внутреннего финан-
сового аудита и высших органов аудита, предусма-
тривающая частичную либо полную подотчетность 
указанных структурных подразделений. Указанные 
тенденции открывают возможности для не только 
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Таблица 1 – Результаты анализа отчетов внешних аудиторов в отношении международных организаций

№ Организация Направления совершенствования

1 Продовольственная и сельскохозяйствен-
ная организация Объединенных Наций 

Необходимость усиления контроля в сфере 
публичных закупок, порядка списания активов при 
их продаже [4]

2 Международный фонд сельскохозяйствен-
ного развития

В отчете не приводится детализированная оценка 
эффективности системы внутреннего аудита [5]

3 Международная организация труда Усиление систем кибербезопасности, совер-
шенствование документации, сопровождающей 
привлечение внешних экспертов [6]

4 Международный союз электросвязи Совершенствование деятельности служб внутрен-
него контроля в рамках системы подотчетности [7]

5 Организация Объединенных Наций по во-
просам образования, науки и культуры 

Отчет не содержит оценки эффективности систе-
мы внутреннего аудита [8]

6 Организация Объединенных Наций по про-
мышленному развитию

Усиление контроля в сфере учета и отчетности [9]

7 Всемирная организация здравоохранения Повышение качества цифровизации внутренних 
систем [10]

8 Всемирная организация интеллектуальной 
собственности

Пересмотр подхода к документированию, оценке 
и проверке работы элементов контроля на уровне 
процессов, уделив главное внимание ключевым 
элементам контроля, наиболее существенным 
для деятельности Организации; 

Оценка полноты анализа элементов контроля на 
уровне процессов и

разработка «дорожной карты» документирования 
всех значимых управленческих и административ-
ных процессов [11]

9 Всемирная метеорологическая организация Апробация рекомендаций по повышению эффек-
тивности системы внутреннего контроля в соот-
ветствии с моделью Трех линий защиты[12]

10 Международная организация гражданской 
авиации

Совершенствование процедур контроля в следую-
щих сферах:

в рамках процессов признания поступлений

закупочная деятельность

процесса работы казначейства и управления 
денежными средствами [13]

11 Всемирный почтовый союз Совершенствование процедуры подготовки фи-
нансовой отчетности 

Гармонизация контрольных мероприятий в сфере 
расходов на персонал [14]

12 Международная морская организация Отчет не содержит оценки эффективности систе-
мы внутреннего аудита  [15]

13 Всемирная туристская организация Отчет не содержит оценки эффективности систе-
мы внутреннего аудита [16]

для повышения эффективности деятельности ука-
занных подразделений, но и повышения прозрачности 
и оптимизации процесса управления общественными 
финансами в целом. 
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Таблица 2 – Результаты анализа моделей организации внутреннего финансового аудита в зарубежных 
странах

Страна Документальное обоснование особен-
ностей методического обеспечения 
деятельности служб внутреннего 
финансового аудита

Имплементация (применение) опыта в орга-
низацию внутреннего аудита в сектор государ-
ственного управления

Испания, 
Франция

Закон о бюджете [17], Основы учета в 
государственном секторе [18]

Централизованная модель организации служб 
внутреннего аудита, для которой свойственно 
наделение Министерств финансов полномочи-
ями не только по составлению и утверждению 
сводной бюджетной росписи, но и осуществле-
нию ex-ante контроля в органах исполнительной 
власти путем направления в ведомства пред-
ставителей данного финансового органа.

Нидерлан-
ды

Закон о государственных счетах [19] Согласование с высшим органом аудита на-
значения и снятия с должности главы службы 
внутреннего финансового аудита, что является 
гарантом обеспечения прозрачности функцио-
нирования данного структурного подразделе-
ния.

Испания, 
Франция

Закон о бюджете [17], Основы учета в 
государственном секторе [18]

Подотчетность министру финансов позволяет 
обеспечить независимость и объективность в 
работе служб внутреннего финансового аудита, 
а также снизить влияние посторонних факторов 
на результаты деятельности службы и личную 
заинтересованность

Германия, 
Швеция

Правила интеграции [20], Внутренний 
аудит (постановление Правительства) 
[21]

Организация взаимодействия служб внутрен-
него финансового аудита и высших органов 
аудита, предусматривающая частичную либо 
полную подотчетность указанных структурных 
подразделений.
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Актуальность темы исследования обусловлена тем, что 
глобальной для всего человечества остается проблема 
потепления климата, которой усугубляется растущими 
объемами выброса в атмосферу углекислого газа. Для 
целей снижения экологического вреда в практике дея-
тельности многие страны мира разрабатывают и вне-
дряют стратегии и инструменты развития «зеленой» 
экономики.  Зеленая экономика - это часть концепции 
устойчивого развития. Последняя подразумевает спо-
собность жить справедливо и достойно, не разрушая 
природу и экосистемы, из которых мы черпаем необ-
ходимые ресурсы для нашего выживания и будущих 
поколений. Глобальными вызовами для России сегодня 
являются рост давления санкций, угроза глобального 
потепления, нестабильная военная обстановка.
Цель настоящей статьи состоит в изучении развития 
«зеленой» экономики в период нарастания глобальных 
вызовов.
Методы исследования: в статье применялись такие 
общенаучные методы, как анализ, синтез, сравнение, 
системный анализ, анализ статистических данных, гра-
фический анализ, моделирование – трендовая экстра-
поляция, анализ вторичных данных российских компа-
ний.
Термин «Зеленая экономика» – это экономическая кон-
цепция, которая охватывает экологические, социальные 
и экономические аспекты. Концепция подразумевает 
необходимость экономического роста при одновремен-
ном снижении давления на качество и количество на-
ших природных ресурсов.
В определении ЮНЕП, «зеленая» экономика «представ-
ляет собой ресурсоэффективную экономику, приводя-
щую к улучшению благосостояния человечества, соци-
альной справедливости, сокращению экологических 
рисков и предотвращению утраты биоразнообразия» 
[4]. 
За последние несколько лет концепция зеленой эконо-
мики возникла из необходимости решения этих важ-
нейших проблем и создания устойчивой, справедливой 
и инклюзивной экономической системы. Посредством 
государственных и частных инвестиций система направ-
лена на:
– сокращение потребления энергии за счет внедрения 
энергоэффективных технологий;
– сокращение выбросов парниковых газов и количества 
отходов, образующихся в течение всего жизненного 
цикла продукта;
– сокращение потребления природных ресурсов за счет 
повышения эффективности их использования;
– обеспечение сохранения биоразнообразия.

На современном этапе около 65 стран мира внедряют 
в свои стратегии практику зеленой экономики в стрем-
лении достижения глобальных и национальных целей 
[15].
В концепции зеленой экономики продвигается как эко-
логическая устойчивость, так и социально экономиче-
ский рост, как элементы глобальной Повестки устойчи-
вого развития ООН [7].
В то же время Е. Б. Калашникова отмечает, что зеленая 
экономика не призвана заменить концепцию мирово-
го устойчивого развития, она должна лишь обеспечить 
инструменты ее реализации, особенно в области ра-
ционального использования ресурсов и оптимального 
управления экономической деятельности субъектов [2].
В структуре «зеленой» экономики выделено несколько 
ключевых отраслей (рис. 1). 
Актуальность развития «зеленой» экономики сегодня 
возрастает по причинам увеличения выбросов угле-
кислого газа в атмосферу, что способствует развитию 
кризиса глобального потепления и угрожает жизни всей 
планеты.
Декарбонизация – это процесс сокращения или полно-
го устранения выбросов углекислого газа в глобальном 
масштабе [6].
Декарбонизация имеет решающее значение для гло-
бальной гонки за нулевым уровнем выбросов, как это 
предусмотрено Парижским соглашением [5]. Нынеш-
них действий недостаточно: в 2021 году средний гло-
бальный уровень углекислого газа в атмосфере достиг-
нет нового максимума. Мир продолжает производить 
углерод гораздо быстрее, чем природа может его погло-
тить, что приводит к избыточному парниковому эффек-
ту, быстро нагревающему Землю (рис. 2). 
Для прогнозирования объемов выбросов в будущем 
автором статьи построена трендовая модель изучения 
показателя во времени с помощью методов экономи-
ко-математического моделирования (трендовая экс-
траполяций). Эконометрическая модель изменения во 
времени объемов глобальных выбросов углекислого 
газа: Y=30,26+1,38*t (R2=0,94). По данной модели про-
гнозирование показало, что в 2023 году объемы выбро-
сов составят 38,54 млрд. т.
Данные о динамике выбросов в России приведены на 
рисунке 3. 
Эконометрическая модель изменения во времени объ-
емов выбросов углекислого газа в России: Y=101,43*t2–
707,57*t+4047,8 (R2=0,82). Построение прогноза по 
модели показало, что в 2023 году объемы выбросов в 
России составят 3453,86 тыс. т.
То есть объемы выбросов будут увеличиваться, что сви-
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Рисунок 1 – Элементы «зеленой» экономики [составлено автором по данным [8]
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Рисунок 2 – Объемы глобальных выбросов углекислого газа, млрд. т [составлено автором по данным [13]

Рисунок 3 – Объемы выбросов углекислого газа в России, тыс. т [составлено автором по данным [11]

детельствует о необходимости развития инструментов 
декарбонизации в мире и в России.  
Усилия по декарбонизации должны исходить от различ-
ных заинтересованных сторон, от крупных корпораций 
до правительств и отдельных граждан, если необходи-
мо влияние, достаточное для ограничения наиболее ка-
тастрофических последствий изменения климата.
Шаги по декарбонизации могут включать различные 
меры, например, когда компания временно инвести-
рует в компенсацию выбросов углерода, пока работа-
ет над сокращением своих выбросов в долгосрочной 
перспективе. Однако сами по себе краткосрочные ре-
шения, такие как компенсации, не устраняют основные 
выбросы организации и, следовательно, недостаточны 
для постоянной декарбонизации организации. Именно 
здесь на помощь приходит комплексная декарбониза-
ция.
Стратегии зеленой экономики разрабатываются и ре-
ализуются многими странами. Развитые страны ис-
пользую модели возобновляемых источников энергии, 
модели льготных тарифов, модели построенные на 
экологических инновациях и появлении сектора эколо-
гических товаров и услуг. Например, в Китае в послед-

Рисунок 4 – Топ стран по выбросам углекислого газа в 2022 году, млрд. тонн [составлено автором по данным 
[3]

ние годы решение природоохранных проблем входит в 
состав приоритетов государства, которое разработало 
комплекс законодательных, политических, регулирую-
щих и экономических инициатив. Так, в 12-м пятилет-
нем плане предусмотрены меры по ужесточению ре-
жимов охраны природных территорий и оптимизации 
энерго- и водосбережения [16]. 
Несмотря на огромные усилия в рассматриваемой об-
ласти, Китай остается лидером среди стран, ответствен-
ных за выбросы углекислого газа (рис. 4). 
Данные рисунка показывают, что Китай в 2021 году стал 
источником выбросов более 11,26 млрд. тонн углекис-
лого газа, более чем в 2 раза опередив США (5,28 млрд. 
тонн). Сжигание угля, промышленное производство и 
автомобильные выхлопы являются основными причи-
нами загрязнения воздуха в Китае.
В России работа по развитию «зеленой» экономики 
ведется в соответствие с Экологической доктриной 
Российской Федерации, одобренной распоряжением 
Правительства РФ от 31.08.2002 г. № 1225-р. Согласно 
данному документу, «главными векторами государ-
ственной политики в области экологии являются следу-
ющие: 
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1) обеспечение устойчивого природопользования; 
2) снижение загрязнения окружающей среды и ресур-
сосбережение; 
3) сохранение и восстановление природной среды» [9].
Классификация экологических мер зеленой экономики, 
предлагаемая автором статьи приведена в таблице 1.
В таблице 2 обобщен опыт российских предприятий по 
мерам развития «зеленой» экономики. 
Таким образом, зеленая экономика обеспечивает спо-
соб сокращения использования ресурсов в производ-
ственной и потребительской деятельности, что помо-
гает ограничить деградацию окружающей среды и в 
то же время снизить издержки для бизнеса. Зеленая 
экономика – это привлекательный вариант для частного 
сектора. Значимость ресурсоэффективности может быть 
повышена с помощью сочетания мер, таких как налоги, 
субсидии и торговые схемы, или с помощью политики 
регулирования, такой как установление стандартов или 
внедрение добровольных подходов.
В России технологии «зеленой» экономики активно вне-

Таблица 1 – Классификация экологических мер зеленой экономики в России [составлено автором]

Признак классифи-
кации

Виды экологических мер Показатели / критерии

Обеспечение устой-
чивого природо-
пользования

Выдача лицензий и введение квот на приро-
допользовании

Исчерпаемость ресурсов

Введение штрафов за нарушение законода-
тельства о природопользовании

Наличие ресурсов

Введение специальных режимом для от-
дельных территорий

Количество нарушений в области 
природопользования Размер 
штрафов

Снижение загряз-
нения окружающей 
среды и ресурсос-
бережение

Оснащение крупных промышленных пред-
приятий автоматизированными системами 
контроля выбросов

Объемы выбросов в атмосферу

Объемы улавливания выбросов в 
атмосферу

Сохранение и 
восстановление 
природной среды

Развитие альтернативных источников 
энергии

Объемы альтернативной энер-
гетики

Реализация программ по восстановлению 
лесов, флоры и фауны водоемов

Индекс инновационного развития 
энергетической отрасли

Внедрение энергосберегающих инноваций

Таблица 2 – Опыт российских предприятий по мерам развития «зеленой» экономики [составлено автором по 
данным открытых источников в сети Интернет]

Предприятие Принимаемые меры по развитию «зеленой» экономики

ПАО «Газпром» В 2022 году расходы ПАО «Газпром» на производственный экологический 
мониторинг и контроль увеличились до 2654,8 млрд. руб., что по отноше-
нию к 2021 году составило прирост в 9,4%. Например внедрена программа 
«Зеленая сейсмика 2.0».

ПАО «Лукойл» Компания выступила с предложением к правительству России создать на-
циональную системную компенсации выбросов СО2. Компании реализуют 
«зеленые» проекты — модернизируют инфраструктуру или сажают деревья 
— и за это получают специальные сертификаты, освобождающиеся от 
европейского налога.

ПАО «НОВАТЭК» В Компании используются экологически безопасные ВИЭ на базе солнеч-
ных панелей и ветрогенераторов. Общее количество ВИЭ данного типа в 
2020 году составило 148 комплектов. 

дряются на многих предприятиях, на законодательном 
уровня разработана экологическая национальная стра-
тегия, динамика объемов выбросов углекислого газа в 
последние пять лет показывает тенденцию к снижению, 
однако, моделирование с помощью трендовой экстра-
поляции (полиномиальная модель второй степени) по-
казало высокую вероятность (82%) того, что в будущем 
объемы выбросов в России могу увеличиться. В связи с 
этим для дальнейшего совершенствования процессов 
формирования и развития «зеленой» экономики тре-
буется еще много усилий и данная дискуссия далека от 
своего завершения.
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WAYS TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF LABOR MOTIVATION AND PERSONNEL REMUNERATION MANAGEMENT
Abstract: This article deals with the essence of labor motivation and personnel incentives as a way to improve the efficiency 
of management at enterprises. Types of labor motivation are studied, conclusions are drawn about the effectiveness of 
combined types, including both monetary and non-monetary incentives. Within the framework of the research the system 
of labor motivation in PJSC «Sberbank of Russia» is analyzed, the conclusion about the effectiveness of such a model in 
modern conditions of market economy and labor remuneration is made.
Keywords: management, motivation, labor motivation, incentives, personnel remuneration, theories of labor motivation.

В целях повышения эффективности управления органи-
зациями и персоналом необходимо раскрывать в пол-
ной мере энергетический и интеллектуальный потенци-
ал сотрудников. Так, основой раскрытия возможности 
персонала выступает мотивация, которая, по своей сути, 
является побуждением к действию. Мотивация направ-
лена на повышение базовой производительности труда, 
изменяя при этом отношение сотрудников к выполняе-
мым обязанностям, что в итоге приводит к увеличению 
прибыли предприятия. 
В основу такой мотивации ставится стимулирование, 
то есть внешнее воздействие на сотрудников со сто-
роны управления в целях побуждения к деятельности, 
которое направлено на достижение установленных 
предприятием целей. Личность сотрудников, в настоя-
щее время, играет особую роль, реализуясь как объект 
управления. Сама по себе мотивация является одной 
из функций управления, которая должна приводить к 
упрощению управленческих процессов.
Следует отметить, что управление предприятиями есть 
процесс организации контроля, планирования, мотива-
ции, которые ставятся в основу достижения и формули-
рования целей предприятия с помощью воздействия 
на иных людей - персонал. Стимулирование, в свою 
очередь является процессом воздействия на сотрудни-
ка с помощью различных факторов, в первую очередь, 
внешних для повышения его трудовой мотивации и ак-
тивности. 
Интересным фактом выступает то, что понятия «моти-
вация» и «стимулирование» не равнозначны, так как 
мотивация относится к внутренним процессам органи-
зации труда, а стимулирование выражается во внешних 
благах для персонала. Они могут проявляться в самых 
разнообразных преимуществах, льготах, доплатах в свя-
зи с установленными трудовыми правилами предприя-
тия, закрепляясь в локальных актах. Такая совокупность 
методов стимулирования должна направить работника 
на повышение своей трудоспособности ради удовлетво-
рения собственных интересов и нужд. 
А.П. Пономаренко считает, что мотивация есть система 
мотивационного управления как процесса внутреннего 
и внешнего побуждения себя и иных субъектов эконо-
мики к конкретно-определённой деятельности ради 
достижения установленных целей организации и удов-
летворения собственных потребностей сквозь труд [1].
Исследователи выделяют три вида мотивации:
1. Принудительная, которая реализуется через угрозы 
снижения удовлетворённости потребностей работника 
в связи с невыполнением им обязанностей;
2. Нормативная, выражающаяся в психологическом воз-

действии на персонал с помощью убеждения, инфор-
мирования, внушения и иными способами; 
3. Стимулирующая, при которой воздействие 
реализуется через блага, которые являются внешними 
обстоятельствами, побуждающими сотрудника к кон-
кретной модели поведения. 
Мотивация в управлении имеет несколько подходов: 
традиционный и современные. Традиционная теория 
Х характеризуется методом «кнута и пряника». В связи 
с этой теорией работники, как правило, избегают от-
ветственности и за ними необходимо постоянно осу-
ществлять контроль, в основу ставится иерархия управ-
ления, нормализацией становится  перекладывание 
ответственности на иных лиц. Персонал не проявляет 
никакой инициативы и единственным способом воз-
действия на него выступает денежное вознаграждение.
Современная теория Y указывает на то, что персонал 
заинтересован в системе вознаграждения, стремится 
к самостоятельности и проявляет инициативу, в связи 
с чем жёсткий контроль не нужен, так как появляется 
самоконтроль. Указанная теория применяется на пред-
приятиях США, в связи с чем можно сделать вывод о 
том, что расширение предприятия происходит одновре-
менно с увеличением прибыли, а производительность 
повышается на основе свободы сотрудников в своей 
деятельности.
Современная теория Z основывается на личности каж-
дого работника, увеличении совместных проектов, со-
вместном принятии управленческих решений, а также 
предусматривает необходимую ротацию кадров и га-
рантированность занятости пожизненно. В России боль-
шинство предприятий существуют на основе принципов 
традиционной теории. Как правило, большинство рос-
сийских управленцев действуют по системе мотивации 
персонала, в связи с которой у сотрудников нет само-
стоятельности в принятии решения, они не реализуют 
в высшей степени свои навыки и умения, большинство 
людей недовольны своей заработной платой, а также 
жалуется на социально-психологическую атмосферу в 
коллективе.
Следует отметить, что в 2022 году российские предпри-
ятия в основном уделяли внимание непосредственно 
найму сотрудников, а в 2023 году эта тенденция смени-
лась на удержание кадров. 
Так, мотивация труда выступает главнейшим фактором 
результативности работы. В странах с развитой эконо-
микой в основу мотивационной деятельности ложит-
ся позитивное стимулирование. Как правило, одним 
из самых мотивирующих факторов для сотрудника 
является сохранение оптимального рабочего места 
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совместно с повышением вознаграждения. Конечно, 
в основу ложится так же и режим труда, условия, осо-
бенности обязанностей, возможность карьерного роста 
и социально-психологический климат на предприятии. 
Российские предприятия имеют недостаток, который 
препятствует повышению эффективности и производи-
тельности труда. Таким фактором выступает недооце-
ненность потенциала сотрудников и интеллектуальных 
ресурсов персонала.
Интересным является то, что стимулы по своей приро-
де могут быть как моральными, которые выражаются в 
чувстве самовыражения, значимости, так и материаль-
но-социальными, которые заключаются в уровне возна-
граждения, возможности получения премий, карьерно-
го роста. 
В основе разработки необходимых принципов управ-
ления лежит шкала мотивации, которая строится на 
ценностях персонала. Опытные управленцы указывают 
на необходимость персонифицированного характера 
управления, то есть воздействия на каждого конкрет-
ного сотрудника в тех сферах стимула, которые ему 
необходимы для повышения эффективности труда. В 
основу могут ложиться беседы индивидуально с каж-
дым работником, которые направлены на повышение 
состояния значимости сотрудника, а также становятся 
его моральным стимулом. Так, существующая традици-
онная система «норма труда = оплата труда» превраща-
ется в систему «норма труда + победа = рост заработной 
платы».
Факторами, влияющими на мотивацию работников, яв-
ляются: уровень заработной платы и дополнительные 
вознаграждения, уровень ответственности, сложность 
требуемых обязанностей, карьерный рост, комфорт при 
выполнении своей трудовой задачи, социально-психо-
логический климат, возможность командной работы, 
поощрение успехов, наличие опытного руководителя, 
возможность самовыражения [2, c. 305].
Нередко исследователи различают финансовую и ма-
териальную мотивацию. Финансовая направлена на 
повышение заработной платы, различные денежные 
премии, оплата переработок. Материальная же на-
правлена на некие материально-существующие вещи 
в качестве подарков за участие в проектах и конкурсах, 
например, кофемашина, автомобиль.
Большинство предприятий России используют стиму-
лирование денежного и неденежного характера. Рас-
смотрим пример правильного подхода к повышению 
эффективности управления на основе трудовой моти-
вации на примере ПАО «Сбербанк России», которое ис-
пользует именно такие группы мотивации. 
К денежным относят базовый оклад, поощрения в виде 
премий на основе ключевых показателей эффективно-
сти. Сотрудники фронт-офиса также получают дополни-
тельные выплаты в виде комиссии за оформление сде-
лок и дополнительные пособия.
Если мы рассматриваем неденежную мотивацию, то 
ПАО Сбербанк предлагает социальное добровольное 
медицинское страхование сотрудникам, корпоративной 
пенсионную программу по выгодным условиям, предо-
ставляет компенсацию расходов на связь, транспорт и 
иные аспекты трудовой деятельности в зависимости от 

специфики занимаемой должности. 
Помимо всего прочего сотрудникам предоставляются 
льготные условия на банковские продукты, например, 
сниженная ставка по ипотечным и потребительским 
кредитам. Следует отметить, что изучаемая организа-
ция использует также материальную мотивацию в виде 
сертификатов в различные магазины, места обществен-
ного питания, туристические путёвки, а также обучение 
сотрудников. Кроме того, руководящим должностям 
предоставляются личные автомобили. 
В основу стимулирования ПАО Сбербанк также ставит 
гибкий график работы, а также проведение тимбилдин-
га с сотрудниками. На предприятии развита система на-
град в качестве почётных званий, медалей.
Так, ПАО Сбербанк 2 года подряд находится в числе луч-
ших российских работодателей по версии Forbes. В 2021 
году Сбербанком была начата программа долгосрочный 
мотивации. В рамках данной программы в октябре 2023 
года более полутора тысяч сотрудников получили пер-
вый дивиденды по указанной программе [3].
Кроме того, предприятие проводит ежегодный конкурс 
«Лучший по профессии». В основу данного конкурса 
ложится усиление мотивации сотрудников в области 
совершенствования своих профессиональных навыков 
и знаний. Он проводится на нескольких этапах - реги-
ональный и общебанковский (общероссийский). Сле-
дует также отметить, что мотивационная деятельность 
ведется и на общегосударственном уровне с помощью 
награждения сотрудников различных областей за тру-
довые заслуги. Например, Национальная премия «За 
трудовые достижения», медаль «За укрепление без-
опасности Отечества», медаль «За усердие» и многие 
другие. 
Таким образом, мы делаем вывод о том, что основой 
мотивационной деятельности выступает социальная 
справедливость, отражаемая в точной оценке вклада 
в развитие предприятия каждого работника. Трудовая 
мотивация будет эффективна только при использовании 
комбинированных методик и отхода от традиционного 
стиля управления, которые не способствует развитию 
инициатив и саморегулирования.  
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ESG – это аббревиатура от Environmental, Social, 
Governance. Сейчас отдельные компании или активы 
оцениваются по тому, насколько хорошо они придер-
живаются руководящих принципов ESG. Каждая буква, 
составляющая аббревиатуру ESG, обозначает один из 
трех факторов:
1) Охрана окружающей среды: природоохранные ме-
роприятия, направленные на защиту Земли и нашей 
природной среды, включая выбросы и качество возду-
ха, управление отходами, землепользование и энерго-
потребление.
2) Социальные: обзор внутренней организации компа-
нии, включая трудовые практики на месте, стандарты 
безопасности, работу с населением, равные возможно-
сти трудоустройства и качество продукции.
3) Управление: краткий обзор стандартов, которым при-
держивается руководство, включая этическую деловую 
практику, разнообразие в совете директоров, возна-
граждение руководителей в сравнении с оплатой труда 
сотрудников и общую прозрачность.
На рисунке 1 более подробно представлены направле-
ния ESG в каждой области. 
В прошлом, если инвестор хотел вложить свои деньги 
и инвестировать в компании, которые соответствовали 

его моральным устоям, единственным вариантом было 
избегать определенных компаний или рынков. Но по 
мере развития и расширения импакт-инвестирования у 
инвесторов появляются возможности создавать портфе-
ли, в которые они действительно верят. Одной из таких 
возможностей является ESG investing, метод устойчиво-
го инвестирования, который учитывает не только норму 
доходности актива.
ESG investing - это вид инвестирования, который учи-
тывает устойчивость компании и влияние на общество. 
Инвестиции ESG оцениваются по их влиянию на окру-
жающую среду, социальную сферу и корпоративное 
управление. 
Идея инвестирования в ESG заключается в том, чтобы 
с помощью вложенных вами денег изменить ситуацию 
к лучшему, обеспечив поддержку компаниям, которые 
поддерживают политику, соответствующую соблюде-
нию окружающей среды, позитивной социальной спра-
ведливости и содействию разумному управлению.
Исследования показывают, что инвестиции ESG в по-
следнее время набирают обороты, а также они более 
прибыльны и стабильны, чем другие традиционные 
типы фондов. ESG – трансформация за последние годы 
получила широкое распространение и в России:

Кузина Наталья Сергеевна* 
студентка 4 курса, 
Калужского филиала 
Финансового Университета при 
Правительстве РФ
natasakuzina@mail.ru

Kuzina Natalia Sergeevna 
4th year student, 
Kaluga Branch of the Financial University under the 
Government of the Russian Federation 



84

Рис. 1 Аспекты направлений ESG

-«НОВАТЭК» использует возобновляемые источники 
электроэнергии на базе солнечных панелей и ветроге-
нераторов. «Сбербанк» планирует к 2030 году сократить 
потребление бумаги, снизить энергопотребление и за-
пустить переработку пластиковых банковских карт. 
-«Энел Россия» занимается финансированием детских 
учреждений, больниц и других социальных объектов, 
участвует в мероприятиях по улучшению городской ин-
фраструктуры и других социально значимых проектах. 
-Московский кредитный банк создаёт программы мо-
тивации и поощрения, развивает корпоративное волон-
терство и многое другое. 
Рейтинг ESG предлагает оценить уровень устойчивости 
и социальной ответственности бизнеса. Эту информа-
цию используют инвесторы при принятии решений 
о вложениях и оценке рисков. Компании с высокими 
ESG-показателями считаются более надежными и дол-
госрочно успешными, а также более привлекательными 
для инвестиций.
Топ-3 лидера по устойчивому развитию в России:
1. Газпром — компания занимается добычей, перера-
боткой и продажей природного газа. Она придержива-

ется высоких стандартов экологической безопасности 
и активно инвестирует в развитие экологически чистых 
источников энергии.
2. Сбербанк — крупнейший банк России, который ак-
тивно привлекает инвестиции в проекты, связанные с 
устойчивым развитием. Компания также финансирует 
и поддерживает социальные и экологические инициа-
тивы.
3. Лукойл — крупнейшая нефтегазовая компания Рос-
сии, которая активно внедряет новые технологии для 
сокращения выбросов углекислого газа и защиты окру-
жающей среды.
Так стоит рассмотреть структуру и динамику ESG-инве-
стиций в России.
Исходя из рисунка 2, видно, что ESG-инвестиции в Рос-
сии имеют неоднородную структуру, и из года в год 
преобладают изменения. Так в 2019 году большин-
ство инвестиций было направлено на корпоративное 
управление (85%), что может указывать на приоритет-
ное направление инвестиций в улучшение управления 
компаниями, в частности поддержку прозрачности и 
эффективности. 

Рис. 2 Структура ESG-инвестиций в России [8]
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В 2020 году ситуация значительно изменилась. Так, со-
циальные инвестиции составляли 64% от общего объ-
ема, что указывает на увеличение направления инве-
стиций в социальные проекты. В 2021 году приоритеты 
также изменились и большая часть инвестиций, а имен-
но 71%, были направлены на корпоративное управле-
ние. Это может означать, что Российские компании все 
больше внимания уделяют повышению качеству своего 
управления и гарантируют, что компания использует 
точные и прозрачные методы бухгалтерского учета, 
стремится к честности и разнообразию при выборе ру-
ководства и подотчетна акционерам и т.д. 
Также мы видим, что 2022 год продемонстрировал при-
оритеты корпоративного управления, при этом доля 
экологических проектов увеличилась до 32%. Социаль-
ные инвестиции оставались на достаточно низком уров-
не, составляя всего 8% от общего объема. 
Обращая внимание на данные с января по октябрь 2023 
года, мы можем заметить резкое увеличение доли со-
циальных инвестиций до 70%, что может указывать на 
растущий интерес к социальной ответственности компа-
ний и их участие в проектах, направленных на решение 
социальных проблем [3].
Если смотреть в целом, то инвесторы все больше начи-
нают обращать внимание на социальные и экологиче-
ские аспекты ESG трансформации, однако корпоратив-
ное управление остается важной фокусной точкой. Все 
это может свидетельствовать о развитии осознанных и 
позитивных трендов в бизнесе и инвестировании в на-
шей стране.
Если проследить динамику совершенных сделок в об-
ласти ESG на протяжении 2019-2023 годов, то видно, 
что количество сделок с корпоративной, социальной и 
экологической направленность были примерно одина-
ковые на всем промежутке времени.  
Исходя из рисунка 3, видно, что динамика объёма 
ESG-инвестиции в России имеют положительную тен-
денцию к росту. Так с 2018 по 2019 год наблюдался рост 
объёма инвестиций и в 2019 году он достиг 177 млн. 
долларов, в 2020 году был резкий спад до 43 млн.долл., 
это в большей степени было связано с COVID-19. С 2021 
года обьем ESG-инвестиции снова начал расти и в 2022 
году составил 431 млн.долл. Это может быть полезным 
сигналом для компаний, чтобы стать более ответствен-
ными и устойчивыми в своей деятельности.
Если говорить о количестве сделок, то здесь динамика 
неоднозначная. Наибольшее количество сделок было 
зарегистрировано в 2021 году, в 2022 это показатель со-

ставил 36 сделок.
Одновременно увеличение объёма инвестиций и сни-
жение количества сделок может говорить о том, что 
инвесторы становятся более осторожными и предпочи-
тают делать более крупные и осмысленные инвестиции, 
вместо нескольких маленьких.
В целом, текущие данные свидетельствуют о том, что 
инвестиции ESG столь же привлекательны своей долго-
срочной стабильностью и рыночной доходностью, как 
и своими достоинствами по более моральным и этиче-
ским соображениям.
Рост социально ответственного инвестирования во мно-
гом объясняется ценностями поколения миллениалов. 
Они больше других обеспокоены глобальными пробле-
мами, в том числе изменением климата, и стремятся по-
влиять на сокращение вредного воздействия человека 
на природу. И хотя этическая сторона бизнеса уже дав-
но волновала людей, именно поколение миллениалов 
повлияло на зарождение «сознательного» капитализма 
и рост популярности ESG-инвестиций.
По мере распространения практики ESG investing и 
использования ее все более крупными группами, это 
позволяет социально сознательным инвесторам ока-
зывать давление на корпорации изнутри посредством 
активности акционеров, используя свое влияние как ча-
стичных владельцев для продвижения бизнеса к более 
светлому и устойчивому будущему.
Термины ESG investing и social responsible investing (SRI) 
часто используются взаимозаменяемо в сфере инвести-
рования, и они в значительной степени пересекаются. 
Что касается каждой стратегии, инвесторы принимают 
решения, основываясь на социальном воздействии, а 
не только на норме прибыли, и оба эти способа позво-
ляют сделать так, чтобы ваш голос был услышан как со-
знательного инвестора. Разница между двумя формами 
заключается в методе.
SRI делает ставку на исключение проблемных инве-
стиций из вашего портфеля. Если, например, одной из 
ваших страстей являются тюремные реформы, и вы-
ясняется, что успешная компания использует труд за-
ключенных для получения прибыли, вы уйдете из этой 
компании, независимо от того, насколько высока ее 
прибыль.
С ESG investing все становится менее черно-белым. Стра-
тегия основана на рейтинговой системе, и хотя предпоч-
тительны инвестиции с более высоким рейтингом, нет 
правила, запрещающего инвестировать в компанию 
с более низким рейтингом - при условии, что у нее за-

Рис. 3 Динамика ESG инвестиций в России [8]
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явлены цели по улучшению. Благодаря такой гибкости 
и потенциалу индивидуализации инвесторам часто не 
приходится выбирать между своими моральными усто-
ями и собственной прибылью, но они могут учитывать 
оба соображения.
Наконец, действует третий термин: импакт-инвестиро-
вание. В прямую противоположность SRI, этот метод 
использует инклюзивную технику, направленную на 
поиск компаний, которые работают над достижением 
конкретных целей социального улучшения, таких как 
искоренение голода во всем мире или бедности.
Для тех, кто хочет изучить некоторые перспективные 
инвестиции в ESG, в каждой категории есть множество 
вариантов с высоким рейтингом. Чтобы дать вам пред-
ставление, вот некоторые их них:
-Экологические инвестиции ESG: iShares Global Clean 
Energy ETF (ICLN)- отслеживает Глобальный индекс чи-
стой энергии S & P, предоставляя доступ компаниям, ис-
пользующим возобновляемые источники энергии
-Социальные инвестиции ESG: Vanguard FTSE Social Index 
Fund Admiral (VFTAX) - недорогой вариант, который ра-
ботает только с компаниями с безупречной репутацией 
в области труда и соблюдения прав человека
Корпоративное управление Инвестиции ESG: iShares 
ESG MSCI USA ETF (ESGU) — подвергает каждую свою ин-
вестицию проверке корпоративного управления.
Перспективы ESG инвестиций остаются очень обнаде-
живающими в ближайшем будущем. С увеличением 
осознания общественной ответственности и устойчи-
вости, инвесторы все больше обращают внимание на 
факторы ESG (Environmental, Social, and Governance) при 
принятии решений о вложениях. Компании, которые ак-
тивно интегрируют ESG-принципы в свою деятельность, 
могут ожидать более высоких инвестиций и лучшей ре-
путации на рынке.
По мере того как правительства и международные орга-
низации ужесточают нормативные требования к устой-
чивому развитию, компании будут вынуждены все бо-
лее активно внедрять практики ESG. Это также создаст 
новые возможности для инвесторов, поскольку рынок 
ESG-инвестиций будет продолжать расти и развиваться.
Таким образом, перспективы ESG инвестиций связаны с 
ростом интереса со стороны инвесторов, ужесточением 

нормативных требований и появлением новых возмож-
ностей для вложений. В целом, ESG-инвестиции ожида-
ются продолжать привлекать внимание и приводить к 
устойчивому росту на рынке инвестиций.
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Федеральные округа России были созданы Указом Пре-
зидента РФ от 13 мая 2000 г. № 849 «О полномочном 
представителе Президента Российской Фе-дерации в 
федеральном округе» с целью укрепления экономиче-
ских, социаль-ных и иных связей между субъектами РФ, 
а также уменьшения неравенства между ними и в ко-
нечном счете создания территориальной целостности 
госу-дарства [1]. За годы существования федеральных 
округов субъекты смогли оп-тимизировать ряд важней-
ших процессов, таких как сосредоточение ресурсного 
потенциала, повышения эффективности государствен-
ного регулирования. Одна-ко основная проблема феде-
ративного устройства состоит в сложности организа-ции 
единого подхода к экономическому развитию. 
Для того, чтобы определить общее состояние каждого 
из федеральных округов, стоит рассмотреть экономи-
ко-географические черты каждого:
- Центральный федеральный округ (ЦФО). Данный округ 
является одним из самых развитых и экономически зна-
чимых в России. В нем находятся круп-нейшие финан-
совые и банковские центры, промышленные предприя-
тия, торго-вые и деловые центры.
- Северо-западный федеральный округ (СЗФО). Его 
стратегическая значи-мость заключается в доступе об-
щих сухопутных и морских границ со странами Европы. 
Округ является крупной минерально-сырьевой базой 
России.
- Южный федеральный округ (ЮФО). Округ имеет выход 
к Черному, Азовскому и Каспийскому морям, что откры-
вает доступ к Средиземному морю и Ближнему Восто-
ку. За счет благоприятных климатических условий ЮФО 
яв-ляется важным поставщиком сельскохозяйственной 
продукции России. Стоит отметить, что в данном регио-
не заработные платы ниже среднего значения, а также 
недостаточно развитая инфраструктура.
- Северо-Кавказский федеральный округ (СКФО). Основ-
ным видом дея-тельности региона является сельское 
хозяйство и развитие туризма. Тем не ме-нее, уровень 
заработной здесь платы невелик, наблюдается высокая 
безработица.
- Уральский федеральный округ (УФО). Достоинством 
региона является развитые металлургические и ма-
шиностроительные предприятия. Так, в УФО имеются 
большие запасы углеводородов, что позволяет России 

конкурировать в данной отрасли с другими странами.
- Приволжский федеральный округ (ПФО). ПФО богат за-
пасами калийных солей, фосфоритов, множества других 
полезных ископаемых. В регионах округа развиты авиа-
ционное машиностроение и судостроение. 
- Сибирский федеральный округ (СФО). СФО характе-
ризуется высоким потенциалом в области добычи при-
родных ресурсов, таких как нефть, газ и уголь. Однако 
развитие этого региона ограничено удаленностью от 
центральных рынков и недостатком инфраструктуры.
- Дальневосточный федеральный округ (ДФО). Регион 
имеет выгодное экономико-географическое положе-
ние, что дает доступ к Азиатско-Тихоокеанскому регио-
ну, но, в то же время, он находится на дальнем расстоя-
нии от остальных округов. 
Опубликованные Федеральной службой государствен-
ной статистики 26 сентября 2023 года «Основные по-
казатели социально-экономического положе-ния реги-
онов Российской Федерации и исполнение бюджетов» 
отражают общее состояние экономики округов [7]. Для 
полной и объективной оценки экономи-ческого поло-
жения федеральных округов в рассмотрение были взя-
ты такие по-казатели, отраженные в таблице 1. Данные 
представлены в сравнении с соответ-ствующим перио-
дом 2022 года.
Так, в сравнении с I полугодием 2022 года самые боль-
шие темпы роста промышленного производства при-
шлись на Центральный федеральный округ - прирост 
составил 9,4%. Также большой прирост промышлен-
ности произошел в Приволжском федеральном округе 
– на 5,4%. Данный факт связан с тем, что в регионах на-
ходятся стратегически важные отрасли промышленно-
сти – в ЦФО преобладают металлообработка (Москва), 
химическая (Тула, Калуга), пищевая (Москва, Калуга, 
Рязань) промышленность, в ПФО – нефтегазовая (Та-
тарстан), машиностроение (Самара). Здесь сосредото-
чено бо́льшее число инвестиций и крупных промыш-
ленных предприятий, позволяя отраслям развиваться 
быстры-ми темпами. В Сибирском и Дальневосточном 
федеральных округах наблюдает-ся уменьшение индек-
са промышленного производства по сравнению с I полу-
го-дием 2022 года на 0,1%. Это может быть объяснено 
недостаточным развитием транспортной инфраструкту-
ры в регионах и дальнему расположению относи-тельно 
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Таблица 1. Основные показатели социально-экономического положения федеральных округов РФ 
Составлено автором на основе данных Федеральной службы государственной статистики, 2023 [7]

Индекс
промыш.
 пр-ва,
в % к I 
полуго-
дию
2022 г.

Оборот 
роз-
ничной   
тор-
говли, 
в % к I 
полу-
годию     
2022 г.

Инвестиции
 в основной          
капитал

Строительство    
жилых домов

Заработная пла-
та     работников                      
организаций 

 Численность 
безработных
по данным   
выборочных 
исследований 
рабочей силы   
во II квартале    
2023 г.

млрд.
руб.

в % к I 
полу-
годию   
2022 г

тыс. кв. 
метров  
общей 
площа-
ди

в % 
к I 
полу-
годию 
2022 
г.

номи-
наль-
ная, 
руб.

реаль-
ная,
в % к I 
полуго-
дию
2022 г.

тыс.
чел.

в % к 
ра-
бо-
чей 
силе

РФ 102,2 101,1 11625,7 107,6 52120,4 99,1 70189 106,8 2407,6 3,2

ЦФО 109,4 98,6 3639,5 104 15497,1 89,4 87879 104 554,5 2,6

СЗФО 101,8 100,3 1068,5 103,2 5639,8 91,6 77950 105,9 199,2 2,6

ЮФО 102,7 105,5 844,5 122,3 6797,9 93,7 49502 108,3 246,3 2,9

СКФО 101,9 105,4 288,7 118,5 2772 91,6 40386 106,6 454,6 9,5

ПФО 105,4 105 1575 111,6 10178,2 108,8 51814 110,7 369,2 2,5

УФО 100,8 106 1795,9 99,1 4301,1 112,6 74699 109,3 147,7 2,4

СФО 99,9 103,3 1200,7 103,8 4934,7 117,3 62154 109,4 283,1 3,4

ДВО 99,9 100,7 1213,1 126,6 1999,6 137,3 79631 104,9 153,2 3,7

других округов. 
Что касается розничной торговли, наибольший ее рост 
наблюдается в Южном, Северо-Кавказском, Приволж-
ском и Уральском федеральных округах. По сравнению 
с I полугодием 2022 года прирост розничной торговли 
в данных регионах составил 5,5%, 5,4%, 5% и 6% соот-
ветственно. Этот факт можно свя-зать с высоким това-
рооборотом в городах и большим потоком туристов. На-
пример, прирост розничной торговли в Краснодарском 
крае ЮФО составил 5,6%, поскольку город славится 
большим подбором торговых центров.
Инвестиции в основной капитал были увеличены прак-
тически во всех фе-деральных округах. Самый боль-
шой рост в процентном соотношении наблюда-ется 
в Дальневосточном (26,6% к I полугодию 2022 года) и 
Южном федераль-ном округе (22,3%). Дальний восток 
представляет интерес не только для отече-ственных ин-
весторов, но и для зарубежных. ДФО обладает запасами 
и место-рождениями большого количества природных 
ресурсов, а его выгодное геогра-фическое положение 
рядом с Китаем позволяет быстрыми темпами нара-
щивать инвестиции в основной капитал регионов. В 
Приволжье, как было указано ра-нее, имеется большое 
количество промышленных предприятий, куда выгодно 
вкладываться инвесторам. 
В первом полугодии 2023 года наблюдалось общее со-
кращение строитель-ства жилья в России – оно соста-
вило 99,1% к прошлому году. Причина – в начале 2023 
года по всей России стартовало почти вдвое меньше 
новых проек-тов по строительству жилья, чем в преды-
дущие периоды, из-за серьезного паде-ния спроса на 

жилье ввиду нестабильной экономико-политической 
ситуации в мире [8]. Например, в Центральном феде-
ральном округе строительство жилых домов по сравне-
нию с 2022 годом уменьшилось на 10,6%. Однако стоит 
отме-тить, что в Дальневосточной федеральном округе 
строительство недвижимости, наоборот, увеличилось 
на треть (37,3%) и составило около 2000 тыс. кв. метров 
общей площади. Это связано с льготной «дальневосточ-
ной ипотекой», дающей право на кредитование макси-
мум под 2% годовых [5].
Анализируя доходы граждан по всей России, можно 
увидеть рост во всех округах. Однако доходы граждан в 
ЮФО и СКФО остаются самыми маленьки-ми – 49 502 и 
40 386 рублей соответственно при среднем значении по 
России 70 189 рублей. Дело в том, что основу экономики 
обоих округов составляет сель-ское хозяйство, где, как 
правило, заработные платы ниже, чем в энергоёмких 
от-раслях. 
Численность безработных по данным выборочных ис-
следований рабочей силы во II квартале 2023 г. в соста-
вила 3,2 % к рабочей силе в среднем по Рос-сии. Невоо-
руженным глазом видно, что данный критерий является 
самым высо-ким на Северо-Кавказе – 9,5%. Все потому, 
что в регионе преобладает деятель-ность частных лиц 
и малых предприятий, а крупных игроков практически 
нет. Также дело кроется в недостаточной инвестицион-
ной активности и большой концентрации молодежи без 
достаточной профессиональной подготовки.
По итогам анализа основных показателей социально-э-
кономического по-ложения регионов РФ была выявле-
на неоднородность экономик федеральных округов. 
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Для развития экономики регионов России необходимо 
совершенство-вать инфраструктуру, увеличивать внеш-
нюю торговлю и привлекать иностран-ные инвестиции. 
Региональные различия в экономическом плане тре-
буют уси-ленного внимания со стороны государства. 
Указом Президента РФ от 16 января 2017 г. N 13 «Об 
утверждении Основ государственной политики регио-
нального развития Российской Федерации на период 
до 2025 года» федеральным округам было постановле-
но руководствоваться принципами территориальной 
целостно-сти, единства правового и экономического 
пространства, а также обеспечивать устойчивый эконо-
мический рост и научно-технологическое развитие ре-
гионов, повышение уровня конкурентоспособности их 
экономики на международных рынках [2]. В целях дан-
ного НПА указана необходимость создавать програм-
мы, которые будут способствовать развитию отраслей и 
социальной сферы феде-ральных округов.
Так, для решения проблем с безработицей и низкими 
заработными плата-ми в СКФО и ЮФО стоит создать 
новые рабочие места, открыть доступ к луч-шему обра-
зованию. К примеру, комплексная госпрограмма «Раз-
витие Северо-Кавказского федерального округа» позво-
лила в первом полугодии 2022 года ввести 6 объектов в 
сфере образования, здравоохранения и коммунальной 
ин-фраструктуры [3,6]. Проблему отдаленности СФО 
и ДВФО призвана решать Стратегия социально-эконо-
мического развития Дальнего Востока и Байкальско-го 
региона на период до 2025 года. На проведенном в Со-
вете Федерации собра-нии в январе 2019 года эксперты 
поделились положительной динамикой: с нача-ла реа-
лизации стратегии в 2009 году было создано множество 
необходимой для промышленных предприятий обеспе-
чивающей инфраструктуры – дорожной, энергетиче-
ской и коммунальной [4]. 
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Введение
Любая коммерческая компания в мире имеет свои от-
личительные дефиниции, которые позволяют стейкхол-
дерам идентифицировать её как оригинальную органи-
зацию с уникальным набором услуг и товаров. Миссия, 
видение и ценности – это стиль жизни компании и её 
сотрудников, однако для потребителей, общества в 
целом такие корпоративные дефиниции могут иметь 
иное отражение. Именно отражению интересов стейк-
холдеров в миссии, видении и ценностях компании ПАО 
«Магнит» посвящена данная статья.
Видение, миссия и ценности коммерческой организа-
ции: определения и примеры использования
Видение компании – это ее некий образ в перспективе, 
в будущем. Каждый успешный предприниматель строит 
свое видение компании. Например, известный Генри 
Форд так определял видение своей коммерческой ор-
ганизации: «Я построю автомобиль, доступный велико-
му множеству людей. Его цена будет столь низкой, что 
любой человек, имеющий хорошую заработную плату, 
будет в состоянии купить такой автомобиль и вместе со 
своей семьей наслаждаться благословенными часами 
отдыха…» [1]. 
Как формируется то самое видение компании, которое 
успешно стараются реализовать стейкхолдеры? Чтобы 
сформулировать видение организации, во-первых, не-
обходимо представить, что этот предвосхищаемый об-
раз уже есть в настоящем, во-вторых, требуется так на-
зываемое визионерское мышление, представляющее 
собой строительство результата без опоры на прошлый 
опыт и, в-третьих, нужно выйти за рамки привычного 
мышления, обратиться к визуализации и игровому фор-
мату.
Отличительной особенностью видения является его 
бесконечность, то есть данная дефиниция не имеет 
финального рубежа, она постоянно создает толчки для 
неразрывного прогресса компании.
Видение тесно связано с миссией коммерческой орга-
низации. Многие часто путают понятия этих дефиниций, 
и это вполне оправдано. Видение так же, как и миссия 
определяет цель компании и ее результат в будущем. И 
хотя эти дефиниции являются двумя элементами корпо-
ративной философии, между ними существуют четкие 
различия. 
Миссия – это причина возникновения компании, то, 
ради чего она живет и развивается. Если обратиться к 
научному языку и рассмотреть более обширное и точ-
ное понятие, то «миссия — предназначение компании, 
отражающее, что ценного она создает для общества, 
страны, человечества или что хочет изменить в окружа-

ющем мире» [2]. Как правило, говоря о миссии, пред-
приниматели не имеют в виду получение максимальной 
прибыли. Например, миссия перспективной компании 
«Google» звучит так: «организовать информацию мира 
и сделать ее повсеместно доступной и полезной», а 
миссия компании «Дисней» состоит в том, чтобы «де-
лать людей счастливыми» [3]. Как видно из примеров, 
ни в одном из приведенных высказываний нет понятий, 
предполагающих материальные выгоды. Это отличает 
цель компании от ее миссии, реального общественного 
предназначения. 
Чтобы лучшим образом определить миссию своей ком-
пании менеджеры и собственники сформированную 
идею представляют вниманию другим сотрудникам. 
Данный прием помогает ясно оценить миссию с учетом 
предложений работников. 
Рассмотрев разные аспекты такого обширного элемента 
менеджмента, как миссия, можно перейти к ее неболь-
шому сравнению с видением компании.
Во-первых, миссия – это «настоящее» (компания уже 
здесь и сейчас осуществляет реализацию своего страте-
гического плана), а видение – это «будущее» (итоговый 
образ в перспективе, который может сложиться позже). 
Во-вторых, если видение заостряет внимание на вооду-
шевлении, творческом подъеме, то миссия фокусирует-
ся на текущем состоянии компании.
И миссия, и видение определяют индивидуальность 
компании, но ее ядром считаются ценности коммерче-
ской организации.
Ценности компании – это совокупность разделяемых 
сотрудниками принципов, утвержденных в образцах и 
нормах поведения. От данной дефиниции зависят от-
ношения между работниками, а также связи с потреби-
телями и партнёрами. Например, ценностью компании 
можно назвать принцип уважения к человеку и его пра-
вам, как это осуществляется в Amazon. Или же ценность 
– это счастье своих пользователей, как считает Яндекс.
На самом деле миссия и ценности неразрывно связаны 
друг с другом. Если миссия определяет то, ради чего 
компания живет, то ценности поясняют, почему именно 
эта компания, а не другая. Благодаря этим ценностям 
компания наилучшим образом выполняет свои страте-
гические планы, показывает свои ключевые отличия от 
компаний-конкурентов, уделяет внимание мотивации 
персонала и демонстрирует свои идеи последующего 
развития деятельности.
Отражение видения, миссии и ценностей компании со 
стороны стейкхолдеров
Стейкхолдеры или заинтересованные лица по-разному 
понимают основные дефиниции корпоративной фило-
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REFLECTION OF THE INTERESTS OF ITS STAKEHOLDERS IN THE VISION, MISSION AND VALUES OF THE ORGANIZATION ON 
THE EXAMPLE OF THE ORGANIZATION OF PJSC MAGNIT
Abstract: Any company has individual values and principles of activity, which are especially interesting to owners, managers, 
employees, society and consumers. In modern conditions, any manager should draw up a strategy for achieving goals, 
formulate a vision and mission taking into account not only modern technologies and the geopolitical situation, but also 
the expectations of all interested parties. This article discusses the strategic values of PJSC Magnit, as well as the degree to 
which the interests of its stakeholders are reflected in them.
Keywords: vision, mission, values, strategy, stakeholders

сторон. В данной статье рассматриваются стратегические ценности компании ПАО «Магнит», а также сте-
пень отражения в них интересов её стейкхолдеров.
Ключевые слова: видение, миссия, ценности, стратегия, стейкхолдеры
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ждая сотрудников», а девиз - «Всегда низкие цены» [5]. 
Нельзя не заметить направленность предприятия на 
своего потребителя. Общественная польза и качествен-
ный уровень жизни клиентов составляют источник раз-
вития «Магнита».
Тесно у компании переплетаются миссия и видение. 
«Магнит» в будущем – это крупнейшая розничная сеть, 
предлагающая качественные и доступные товары, ко-
торой доверяют свои ежедневные покупки российские 
семьи [5]. Можно заметить, что и в миссии, и в видении 
коммерческая организация ищет выгоды не только для 
себя, но и для своей целевой аудитории, то есть для рос-
сийских семей и общества в целом. Для более наглядно-
го примера необходимо сравнить миссию «Магнита» с 
атрибутами успешной миссии: 
Во-первых, миссия предприятия точна и целенаправ-
ленна. Компания, которая ориентируется на поддер-
жании благосостояния общества, достигнет успехов. 
Во-вторых, миссия неуникальна и созвучна с миссия-
ми конкурентов, но компанию отличают собственные 
технологии производства некоторых видов овощей и 
грибов, а также других продуктов питания, которые за-
воевывают сердца потребителей. В-третьих, нельзя не 
отметить пункт реалистичности миссии, она успешно 
реализуется и в настоящее время, оставляя конкурентов 
далеко позади. 
Заключение
Таким образом, можно сделать следующий вывод: 
дефиниции компаний важны всем стейкхолдерам. Ка-
ждое заинтересованное лицо получает индивидуаль-
ную ценную информацию, полезную для совершения 
рациональных действий, поэтому собственникам биз-
неса и менеджерам следует ответственно подходить к 
определению корпоративных ценностей.
На примере ПАО «Магнит» можно удостовериться в 
необходимости грамотного построения корпоративных 
дефиниций, которые напрямую влияют как на деятель-
ность компании, так и на потребителей.
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софии компании. Так, со стороны интересов собствен-
ника важной частью является как миссия и видение, так 
и ценности организации. Поскольку владелец получает 
прибыль, то он более других заинтересован в состоянии 
своей компании не только в краткосрочном периоде, но 
и в долгосрочном. Если говорить о ценностях организа-
ции, то, возможно, для собственника данный процесс 
будет затратным, но оправданным, поскольку у мотиви-
рованных сотрудников производительность выше.
Если оценивать позицию менеджера по поводу дан-
ных дефиниций, то он, как человек, который наделен 
правом принятия управленческого решения и готовый 
рискнуть повести за собой коллектив, заинтересован в 
ценностях компании, ее миссии, а также видении. Он 
руководитель, который формирует отношения внутри 
компании, мотивирует сотрудников на достижении 
миссии и целей. Так как одной из задач менеджера яв-
ляется достижение реальных результатов деятельности 
компании, то без четкой миссии он не сможет обойтись.
Следующий тип стейкхолдеров – это работники. Извест-
но, что сотрудники заинтересованы в получении сво-
евременной и высокой заработной платы. Миссия для 
них звучит как девиз, призывающий к эффективной ра-
боте. Персонал понимает, к чему стремиться компания 
и совпадают ли его интересы с этой миссией. Следует 
отметить, что некоторый процент работников в виде-
нии компании заинтересован менее, чем собственник. 
Это объясняется прежде всего материальными целями 
сотрудников. Работник, который заинтересован толь-
ко в получении высокой зарплаты не будет заботиться 
о будущем текущей компании, когда к нему поступит 
предложение от другой с компании с лучшими услови-
ями труда. Но и не стоит забывать о тех работниках, для 
которых ценности компании и коллектив важнее, чем 
зарплата. 
Считается, что общество — это некий источник миссии. 
Ведь миссия прежде всего служит общественным инте-
ресам. Компания стремится улучшить жизнь общества, 
обеспечить новые рабочие места, что, безусловно, со-
ставляет часть интересов общества.
А вот потребители заинтересованы в получении каче-
ственного и недорогого товара, который производят 
мотивированные сотрудники компании. Видение ком-
пании для потребителей неважно, хотя и среди них вы-
деляются те, кто интересуется ее будущим, возможно, 
по причине любви к продукту, замену которого он не 
сможет найти. Например, один клиент компании Harley 
Davidson заявил, что скорее бросит курить и откажется 
от других вредных привычек, чем останется без своего 
«Харлея» [1].
Отражение видения, миссии и ценностей ПАО «Магнит»
В Краснодарском крае одной из самых успешных ком-
мерческих организаций является ПАО «Магнит». Стоит 
отметить, что по версии Forbes в 2023 г. «Магнит» вхо-
дит в топ-100 компаний по размеру чистой прибыли [4].
Так как сфера деятельности «Магнита» (Магазин Низ-
ких Тарифов) – пищевая промышленность, его миссия 
состоит в «повышении благосостояния покупателей, 
сокращая их расходы на покупку качественных товаров 
повседневного спроса, бережно относясь к ресурсам 
компании, улучшая технологию и достойно вознагра-
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Таблица 1. Соответствие атрибутам успешной миссии [2]

Название элемента Да/нет Описание элемента миссии компании

Забота о покупателе Да «Магнит» заботится о своих клиентах, поэтому предлагает 
сократить расходы на приобретение качественных продук-
тов.

Уникальность Нет Миссия предприятия неуникальна, поскольку такой конку-
рент, как АШАН в своей миссии тоже обещает клиентам 
качественный и недорогой товар

Однозначность Да Безусловно, можно говорить об однозначности: есть потре-
битель и есть качественный товар доступный любому.

Реалистичность Да Миссия «Магнита» реалистична, поскольку отражает суть 
компании, ведь уже в настоящем ее продукция пользуется у 
аудитории высоким спросом

Говорит о преимуществах Да С уверенностью можно сказать, что качество продукции 
краснодарского ритейлера на самом деле уникально, по-
скольку многие товары собственного производства.
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Предпринимательство – это ландшафт, который по-
стоянно меняется. Редко, если вообще когда-либо, 
наступает момент, когда современный бизнес-ланд-
шафт находится в состоянии застоя. Всегда есть новая 
компания на подъеме, устоявшаяся компания, пережи-
вающая трудный период, и много других мелких мо-
ментов и процессов, происходящих в этой глобальной 
среде в любой момент времени. Значительная часть 
постоянного успеха и развития для современных пред-
приятий заключается в их стратегиях. И одной из наи-
более заметных и чрезвычайно успешных современных 
бизнес-стратегий является использование новейших 
маркетинговых усилий. В сегодняшнем конкурентном 
бизнес-ландшафте маркетинг играет решающую роль в 

успехе любого предпринимательского предприятия [1]. 
Это движущая сила, которая помогает предпринима-
телям эффективно продвигать свои товары или услуги, 
устанавливать контакт со своей целевой аудиторией и, 
в конечном счете, получать доход. Без четко определен-
ной маркетинговой стратегии даже самые инновацион-
ные и перспективные идеи могут не завоевать популяр-
ность на рынке. 
Первым важным фактором влияния маркетинга на 
предпринимательскую деятельность является ком-
плексная маркетинговая стратегия, которая необходи-
ма предпринимателям для эффективного позициони-
рования своих продуктов или услуг на рынке [4]. Она 
включает в себя тщательный анализ целевого рынка, 
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конкурентов и уникальных преимуществ предложения. 
К ключевым элементам разработки маркетинговой 
стратегии относятся:
1. Определение целевого рынка. Предпринимателям 
необходимо определить своих идеальных клиентов и 
получить глубокое представление об их потребностях, 
предпочтениях и покупательском поведении. Этого 
можно достичь с помощью маркетинговых исследова-
ний, опросов и анализа данных о клиентах. 
2. Определение конкурентного преимущества. Пред-
принимателям необходимо определить свое уникаль-
ное торговое предложение, которое отличает их от 
конкурентов. Это может быть отличительной чертой, 
превосходным качеством или исключительным обслу-
живанием клиентов. 
3. Определение маркетинговых целей. Постановка 
четких и измеримых маркетинговых целей имеет ре-
шающее значение для предпринимателей, чтобы от-
слеживать свой прогресс и быть уверенными, что они 
находятся на правильном пути к успеху. Эти цели могут 
включать повышение узнаваемости бренда, привлече-
ние потенциальных клиентов или увеличение продаж. 
Четко определив свои цели, предприниматели могут 
соответствующим образом выстроить свои маркетинго-
вые усилия.
4. Эффективность маркетинговых каналов. Предприни-
мателям необходимо определить наиболее эффектив-
ные маркетинговые каналы для охвата своей целевой 
аудитории. Они могут включать сочетание традицион-
ных и цифровых каналов, таких как социальные сети, 
маркетинг по электронной почте, контент-маркетинг и 
поисковая оптимизация. Выбирая правильные каналы, 
предприниматели могут максимизировать охват и вов-
леченность на целевом рынке.
5. Распределение маркетингового бюджета. Предпри-
ниматели должны выделять часть своего бюджета на 
маркетинговую деятельность. Она может включать 
инвестиции в рекламу, рекламные акции, брендинг и 
наем специалистов по маркетингу или агентств. Инве-
стируя в маркетинг, предприниматели могут гарантиро-
вать, что их сообщение достигнет нужной аудитории и 
окажет длительное воздействие.
Предпринимателям важно постоянно оценивать и со-
вершенствовать свою маркетинговую стратегию по 
мере развития бизнеса и изменения динамики рынка. 
Регулярный мониторинг ключевых показателей, таких 
как стоимость привлечения клиентов, коэффициенты 
конверсии и рентабельность инвестиций, может по-
мочь предпринимателям определить области для улуч-
шения и оптимизировать свои маркетинговые усилия 
для достижения максимального эффекта. 
Второй немаловажный фактор - формирование силь-
ной идентичности бренда в предпринимательстве. На 
переполненном рынке создание сильной идентичности 
бренда важно для того, чтобы предприниматели вы-
делялись и отличались от конкурентов. Идентичность 
бренда отражает уникальную индивидуальность и цен-
ность. Она охватывает все: название бренда, логотипа, 
слогана, визуальных элементов и общее впечатление от 
бренда. Ключевыми элементами являются:
1. Определение ценностей бренда и позиционирова-

ния. Предпринимателям необходимо определить цен-
ности своего бренда и позиционирование на рынке. От-
вечая на вопросы «Что они отстаивают?» «Что отличает 
их от конкурентов?», четко формулируются ценности 
бренда, за счет чего предприниматели могут привлечь 
клиентов-единомышленников, которые перекликаются 
с их миссией и ценностями. 
2. Создание убедительной истории бренда. Убеди-
тельная история бренда помогает предпринимателям 
установить эмоциональный контакт со своей аудитори-
ей. Они сообщают о происхождении, цели и видении 
бизнеса таким образом, чтобы это находило отклик у 
клиентов. Делясь своим путешествием, проблемами и 
успехами, предприниматели могут очеловечить свой 
бренд и установить более глубокую связь со своей це-
левой аудиторией. 
3. Разработка запоминающегося фирменного стиля. Ви-
зуальные элементы, такие как логотипы, цвета и типо-
графика, играют решающую роль в создании запомина-
ющегося фирменного стиля. Предприниматели должны 
инвестировать в профессиональный дизайн логотипа 
и обеспечивать согласованность всех точек соприкос-
новения бренда, включая веб-сайт, упаковку, марке-
тинговые материалы и профили в социальных сетях. 
Визуально привлекательный и целостный фирменный 
стиль помогает предпринимателям обеспечить сильное 
присутствие бренда и повышает узнаваемость бренда.
4. Формирование последовательного голоса бренда. 
Последовательный голос бренда помогает предприни-
мателям поддерживать единую идентичность бренда 
по всем каналам коммуникации. Будь то посты в соци-
альных сетях, контент веб-сайта или взаимодействие с 
клиентами, предприниматели должны придерживаться 
тона и языка, которые соответствуют ценностям их брен-
да и находят отклик у их целевой аудитории. Например, 
молодежный бренд может использовать непринужден-
ный и игривый тон, в то время как люксовый бренд мо-
жет использовать более утонченный и элегантный тон.
5. Создание запоминающегося впечатления от бренда. 
Создание сильной идентичности бренда выходит за 
рамки визуальных элементов и распространяется на об-
щее впечатление от бренда. Предприниматели должны 
стремиться предоставлять исключительный опыт рабо-
ты с клиентами на каждом этапе взаимодействия, начи-
ная с момента знакомства клиента с брендом и закан-
чивая взаимодействием после покупки. Это включает в 
себя предоставление персонализированного обслужи-
вания клиентов, беспрепятственный опыт онлайн-по-
купок и привлекательный контент, который повышает 
ценность путешествия клиента.
Создавая сильную идентичность бренда, предпринима-
тели могут повышать лояльность клиентов, отличаться 
от конкурентов и создавать долгосрочное присутствие 
в бизнесе. 
Еще одним фактором является использование цифрово-
го маркетинга для стимулирования роста предпринима-
тельства. В современную электронную эпоху цифровой 
маркетинг стал важным инструментом для предпри-
нимателей по охвату своей целевой аудитории, повы-
шению узнаваемости бренда и стимулированию роста 
бизнеса. Цифровой маркетинг охватывает различные 



94

онлайн-каналы и стратегии, которые могут быть исполь-
зованы для эффективного продвижения продуктов или 
услуг. Стоит выделить некоторые ключевые аспекты 
использования цифрового маркетинга для достижения 
успеха в предпринимательстве:
1. Оптимизация веб-сайта. Хорошо спроектированный 
и удобный для пользователя веб-сайт является осно-
вой любой успешной стратегии цифрового маркетинга. 
Предприниматели должны оптимизировать свой веб-
сайт для поисковых систем, чтобы улучшить органи-
ческую видимость. Это включает в себя оптимизацию 
элементов страницы, таких как мета-теги, заголовки и 
контент, а также повышение скорости загрузки веб-сай-
та и отзывчивости мобильных устройств.
2. Поисковая оптимизация (SEO): SEO - это процесс оп-
тимизации веб-сайта для повышения рейтинга на стра-
ницах результатов поисковой системы (SERP). Используя 
релевантные ключевые слова, создавая высококаче-
ственный контент и создавая авторитетные обратные 
ссылки, предприниматели могут улучшить видимость 
своего сайта и привлечь органический трафик. Страте-
гии SEO также включают оптимизацию для локального 
поиска, голосового поиска и избранных фрагментов, 
чтобы оставаться впереди конкурентов.
3. Реклама с оплатой за клик (PPC): реклама с оплатой 
за клик позволяет предпринимателям показывать свои 
объявления в поисковых системах и на других платфор-
мах и платить только тогда, когда пользователь нажи-
мает на их объявление. Такие платформы, как Google 
ads, и рекламные платформы в социальных сетях, такие 
как Facebook Ads, предоставляют варианты таргетин-
га, которые помогают предпринимателям охватить их 
конкретную целевую аудиторию. Тщательно выбирая 
ключевые слова, создавая привлекательную рекламу и 
оптимизируя целевые страницы, предприниматели мо-
гут привлекать целевой трафик на свой веб-сайт и гене-
рировать потенциальных клиентов или продажи.
4. Контент-маркетинг. Контент-маркетинг предполагает 
создание и распространение ценного и привлекатель-
ного контента для привлечения и удержания целевой 
аудитории. Предприниматели могут использовать раз-
личные форматы контента, такие как записи в блогах, 
статьи, видео, инфографика и подкасты для обучения, 
развлечения и вдохновения своей целевой аудитории. 
Постоянно предоставляя высококачественный контент, 
учитывающий болевые точки и интересы клиентов, 
предприниматели могут позиционировать себя как от-
раслевых экспертов и укреплять авторитет бренда.
5. Маркетинг в социальных сетях. Данный термин очень 
актуален в настоящее время. Платформы социальных 
сетей предоставляют предпринимателям мощный 
канал для взаимодействия со своей целевой аудито-
рией, повышения узнаваемости бренда и увеличения 
посещаемости веб-сайта. Предприниматели должны 
определить платформы социальных сетей, наиболее 
популярные среди их целевой аудитории, и разработать 
согласованную маркетинговую стратегию в социальных 
сетях. Это включает регулярное размещение актуаль-
ного контента, привлечение подписчиков, проведение 
целевых рекламных кампаний и использование анали-
тики социальных сетей для измерения эффективности и 

оптимизации стратегий [3].
6. Маркетинг по электронной почте. Хоть его и не особо 
предпочитают покупатели, маркетинг по электронной 
почте остается одним из наиболее эффективных кана-
лов привлечения потенциальных клиентов и стимули-
рования конверсий. Предприниматели могут создать 
список рассылки, предлагая ценный контент или стиму-
лы в обмен на адреса электронной почты. Разрабатывая 
персонализированные и целевые кампании по элек-
тронной почте, предприниматели могут предоставлять 
своим подписчикам интересующий контент, рекламные 
предложения и обновления. Инструменты маркетинга 
по электронной почте предоставляют аналитические 
и автоматизированные функции, которые помогают 
предпринимателям оценивать эффективность своих 
кампаний и оптимизировать свои стратегии.
Используя возможности цифрового маркетинга, пред-
приниматели могут охватить более широкую аудито-
рию, установить связь с клиентами на более глубоком 
уровне и стимулировать рост бизнеса. 
Таким образом, цель процесса управления маркетин-
гом – это обеспечение полного и эффективного процес-
са регулирования деятельности. Быстро развивающие в 
управлении маркетингом предприятия станут лидерами 
в рыночной экономике. Изученное конкурентоспособ-
ное управление маркетингом принуждает организации 
работать лучше. Эффективное управление маркетингом 
хорошо влияет на состояние общества и развитие биз-
неса, а также оно направлено на регулирование потреб-
ностей покупателей и поддержание между ними дли-
тельных отношений.
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Всемирный тренд к дедолларизации в 2023 году про-
должает набирать обороты [1]. В России практическим 
началом дедолларизации национальной экономики 
можно назвать 2015 год, когда были созданы платежная 
система «МИР» и система обмена финансовой инфор-
мацией «СПФС», позволяющие противостоять санкциям 
Соединенных Штатов в области финансов. Сейчас ряд 
стран разделяет позицию России в отношении гегемо-
нии доллара в мировой экономике, принимая меры по 
снижению долларовых резервов и выбирая альтерна-
тивные валюты для расчетов. Весомыми причинами 
данного процесса являются [2]:
1. агрессивная внешняя политика Соединенных Штатов, 
использующих свою финансовую систему как главное 
оружие в экономическом и политическом противосто-
янии;
2. непрерывный рост американского государственного 
долга, который на текущий момент составляет уже бо-
лее 33,5 трлн $ [5];
3. избыточная эмиссия доллара. Одно из привилегий, 
полученных Соединенными Штатами от статуса долла-
ра – его безграничная эмиссия;
4. дисбаланс международной финансовой системы, 
ориентированной на доллар. При данных обстоятель-
ствах существует потенциальный риск мирового эконо-
мического коллапса при кризисе одной американской 
валюты;
5. глобальная рыночная конкуренция.

Тем не менее, американский доллар продолжает сохра-
нять статус ведущей мировой резервной валюты (рису-
нок 1). 
Резервная валюта – это иностранная валюта, в которой 
центральные банки хранят свои резервы. Резервной 
становится валюта страны со стабильной и эффективной 
экономикой, её используют как средство проведения 
валютных интервенций, в международных расчетах, а 
также в качестве инвестиционного актива. Доллар как 
основная резервная валюта является универсальным 
средством платежа в международных расчетах и имеет 
сильное влияние на мировые цены, в связи с чем его 
курс к различным валютам представляет особый инте-
рес к анализу и прогнозированию среди экономистов.
Для того, чтобы точно построить прогноз курса доллара, 
предлагается провести фундаментальный и техниче-
ский анализы американской валюты. Фундаменталь-
ный анализ – это метод оценки ценных бумаг/валюты/
прочих финансовых инструментов на основе анализа 
факторов, влияющих на их стоимость. Технический ана-
лиз – это исследование динамики стоимости финансо-
вого инструмента с помощью биржевого графика и раз-
личных индикаторов.
Фундаментальный анализ складывается из неких фун-
даментальных данных, которые можно разделить на 
условные группы:
1. экономические и финансовые показатели, такие как 
инфляция, номинальная процентная ставка, безработи-
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Рис. 1. Структура мировых валютных резервов по данным МВФ за 2 квартал 2023 года. Составлено автором 
на основе источника [3].

ца, денежная масса, долговая нагрузка и прочие;
2. политические события;
3. кризисы и непредвиденные обстоятельства.
Анализ 1 группы показателей. Номинальная процентная 
ставка ФРС США (рисунок 2).
График номинальной процентной ставки ФРС США по-
казывает восходящую тенденцию с 2022 года. Рост 
ключевой ставки удерживает инфляцию в регионе и 
увеличивает доходность по вкладам и государственным 
облигациям, вследствие чего растет спрос на валюту. 
Сейчас ставка ФРС США находится на уровне 5,5%, а 
это достаточно высокое значение для экономики Сое-
диненных Штатов. В связи с этим наиболее вероятным 
прогнозным сценарием на ближайшие 2-3 года являет-
ся снижение ключевой ставки ФРС США как минимум 
до уровня 2,5, так как при длительном сохранении либо 
повышении такой учетной ставки вполне может замед-
ление экономического роста Соединенных Штатов, пе-
реходящее в рецессию. В свою очередь, снижение но-
минальной процентной ставки при неизменных прочих 

Рис. 2. Динамика ключевой ставки ФРС США за последние 10 лет. Источник [4].

факторах вызовет падение спроса среди инвесторов к 
доллару и, соответственно, курса доллара к остальным 
валютам.
Второй рассматриваемый показатель – уровень инфля-
ции в Соединенных Штатах (рисунок 3). 
После семилетнего флэта уровня инфляции в Соединен-
ных Штатах в мае 2020 года начался ее рост, а в июле 
2022 года – снижение, которое вполне можно объяс-
нить эффектом от повышения учетной ставки ФРС США. 
Однако, уровень инфляции до сих пор не вернулся в 
нормальный для страны диапазон (1,2-1,8), и действия 
ФРС США продолжают быть направлены на снижение 
инфляции. Строя взаимосвязь инфляции со спросом на 
валюту страны, можно сделать следующий вывод: веро-
ятнее всего, при отсутствии кризисов и других непред-
виденных обстоятельств под влиянием высокой учет-
ной ставки инфляция должна снизиться как минимум 
к 1,8 к лету 2024 года, что будет означать увеличение 
спроса со стороны инвесторов и укрепление валютного 
курса до этого времени. Любой долгосрочный прогноз 
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Рис. 3. Динамика уровня инфляции в США за последние 10 лет. Источник [4].

Рис. 4. Динамика денежной массы М2 в США за последние 10 лет. Источник [4].

по инфляции делать затруднительно в связи с высокой 
нестабильностью политических настроений в мире.
Третий рассматриваемый показатель – денежная масса 
М2 (рисунок 4). 
Динамика денежной массы в Соединенных Штатах по-
казывает восходящий тренд. Вплоть до 2022 года она 
постоянно увеличивалась, причем независимо от на-
личия кризисов. В Соединенных Штатах, в отличие от 
других стран, увеличение денежной массы не всегда 
означает экономический рост: часто рост объема связан 
с прямым вливанием денег в экономику страны ФРС 
США. Такая раскорреляция денежной эмиссии и ВВП 
стала возможным благодаря статусу доллара в мировой 
экономике. В 2022 году впервые в истории Соединен-
ных Штатов денежная масса показала незначительное 

снижение, что является логическим результатом от 
резкого и непрерывного повышения учетной ставки, 
а также от прекращения денежной эмиссии. Однако, 
находить связь между динамикой денежной массой в 
США и спросом на доллар даже при учете прекращения 
эмиссии затруднительно – во-первых, слишком много в 
экономике необеспеченных денег, а во-вторых, статус 
валюты пока еще позволяет при необходимости напе-
чатать новые суммы.
Еще один рассматриваемый показатель, влияющий на 
курс доллара – государственный долг США к ВВП страны 
(рисунок 5). 
Уровень ВВП в стране полезно рассматривать имен-
но в связке с государственным долгом как показатели, 
образующие бюджет страны. С 2013 года госдолг США 

Рис. 5. Динамика государственного долга США в % от ВВП. Источник [4].
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превышает стоимость товаров и услуг, произведенных 
в стране, а значит, наблюдается дефицит бюджета. Бо-
лее того, за последние 3 года этот показатель достиг 
критических значений, превышая значения послевоен-
ного времени, – в 2022 году госдолг США превысил ВВП 
почти на 30%. При текущей тенденции Казначейству 
Соединенных Штатов все труднее обслуживать государ-
ственный долг страны, т.е. выплачивать купоны по госу-
дарственным облигациям и погашать бумаги по номи-
налу в срок, а неисполненные обязательства означают 
дефолт. Таким образом, любые вложения в американ-
ские ценные бумаги сейчас – это высокий риск для ин-
вестора, и этот фактор, отдельно от других, способствует 
снижению курса американской валюты.
Анализ 2 группы показателей. Наиболее важным поли-
тическим событием Соединенных Штатов в ближайшей 
перспективе можно считать выборы президента 5 ноя-
бря 2024 года. 
Анализируя график индекса доллара (для наиболее 
объективной оценки курса доллара), можно провести 
следующую параллель между выборами президента 

США и поведением доллара: в основном курс доллара 
в течение нескольких месяцев до выборов растет, и на 
выборы приходятся его пиковые значения. После вы-
боров вне зависимости от исхода курс доллара показы-
вает снижения до середины декабря – начала января. 
Проецируя историческую картину на настоящее время, 
можно сделать следующий прогноз: до 5 ноября 2024 
года курс доллара будет увеличиваться по отношению к 
другим валютам, после этой даты – вероятно снижение 
до начала 2025 года.
Анализ 3 группы показателей. Даты кризисов и непред-
виденных обстоятельств спрогнозировать невозможно, 
однако, можно выделить определенные тенденции:
1) Во время мировых финансовых кризисов (например, 
Великая рецессия 2008-2013 гг) курс доллара растет 
вследствие увеличения спроса на доллар как на надеж-
ный защитный актив, точно так же, как и на золото.
2) Во время локальных кризисов (например, валютный 
кризис в России в 2014-2015 гг) курс доллара так же рас-
тет, так как инвесторы в попытках защитить свои сред-
ства от обесценивания покупают доллар, еще больше 

Рис. 6. Динамика индекса доллара США с отметками президентских выборов США, начиная с 2004 года. Со-
ставлено автором на основе источника [4].

Рис. 7. График индекса доллара США. Составлено автором на основе источника [4].
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ранняя национальную валюту.
Технический анализ курса доллара позволяет спрогно-
зировать движение доллара за счет выявления стати-
стических закономерностей движения цены валюты. 
Ниже рассмотрен график индекса доллара, позволяю-
щий максимально исключить локальные факторы, свой-
ственные валютным парам с долларом, за счет чего от-
ражающий наиболее полную картину силы и слабости 
американской валюты. 
С 2021 года индекс доллара США находится в восходя-
щем тренде. На данный момент цена отбилась от уров-
ня поддержки 100 и движется в направлении уровня 
120. Но локально образован восходящий канал, следу-
ющая цель по которому – нижняя граница канала. 
Индикаторный график индекса доллара (рисунок 8) по-
казывает возможный потенциал движения в обе сторо-
ны, так как цена не находится в зоне перекупленности 
или перепроданности. Говоря о направлении индикато-
ров, все указывают на восходящее движение цены.
Исходя из фундаментального и технического анализов 
доллара США, можно сделать вывод о том, что как в 
краткосрочном (до 3 лет), так и в среднесрочном (3-7 
лет) периодах ожидать какого-либо негативного сце-
нария для американской валюты и экономики не стоит. 
Пока доллар занимает лидирующие позиции в мировых 
финансах и благодаря этому способен поддержать аме-
риканскую экономику в любой ситуации и при любых 
долговых обязательствах. Дополнительная эмиссия 
доллара США будет означать увеличение спроса на 
доллар и если увеличение инфляции в США, то незначи-
тельное, а при невозможности ФРС США выплатить обя-
зательства в срок, скорее всего, произойдет всего лишь 
реструктуризация долга. Вероятность дефолта доллара 
слишком низкая, так как на данный момент это не вы-
годно ни одной стране мира, участвующей в междуна-
родной торговле. Тренды к многополярности или реги-
онализации оказывают влияние на доллар как мировой 
денежный эквивалент, однако, могут только постепенно 
менять положения других валют по отношению к дол-
лару. Текущая мировая валютная система, выстроенная 
десятилетиями, не способна быстро измениться и пре-

Рис. 8. График индекса доллара США с добавлением индикаторов. Составлено автором на основе источника [4].

образоваться в многополярную систему, которой свой-
ственно функционирование разных валют с примерно 
одинаковым участием в международных расчетах и до-
лей в резервах. Но так или иначе, текущие тенденции 
обусловлены влиянием рынка и многополярность – это 
один из вариантов оптимального гармоничного состоя-
ния финансовой системы, при котором риски одного ка-
кого-либо полюса, ставящие под угрозу положение всей 
системы, сводятся к минимуму.
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Благодаря повсеместной информатизации, научному 
прогрессу и глобализации, экономики большинства 
современных государств переходят в новые стадии и 
постоянно цифровизируются. Лёгкая доступность Ин-
тернета и высокоскоростной связи для широких слоёв 
населения становятся главными причинами успеха для 
инновационных проектов в сфере электронной коммер-
ции. Глобальный рынок электронной коммерции с каж-
дым годом стремительно расширяется. С каждым годом 
электронная коммерция всё сильнее популяризируется, 
и её развитие значительно зависит от появления новых 
инноваций и технологий, таких как платформа для пер-
сонализированных продаж в режиме реального време-
ни, мультиканальный шопинг с использованием мар-
кетплейсов, анализ данных и прогнозирование спроса 
на товары, электронные кошельки и интернет-банкинг, 
создание видеоматериалов с использованием AR-тех-
нологий и широкое распространение мобильных 
устройств.
Исключением среди таких инноваций не стал и искус-
ственный интеллект. С каждым днём в новостях можно 
прочитать о новых достижениях искусственного интел-
лекта и нейросетей, их огромном влиянии на современ-
ную экономику и рынок труда. Использование искус-
ственного интеллекта оказало значительное влияние 
на нынешнюю экономику, улучшив бизнес-процессы 
и ускорив принятие решений в различных сферах. Со-
гласно отчету ресурса PwC, широкое распространение 
искусственного интеллекта может привести к тому, что 
мировой ВВП повысится на 14% в ближайшие годы, до-
стигнув отметки более 15.7 трлн долларов. Это ставит 
инвестирование в технологии ИИ в США, Японии, Евро-
пе и Китае в категорию критически важных направле-
ний для венчурного капитала. Инвестиции в исследова-
ния искусственного интеллекта увеличились в три раза 
за три года до 2017, достигнув около $40 млрд, а в 2018 

году на основе технологий искусственного интеллекта 
были приняты решения на сумму более 21.5 млрд дол-
ларов, с ожиданием этой суммы вырасти до 140 млрд к 
2024 году. Внедрение решений на основе ИИ в разных 
экономических и социальных сферах должно привести 
к росту мирового ВВП на $1 трлн к 2024 году [2].
Если же рассматривать конкретно сферу электронной 
коммерции, то в ней применение технологий искус-
ственного интеллекта базируется на сложных алгорит-
мах и обучающих технологиях, которые облегчают опти-
мизацию взаимодействия между интернет-магазинами 
и клиентами. Опираясь на данные о бизнесе и клиентах, 
искусственный интеллект совершает такие действия, 
которые можно сравнить с теми, что возможны для 
человека, применяя систему машинного обучения или 
набор правил с очень низкой вероятностью ошибок и 
высоким уровнем аналитической деятельности. Итог 
такой работы - это принятие обоснованных решений и 
способность предсказать будущие события [3].
На рисунке 2 ясно проиллюстрирован рост популярно-
сти электронной коммерции во всём мире в миллионах 
долларах США в период с 2014 по 2020 год [4]. Исходя 
из этих данных можно заметить, как объём электронной 
коммерции с каждым годом всё сильнее возрастал, и 
стал в разы сильнее расти с 2020 года – пандемии коро-
навируса и карантина, когда все компании переходили 
на удалённую работу, а совершать покупки в магазинах 
вживую из-за карантина стало затруднительно.
Среди наиболее распространённых направлений ис-
пользования искусственного интеллекта в электрон-
ной коммерции можно выделить такие, как обработка 
естественного языка, компьютерное зрение и глубокое 
обучение. Глубокое обучение даёт системам возмож-
ность проводить анализ действий пользователей и да-
вать предприятиям полезную информацию, в то время 
как обработка естественного языка значительно улуч-
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шает взаимодействие клиентов с помощью чат-ботов 
и голосовых ассистентов. Помимо этого, с помощью 
технологии компьютерного зрения компьютеры могут 
автоматически распознавать изображения и видео и 
таким образом улучшать персонализацию в ритейле и 
повышать удовлетворенность клиентов. Распознавание 
изображений также дает возможность пользователям 
осуществлять поиск в Интернете с помощью фото и кар-
тинок.
Также можно заметить довольно широкое распростра-
нение применения различных технологий искусствен-
ного интеллекта с целью стимулирования большего 
количества онлайн-покупок. К этому относятся в том 
числе умные системы рекомендаций, которые уже 
применяются большинством крупных веб-магазинов. 
Такие рекомендации самостоятельно проводят анализ 
поведения потребителей и на основе полученных дан-
ных предлагают индивидуальные и подходящие для 
потребителей продукты, основываясь на модели исто-
рии просмотров, помещения в корзину и уже совершён-
ных покупок. Помимо этого, такие технологии широко 
применяются розничными продавцами с целью сбора 
данных о своих клиентах и их исследования с целью 
предоставления определённого персонализированного 
опыта и получения более точной информации о своих 
клиентах. Также широкое применение технологий ис-
кусственного интеллекта в сфере рекомендаций това-
ров пользователям на основе истории покупок может 
заинтересовать и новых клиентов, в результате чего 
успех и прибыль интернет-компании повысятся.
Ещё одним довольно популярным способом исполь-
зования технологий искусственного интеллекта в элек-
тронной коммерции являются чат-боты, с которыми 
потенциальный либо уже настоящий покупатель может 
вступить в диалог на сайте компании либо в социальных 
сетях, на которых есть страницы интернет-магазинов. В 
наше время применяемые крупными копаниями чат-бо-
ты могут не только отвечать на вопросы и жалобы кли-
ентов, но и задавать вопросы сами, выявлять категории 
возникающих у клиентов проблем, а также предостав-
лять им всю необходимую информацию. В результате, 
такие действия значительно облегчают положение кли-

ентов и, кроме этого, могут привлечь и новых. Ещё одна 
заслуга чат ботов состоит в том, что они могут собирать 
множество отзывов вместе и помогать в сделках между 
клиентами и продавцами, говорящих на разных языках. 
Использование же чат-ботов компаниями может значи-
тельно снизить издержки, которые они до этого тратили 
на содержание персонала, поскольку чат-боты не заме-
няют традиционные методы обслуживания, а помогают 
облегчить решение простых вопросов, а также переда-
ют более сложные задачи уже непосредственно менед-
жерам по обслуживанию [5].
Помимо всего этого, заслуга технологий искусственно-
го интеллекта в электронной торговле состоит ещё и в 
возможности визуального поиска. Так, использование 
электронной коммерции может облегчить визуальный 
поиск в том плане, что очень часто в различных интер-
нет-магазинах, на площадках и у поставщиков можно 
заметить товары с большим количеством фотографий и 
описаний, однако, клиенты могут быть не в курсе всех 
технических параметров модели и, что само важное, 
просто-напросто не могут даже её описать. Поэтому, 
для покупателя найти определённую и нужную ему мо-
дель может быть довольно сложно, что может привести 
либо к получению потенциальным клиентом недосто-
верной информации, либо просто к отсутствию инфор-
мации. В такой ситуации на помощь может прийти ис-
кусственный интеллект, ведь благодаря его технологии, 
которая позволяет распознавать образы с помощью от-
правления клиентом фотографии желаемого им товара 
в нейросеть магазина, можно получить больше необхо-
димой информации о желаемом товаре либо схожих с 
ним товаров [6]. 
Подводя итоги исследования, можно сделать следу-
ющий вывод, что влияние технологий искусственного 
интеллекта на электронную коммерцию действитель-
но огромно. Электронная коммерция уже давно стала 
одной из неотъемлемых сфер нашей повседневной 
жизни, и, со временем в ней всё чаще используется ис-
кусственный интеллект. Так, применение ИИ-техноло-
гий в электронной коммерции существенно облегчает 
деятельность интернет-магазинов, их общение с по-
тенциальными и настоящими покупателями, улучшает 
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Рисунок 2.
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производительность при отсутствии увеличения затрат, 
а также повышает качество обслуживания и эффек-
тивность маркетинговых кампаний. Анализ данных и 
персональные рекомендации являются одними из наи-
более известных и эффективных технологий искусствен-
ного интеллекта, которые применяются в электронной 
торговле. Другими немаловажными преимуществами 
ИИ-технологий в электронной коммерции являются на-
личие визуального поиска по фото, который поможет 
клиенту подсказать, какой именно товар он ищет, а так-
же автоматизация общения с клиентами при помощи 
чат-ботов, основными функциями которых чаще всего 
являются ответы на задаваемые клиентами вопросы, 
обработка заказов, а также решение различных жалоб 
и проблем клиентов в реальном времени. 
Делая прогнозы на будущее, можно сказать, что со 
временем как электронная коммерция, так и искус-
ственный интеллект будут всё сильнее развиваться, в 
результате чего уже в ближайшие годы можно ожидать 
появления всё новых функций, которые смогут сделать 
функционирование онлайн-торговли намного удобнее.
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Важным аспектом развития цифровой экономики яв-
ляется улучшение производительности труда и сокра-
щение времени на выполнение задач. Использование 
информационных технологий позволяет автоматизиро-
вать многие процессы и улучшить эффективность рабо-
ты. Не стоит забывать, что цифровая экономика может 
способствовать созданию новых рабочих мест в отрас-
лях, связанных с IT-технологиями и электронной ком-
мерцией. 
Данный график подчеркивает растущую значимость ин-
новаций в современной экономике и их влияние на эко-
номический рост. Заметно, как с течением времени все 
больше стран увеличивают свои расходы на исследова-
ния и разработки, что свидетельствует о стремлении к 
инновациям и усилению конкурентоспособности. Проа-
нализируем инновационные технологии, используемые 
в современной экономике.
Искусственный интеллект и машинное обучение стали 
ключевыми движущими силами инноваций в совре-
менной экономике. Алгоритмы на базе ИИ и модели ма-
шинного обучения трансформируют такие отрасли, как 
здравоохранение, финансы, транспорт и производство. 
Автоматизация на основе ИИ оптимизирует процессы, 
повышает производительность и обеспечивает прогно-
зную аналитику для принятия более обоснованных ре-
шений. Кроме того, интеграция искусственного интел-
лекта в технологии обслуживания клиентов и чат-ботов 
произвела революцию во взаимодействии с клиентами, 
улучшив время отклика и персонализацию.
Интернет вещей — это взаимосвязанная сеть физиче-
ских устройств со встроенными датчиками, программ-
ным обеспечением и возможностями подключения, что 
позволяет им собирать данные и обмениваться ими. 
Технология IoT произвела революцию в таких отрас-
лях, как производство, сельское хозяйство и транспорт, 
оптимизировав операции, повысив эффективность и 
сократив затраты. Умные дома и города используют 
Интернет вещей для улучшения управления энергопо-
треблением, повышения безопасности и улучшения об-
щего качества жизни. По мере того, как устройства IoT 
становятся все более распространенными, объем гене-

рируемых данных будет продолжать расти, предостав-
ляя возможности для принятия решений и инноваций 
на основе данных.
Технология блокчейн, изначально представленная как 
базовая технология для криптовалют, расширила свое 
применение за пределы финансов. Блокчейн предла-
гает безопасные, децентрализованные и прозрачные 
системы для записи и проверки транзакций. Его потен-
циал для преобразования управления цепочками по-
ставок, медицинской документации, интеллектуальной 
собственности и систем голосования огромен. Блокчейн 
обеспечивает целостность данных, уменьшает мошен-
ничество и повышает доверие, тем самым создавая но-
вые бизнес-модели и разрушая традиционных посред-
ников.
Технологии виртуальной и дополненной реальности 
меняют наше взаимодействие с цифровым миром. VR 
погружает пользователей в смоделированные среды, а 
AR накладывает цифровую информацию на реальный 
мир. Эти технологии находят применение в сфере раз-
влечений, образования, обучения и маркетинга. Вир-
туальная/дополненная реальность может произвести 
революцию в игровой индустрии, повысить качество об-
учения, сделать возможным виртуальное путешествие 
и изменить взаимодействие с клиентами. По мере того, 
как технологии развиваются и становятся более доступ-
ными, виртуальная/дополненная реальность, вероятно, 
проникнет в различные отрасли, открывая новые воз-
можности. 
Роботы и автоматизация трансформируют отрасли, ре-
волюционизируя производственные процессы, логисти-
ку и сектор услуг. Усовершенствованная робототехника 
может выполнять сложные задачи с точностью, эффек-
тивностью и согласованностью. Автоматизация повы-
шает производительность, уменьшает количество чело-
веческих ошибок и снижает эксплуатационные расходы. 
Интеграция робототехники и искусственного интеллек-
та позволяет использовать автономные транспортные 
средства, роботов-помощников и совместных роботов 
(коботов). Рост Индустрии 4.0 и Интернета роботизиро-
ванных вещей (IoRT) еще раз демонстрируют потенциал 
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для дальнейшего роста в этой области. 
Столбчатая диаграмма наглядно демонстрирует дан-
ные о внедрении роботизации и автоматизации в раз-
ных отраслях. Она подчеркивает, как эти технологии 
привносят изменения в производственные процессы и 
оптимизируют операции. Секторы, которые интенсивно 
внедряют робототехнику и автоматизацию, видят зна-
чительное увеличение производительности и снижение 
затрат, что способствует их конкурентоспособности.
Одним из существенных преимуществ инновационных 
технологий в современной экономике является суще-
ственное повышение производительности и эффек-
тивности. Автоматизация, робототехника и системы на 
основе ИИ оптимизируют процессы, минимизируют 
ошибки и повышают общую эффективность работы. Оп-
тимизируя задачи, которые ранее отнимали много вре-
мени или были подвержены человеческим ошибкам, 
предприятия могут достичь более высоких уровней про-
изводительности с меньшими ресурсами. Это повыше-
ние производительности способствует экономическому 

росту, поскольку компании могут производить больше 
товаров и услуг за меньшее время.
В то время как инновационные технологии повышают 
производительность, они также приводят к опасениям 
по поводу сокращения рабочих мест. Системы автома-
тизации и искусственного интеллекта могут заменить 
определенные ручные и повторяющиеся задачи, тради-
ционно выполняемые людьми. Однако важно отметить, 
что технологии также создают новые рабочие места. По 
мере развития отраслей и внедрения новых технологий 
возникает потребность в квалифицированных работни-
ках, которые могут разрабатывать, эксплуатировать и 
обслуживать эти системы. Кроме того, инновационные 
технологии часто приводят к возникновению совершен-
но новых отраслей, что приводит к созданию рабочих 
мест в новых секторах. Адаптация к этим изменениям 
требует сосредоточения внимания на повышении ква-
лификации и переквалификации рабочей силы, чтобы 
обеспечить их процветание в условиях современной 
экономики. 
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Данный график показывает, что информационные тех-
нологии не только заменяют рабочие места, но и соз-
дают новые.
Инновационные технологии способны трансформиро-
вать целые отрасли и разрушить традиционные биз-
нес-модели. Устоявшиеся компании могут столкнуться 
с проблемами со стороны гибких стартапов, которые 
используют прорывные технологии для предложения 
новых продуктов или услуг. Например, рост электрон-
ной коммерции произвел революцию в секторе рознич-
ной торговли, и платформы онлайн-покупок завоевали 
значительную долю рынка. Традиционным ритейлерам 
пришлось адаптироваться, внедряя технологии в свою 
деятельность или находя новые способы выделиться. 
Эта трансформация и разрушение стимулируют конку-
ренцию, инновации и эволюцию бизнес-моделей, что в 
конечном итоге приводит к экономическому росту.
Инновационные технологии значительно улучшили ка-
чество обслуживания клиентов в различных отраслях. 
Предприятия могут использовать аналитику данных, 
искусственный интеллект и машинное обучение, что-
бы получить представление о предпочтениях клиентов, 
персонализировать взаимодействие и предоставлять 
индивидуальные продукты или услуги. Платформы 
электронной коммерции используют алгоритмы реко-
мендаций, чтобы предлагать клиентам релевантные 
товары, а чат-боты обеспечивают мгновенную и эффек-
тивную поддержку клиентов. Технологии виртуальной и 
дополненной реальности обеспечивают иммерсивный 
и интерактивный опыт, повышая вовлеченность клиен-
тов. Эти достижения не только удовлетворяют ожида-
ния клиентов, но и способствуют увеличению продаж и 
лояльности клиентов, стимулируя экономический рост.
Распространение технологий и Интернета соединило 
предприятия и потребителей по всему миру, расширив 
доступ к рынкам и возможности для экономического 
роста. Малые и средние предприятия (МСП) могут ис-
пользовать цифровые платформы для охвата клиентов 
по всему миру, снижая барьеры для выхода на рынок и 
способствуя развитию предпринимательства. Платфор-
мы электронной коммерции и онлайн-рынки позволяют 
предприятиям продавать товары и услуги за пределами 
своих местных рынков, используя обширную клиент-
скую базу. Кроме того, цифровые платежные системы 
и технология блокчейн способствуют безопасным и 
эффективным трансграничным транзакциям, позволяя 
предприятиям с легкостью участвовать в международ-
ной торговле.
Инновационные технологии также играют решающую 
роль в содействии устойчивому развитию и решении 
экологических проблем. Чистые технологии, такие как 
решения в области возобновляемых источников энер-
гии и энергоэффективные системы, способствуют сокра-
щению выбросов углерода и смягчению последствий 
изменения климата. Интеллектуальные сети с поддерж-
кой Интернета вещей оптимизируют потребление энер-
гии, а умные города используют технологии для эффек-
тивного управления ресурсами. Устойчивые методы не 
только полезны для окружающей среды, но и предла-
гают экономические преимущества, такие как экономия 
средств и улучшение репутации бренда.

Таким образом, инновационные технологии оказывают 
глубокое влияние на экономику, повышая производи-
тельность, трансформируя отрасли и создавая новые 
возможности. Хотя они могут разрушить традиционные 
бизнес-модели и вызвать опасения по поводу сокра-
щения рабочих мест, они также создают новые рабо-
чие места и отрасли. Интеграция технологий повышает 
качество обслуживания клиентов, расширяет доступ к 
рынкам и способствует устойчивому развитию. Чтобы 
использовать весь потенциал инновационных техно-
логий, предприятия, правительства и отдельные лица 
должны адаптироваться, обучаться на протяжении всей 
жизни и создавать благоприятную среду, которая поощ-
ряет инновации, предпринимательство и доступ к циф-
ровым технологиям.
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Аннотация: Предметом статьи являются эмиграционные настроения российской молодежи в современных 
условиях международной нестабильности. В качестве эмпирической базы работы выступают данные ста-
тистики и социологических исследований, включая собственное исследование авторов, проведенное методом 
массового опроса студентов московского вуза. В статье подчеркивается, что эмиграционные настроения наи-
более характерны для молодежи, тогда как другие возрастные группы россиян демонстрируют за последние 
десятилетия существенное снижения интереса к эмиграции. Основной причиной, заставляющей определенную 
часть российской молодежи задумываться об эмиграции является неудовлетворенность текущим социаль-
но-экономическим положением в стране и своими перспективами в плане трудоустройства и оплаты труда. 
В настоящее время большая часть студенческой молодежи не имеет четких эмиграционных планов, что во 
многом объясняется неопределенностью самой ситуации, в которой находится в настоящее время наша стра-
на. Авторы приходят к выводу, что несмотря на значительно усложнившиеся, в ситуации масштабных и все-
сторонних антироссийских санкций, условия для трудовой и особенно образовательной миграции, потенциал 
молодежной миграции не уменьшается. Это может означать, что в ближайшем будущем Россия может стол-
кнуться с очередной водной «утечки умов» и трудовых кадров из страны.
Ключевые слова: миграция, эмиграция, молодежь, студенты, миграционные настроения, образование, трудо-
устройство.
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instability. The empirical basis of the work is based on statistical and sociological research data, including the authors’ own 
research conducted by a mass survey of Moscow university students. The article emphasizes that emigration sentiments are 
most typical among young people, while other age groups of Russians have demonstrated a significant decline in interest 
in emigration over the past decades. The main reason forcing a certain part of Russian youth to think about emigrating 
is dissatisfaction with the current socio-economic situation in the country and their prospects in terms of employment 
and wages. Currently, most students do not have clear emigration plans, which is largely due to the uncertainty of the 
situation in which our country currently finds itself. The authors come to the conclusion that despite the significantly more 
complicated conditions for labor and especially educational migration in the situation of large-scale and comprehensive 
anti-Russian sanctions, the potential for youth migration does not decrease. This may mean that in the near future Russia 
may face another drain of brains and labor from the country.
Keywords: migration, emigration, young people, students, migration sentiments, education, employment.

{ * Брушкова Людмила Алексеевна, кандидат социологических наук, доцент, доцент Департамента социологии 
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» г. Москва, (e-mail: lbrushkova@
yandex.ru) Lyudmila A. Bruskova, Candidate of Sociology, Associate Professor, Docent of the Department of Sociology, 
FGIBU VO «Financial University under  the Government of the Russian Federation», Moscow}

УДК 314.74

Эмиграция – это переезд из одной страны в другую, 
связанный со сменой места жительства (временной или 
постоянной), но не обязательно ведущий к смене граж-
данства человека. Из-за этого возникают сложности с 
подсчетом числа эмигрантов, особенно в стране выез-
да. Например, большинство россиян, уехав за границу 
на ПМЖ (постоянное место жительства), как правило 
сохраняют российские паспорта и регистрацию. Вер-
нувшись, по тем или иным причинам, на родину, они не 
нуждаются в каких-либо миграционных действиях и по-
этому не учитываются официальной статистикой. В этом 
случае более точные данные дает иммиграционная ста-

тистика принимающих стран. 
В настоящее время эмиграция населения из России не 
носит массового характера, как это было в 1990-е годы, 
хотя количество россиян, покидающих страну, постоян-
но увеличивается с 2006 года. Так, за последние 10 лет 
число эмигрантов увеличилось больше чем в 2 раза. 
(400 тыс. в 2013 г. и примерно 900 тыс. в 2023 г., что на 
10% больше, чем в 2022 г.) [1]. 
Основная часть россиян эмигрирует по социально-э-
кономическим причинам, будучи неудовлетворенны-
ми уровнем оплаты труда, состоянием образования и 
здравоохранения, уровнем социального обеспечения в 
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специалистов, которые едут работать заграницу на бо-
лее выгодных для себя условиях, чем они смогли найти 
на родине. 
Миграции как социальному действию, как правило, 
предшествуют миграционные настроения, т. е. желание 
человека или социальной группы осуществить переезд 
в другой регион своей страны или в другую страну, со-
гласно определенной совокупности мотивов и целей. 
С миграционными настроениями тесно связано такое 
понятие как миграционная установка – психологиче-
ское состояние, склонность личности к миграционной 
активности в определенной ситуации. Такая установка 
выступает как состояние мобилизованности и готовно-
сти к изменению места и условий проживания.
В 2019 г. эмиграционные настроения россиян специаль-
но изучались Левада-Центром (признан иноагентом в 
России). В ходе опроса было выявлено, что в сентябре 
2019 г. 21% россиян высказывали желание переехать 
за границу на ПМЖ (на 6 п.п. выше, чем в мае того же 
года). Отслеживание шестилетней динамики позволило 
исследователям выявить пик миграционных настрое-
ний россиян, приходящийся на 2013 г. – 22% желающих 
переехать на ПМЖ за границу. Наименьший показатель 
был зафиксирован в 2017 г. - 14% желающих эмигриро-
вать.
Результаты опроса продемонстрировали рост миграци-
онных настроений среди молодежи в возрасте от 18 до 
24 лет - 53% респондентов данной возрастной группы 
имели желание эмигрировать из страны. [6]
Исследование ВЦИОМ, проведенное в 2020 г., также по-
казало, что эмиграционные настроения в большей сте-
пени характерны для молодежи младшей возрастной 
группы (с 18 до 24 лет) - 38% респондентов. 
Основными причинами для переезда назывались: бо-
лее высокий уровень жизни/зарплат/пенсий/пособий в 
других странах - 50% опрошенных, думающих об эми-
грации; неудовлетворенность современной политикой 
властей - 22%; неудовлетворенность российским зако-
нодательством - 17%; неудовлетворенность уровнем со-
циальной защищенности, стабильности в стране - 16%; 
неудовлетворенность качеством российской медицины 
- 11%.
Отношении россиян к мигрантам, людям, покинувшим 
или желающим покинуть страну, также имеет четко 
выраженную возрастную определенность. Респонден-
ты старше 35 лет чаще не одобряют эмиграцию (35–44 
лет – 50%, 45-59 лет – 59%, старше 60 лет – 69%), в то 
время как представители молодежи чаще считают, что 
не важно, где человек живет, главное, чтобы ему было 
комфортно (18-24 лет – 71%, 25-34 лет – 64%) [7].
1 марта 2023 г. ВЦИОМ представил данные исследова-
ния о динамике эмиграционных настроений россиян за 
последние 30 лет 
Согласно результатам опроса, за указанный период 
произошло существенное снижение интереса наших 
соотечественников к переезду в другую страну - 83% 
респондентов высказались против эмиграции, что на 16 
п.п. больше, чем в 1993 г., 71% опрошенных россиян не 
хотели бы, чтобы их дети и внуки обучались заграницей 
(рост на 51 п.п., в сравнение с 1993 г.), а 70% выступают 
против трудоустройства в другой стране (на 35 п.п. боль-

стране. Не устраивает также многих из тех, кто решил 
эмигрировать или думает об эмиграции, политическая 
ситуация, уровень правовой защищенности, безопас-
ности и стабильности в России. После начала специаль-
ной военной операции России на Украине (СВО) к этим 
причинам добавились специфические обстоятельства, 
связанные с этим событием. Так, согласно данным изда-
ния «The Economist», в связи с политической повесткой 
с февраля 2022 года, произошел значительный отток 
россиян, какого не было за последние 100 лет, В конце 
июля 2023 г. он оценивался в 820–920  тыс. человек с 
российским гражданством, покинувших страну[2]. 
В качестве стран переезда россияне традиционно вы-
бирают Германию, США, Канаду и Израиль, страны 
Центральной, Южной и Северной Европы, Австралию. 
За последние годы наметилась тенденция переезда в 
Китай, Индию, Вьетнам [3].
В качестве особенности современного этапа эмиграции 
из России исследователи отмечают рост числа молодых 
людей с высшим и послевузовским образованием. Со-
гласно данным интернет-портала «Такие дела», 55% 
выехавших из России с 2000 по 2021 гг. - это люди в воз-
расте от 30 до 40 лет, 12% - до 30 лет, 92% из них имеют 
высшие образование, 14% - ученую степень, треть рабо-
тают на себя (фрилансер, предприниматель, владелец 
компании), половина — квалифицированные специали-
сты [4]. 
По информации исследовательской организацией «Ат-
лантический союз», 45% опрошенных представителей 
новой российской эмиграции имели на момент отъезда 
степень специалиста или бакалавра, 36% - степень маги-
стра или кандидата наук [4].
Эксперты отмечают, что уровень образования россиян, 
эмигрировавших в страны Запада, значительно выше, 
чем в среднем в российском населении — высшее об-
разование имели от 30 до 70% эмигрантов, в зависи-
мости от принимающей страны. По данным переписей 
населения 2010–11 года, в странах ОЭСР проживало 660 
тысяч российских мигрантов с высшим образованием, 
сейчас, по оценкам исследователей, эта цифра доходит 
до 800 тысяч [4].
В 2018 году официальной статистикой был зафиксиро-
ван очередной всплеск эмиграции из России, причем в 
структуре миграционного потока все чаще стали фикси-
роваться учителя, инженеры, ученые, а также работаю-
щая молодежь до 24 лет. Как мы уже отмечали выше, 
эта утечка «мозгов» скорее всего вызвана желанием 
людей найти за рубежом более высокооплачиваемую 
работу, чем им предлагается на родине [3]. 
Говоря об эмиграции российской молодежи, необхо-
димо отметить, что важным фактором здесь выступает 
образование, а именно участие в международных об-
разовательных программах. Как показывают исследова-
ния зачастую молодые люди рассматривают обучение 
за рубежом в качестве возможности трудоустроиться в 
другой стране и остаться в ней на ПМЖ [5]. В этой связи 
образовательную (академическую) миграцию можно 
рассматривать как вид скрытой эмиграции. 
Острота проблемы эмиграции молодежи заключается в 
том, что в этом случае страна-донор, в данном случае 
Россия, теряет молодых и высококвалифицированных 
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ше, чем в 1993 г.) [8].
Сравнение данных ВЦИОМ за 2020 и 2023 гг. показы-
вает значительное сокращение числа россиян (во всех 
возрастных группах), задумывающихся о смене страны 
проживания. В 2020 году таких было 16% опрошенных, 
в том числе среди молодежи 18–24 лет - 38%. В 2023 
году эмиграцию поддерживает только каждый деся-
тый респондент (11% для детей, внуков и 8% для себя). 
Среди 18-24-летних таких зафиксировано 18%, среди 
25-34-летних - 15%.
Объясняется это, вероятно, современной крайне не-
стабильной военно-политической, экономической и 
финансовой ситуацией как в России, так и мире в це-
лом. Однако, несмотря на текущую неблагоприятную 
ситуацию, каждый пятый россиянин заинтересован в 
получении образования и трудоустройстве своих детей 
и внуков за рубежом (по 20% соответственно).
Анализ социально-демографических характеристик 
опрошенных показывает, что чем моложе респонден-
ты, тем чаще они положительно относятся к учебной и 
трудовой эмиграции. Больше всего заинтересованных в 
зарубежном образовании было выявлено в возрастных 
группах 18-24 года - 51% и 25-34 года - 31% респонден-
тов. Схожая картина и с трудоустройством вне России, 
к которому больше всего интереса проявляют молодые 
россияне в возрасте 18–24  года - 54% и 25-34 года - 30% 
опрошенных.
В ходе исследования была также выявлена связь инте-
реса россиян к обучению и работе за рубежом с их ма-
териальным положением, местом проживания и уров-
нем цифровизации. «Наибольший интерес к обучению 
за рубежом детей, внуков проявили россияне с плохим 
или очень плохим материальным положением (29%), 
проживающие в Москве и Санкт-Петербурге (28%) и 
в городах-миллионниках (30%), активные потребите-
ли интернета (37%). В трудоустройстве детей и внуков 
за границей больше всего заинтересованы россияне с 
очень плохим или плохим материальным положением 
(30%), проживающие в городах-миллионниках (33%), 
активные пользователи интернета (35%)» [8].
С целью выявления эмиграционных настроений сту-
дентов московских вузов весной 2022 г. нами было 
проведено эмпирическое социологическое исследова-
ние методом раздаточного анкетирования. Всего было 
опрошено 95 студентов Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации в возрасте от 17 
до 26 лет разных курсов обучения.
Абсолютное большинство респондентов (90,5%) не со-
стояли в браке, 5,3% - были в официальном браке, 4,2% 
- состояли в незарегистрированном браке. Что касается 
жилищных условий респондентов, то большая их часть 
проживала с родителями - 43,2%, 32,6% проживала в об-
щежитии, 18,9% - в собственном жилье, 3,3% - снимали 
квартиру.
Бюджет абсолютного большинства респондентов 
(69,5%) был ограничен суммой до 30 тыс. руб. в месяц, 
вторым по популярности ответом стала позиция «от 31 
до 50 тыс. руб.» (17,9%), 12,6% опрошенных заявили, 
что располагают суммой свыше 51 тыс. руб. в месяц.
Таким образом, материальное положение большин-
ства опрошенных студентов можно охарактеризовать 

как «среднее и ниже». Почти 70% опрошенных живут 
достаточно скромно и, в случае необходимых допол-
нительных расходов (лекарства, штрафы и т. п.), могут 
оказаться в затруднительной ситуации. 
На момент опроса чуть больше половины респондентов 
(60%) посвящали себя только учебе, остальные (40%) 
совмещали учебу с работой, что также косвенным об-
разом свидетельствует о том, что студенты нуждаются в 
дополнительном источнике дохода.
Почти две трети опрошенных студентов (64,2%) не 
имели опыта миграции в другие регионы России – это 
жители Москвы и Московской области. Второй по 
численности категорией стали выходцы из средних и 
малых городов (до 500 тысяч жителей) - 17,9%, а 9,5% 
опрошенных переехали в столицу из села или поселка 
городского типа. Меньше всего было тех, кто прибыл из 
других крупных городов России (более 500 тысяч чело-
век) - 8,4%. Отсюда можно заключить, что 35,8 % опро-
шенных студентов уже имели определенный миграци-
онный опыт. 
Перейдем теперь к результатам исследования. На во-
прос о том, планируют ли студенты выезд заграницу в 
течение ближайших 5 лет после окончания вуза, их мне-
ния разделились: 24,2% ответили, что «скорее да, чем 
нет» и 29,5% -«скорее нет, чем да». Точно выехать за 
рубеж (не обязательно с целью эмиграции) собирается 
лишь 21,1% опрошенных, а точно не станут этого делать 
17,9% респондентов. Затруднились дать ответ на этот 
вопрос лишь 7,3% опрошенных.
Таким образом, почти половина респондентов – 47,4% 
выражают нежелание выезжать за рубеж, что кажется 
не совсем логичным для молодежи, которой должна 
быть свойственна «жажда перемены мест». Однако, 
если мы вспомним тот эмидемиологический и социаль-
но-политический контекст, в котором проходил опрос, 
то многое станет ясным. Весной 2022 г. еще сильны 
были страхи, связанные с пандемией коронавируса, на 
которые наложилась недавно начавшаяся специальная 
военная операция (СВО) России на Украине и последо-
вавшие за ней масштабные антироссийские санкции. 
Все это не могло не отразиться на планах студенческой 
молодежи относительно зарубежных поездок.
С какой целью студенты выехали бы заграницу, если 
бы собирались туда после окончания вуза? Чуть боль-
ше трети опрошенных – 38,9% выразили желание тру-
доустроится в другой стране. Второй по популярности 
стала цель продолжить образование за рубежом. На 
третьем месте - «поездки к родственникам» - 15,8% ре-
спондентов. Далее, поиск романтических отношений 
заграницей - 13,7% опрошенных, проведение отпуска 
заграницей - 9,8%, выезд за рубеж с целью професси-
ональных занятий спортом - 1,1% респондентов. 20,2% 
опрошенных студентов вообще не собирались выез-
жать заграницу.
Поскольку основным мотивом эмиграции значительной 
части молодежи является желание найти работу в дру-
гой стране, мы выясняли, какие преимущества загра-
ничного трудоустройства видят студенты. Полученные 
ответы представлены ниже:
1. Боле высокая оплата труда (43,16% респондентов).
2. Высокий уровень корпоративной культуры в ино-
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странных компаниях и организациях (25,26%).
3. Возможность проживания на территории другого го-
сударства (15,76%).
4. Возможность получения гражданства другого госу-
дарства (14,76%).
При этом только 1% опрошенных не выразил заинтере-
сованности в поиске работы заграницей. 
Другим важным мотивом эмиграции молодежи являет-
ся неудовлетворенность качеством российского образо-
вания. Как выяснилось в ходе опроса, студенты выделя-
ют следующие преимущества получения образования 
зарубежом:
• улучшение своих языковых навыков (46,3% респон-
дентов);
• большая востребованность иностранного диплома 
при поиске работы заграницей (34,7%);
• зарубежное образование более качественное (32,6%);
• с иностранным дипломом будет легче найти работу в 
России (28,4%);
• ориентация на бесплатное (бюджетное) образование 
в иностранных вузах (11,6%);
При этом чуть больше половины респондентов (53,2%) 
не видят никаких преимуществ заграничного образова-
ния и не планируют его получать.
Таким образом, студенты явно отдают предпочтение 
трудоустройству заграницей перед зарубежным об-
разованием. Возможно молодые люди осознают все 
сложности обучения в зарубежных вузах, включая язы-
ковые трудности, а также добавившиеся после начала 
СВО проблемы с получением визы, оплатой обучения и 
транспортным передвижением в страны Европы.
В то же время объясняя свое желание работать за ру-
бежом, студенты указывают на такие реально суще-
ствующие проблемы нашего общества, как невысокий 
уровень оплаты труда и корпоративной культуры на 
российских предприятиях и в организациях. Что касает-
ся плюсов зарубежного образования, о которых говорят 
студенты, то желание улучшить свои языковые навыки и 
получить иностранный диплом свидетельствует о том, 
что молодые специалисты хотят быть более конкурен-
тоспособными как на внешнем, так и внутреннем рынке 
труда.
При подготовке исследования мы предполагали, что 
на желание молодых людей эмигрировать может вли-
ять наличие родственников, знакомых за границей. Эта 
гипотеза подтвердилась. Из тех респондентов, кто пла-
нирует эмигрировать из России, 57,9% респондентов 
имеют одного или двух близких людей, живущих за ру-
бежом, 15,8% - трех-четырех, 8,4% - пять и более. Только 
17,9% респондентов, желающих эмигрировать, не име-
ют никого из близких людей заграницей.
Отсюда можно сделать вывод, что у абсолютного боль-
шинства (82,1%) опрошенных студентов, желающих 
эмигрировать, есть примеры уже эмигрировавших лю-
дей из их ближайшего окружения, которые могут вы-
ступать в качестве источника достоверный информации 
о жизни заграницей. Кроме того, эти люди могут прак-
тически помочь студентам в переезде заграницу и обу-
стройстве на новом месте. 
В ходе исследования также выяснялось, как студенты 
относятся к такому явлению как эмиграция молодежи 

из России. Больше половины респондентов (58,9%) 
относится к этому нейтрально, почти четверть опро-
шенных (24,2%) – положительно и лишь 11,6% - отри-
цательно. Затруднились ответить на этот вопрос 5,3% 
респондентов, что говорит о наличии у молодых людей 
определенной позиции в отношении эмиграции.
При каких условиях студенты изменили бы свои эмигра-
ционные планы и остались бы жить в России? Респон-
дентами были названы следующие условия:
1. Повышение заработной платы (22,4% респондентов).
2. Улучшение качества здравоохранения (16,8%).
3. Увеличение размера пенсий (16,4%).
4. Улучшения качества образования (16,1%).
5. Предоставление льготных условий по ипотеке (6,9%).
6. Увеличение размера детских пособий (6,6%).
7. Увеличение размера материнского капитала (4,7%).
8. Изменение политического и экономического устрой-
ства государства (4,3%).
Только 4,4% респондентов заявили, что ни при каких ус-
ловиях они не изменили бы своего решения. Это гово-
рит о том, что для большинства российской молодежи 
решение об эмиграции из страны является скорее вы-
нужденным. При более благоприятных социально-эко-
номических условиях (достойный размер оплаты труда 
и социального обеспечения, более качественное здра-
воохранение и др.) они бы остались жить на Родине и 
не задумывались бы о переезде. Примечательно, что 
изменение политического и экономического устройства 
государства практически не рассматривается студента-
ми в качестве условия изменения своих эмиграционных 
планов (этот вариант поддержало абсолютное мень-
шинство опрошенных). Меньше набрал только вариант 
«меня и так все устраивает, я никуда не собираюсь» 
(1,09%), что говорит об обеспокоенности большинства 
студентов текущими социально-экономическими про-
блемами нашей страны.
Выявленные «выталкивающие факторы» внешней ми-
грации россиян подтверждаются и ответами студентов 
на вопрос, что может служить основными причинами 
эмиграции из России. 
1. Нестабильная экономическая ситуация в России 
(19,6%).
2. Невысокая оплата труда (17,5%).
3. Низкое качество жизни населения (16,4%).
4. Отсутствие возможностей для самореализации 
(12,2%).
5. Неэффективность социальной политики (11,4%).
6. Неэффективное государственное управление (11,1%).
7. Нарушение прав и свобод граждан (11,1%).
Менее процента опрошенных студентов (0,78%) счита-
ет, что причин для эмиграции нет и люди заблуждаются, 
думая, что «хорошо там, где нас нет».
Как видим, в этом списке лидируют все те же экономи-
ческие и социальные проблемы, нерешенность которых 
не позволяет повысить уровень и качество жизни значи-
тельной части населения России.
В ходе исследования нами также выяснялось, какие 
чувства испытывают студенты по отношению к своей Ро-
дине – России. Ведь желание эмигрировать может быть 
связанно не только с объективными причинами, но и с 
психологическим состоянием человека, его чувствами и 
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эмоциями, испытываемыми к своей стране.
Чуть больше трети опрошенных (35,1%) указали, что ис-
пытывают любовь и уважение к Родине, 22,1% - чувство 
гордости «за наше великое прошлое», 21,4% - чувство 
жалости, так как «большинство россиян живут плохо», 
9,7% - испытывают «отвращение, так как у нас не ценят 
человека и его жизнь», 8,4% затруднились ответить. 
3,3% опрошенных студентов выбрали вариант ответа 
«другое», предложив такие свои мнения:
● «Я люблю свою страну, но ненавижу государство»
● «Люблю свою страну, но не готова жертвовать чем-то 
ради нее»
● «Сожаление, понимая, как могло быть и как есть»
● «Очень люблю Россию и ни на что ее не променяю!»
Анализируя эти высказывания респондентов, можно 
отметить, что студенты любят свою Родину, но их не во 
всем устраивают существующие экономические и поли-
тические порядки. Обращает также на себя внимание 
нежелание молодых людей жертвовать чем-то личным 
ради блага страны. Получается, что студенты скорее 
склонны декларировать свой патриотизм, нежели дока-
зывать его своими поступками.
На вопрос, какие чувства испытывают студенты к своим 
родным городам и регионам («малой Родине»), были 
получены следующие ответы: 
1. Любовь и привязанность (63,1%).
2. Не испытывают особых чувств к своей малой Родине 
(19,4%).
3. Желание никогда туда не возвращаться (8,7%).
6,8% опрошенных затруднились дать ответ на этот во-
прос. Один респондент высказал такое мнение: «Лю-
блю это место, но жить там не буду, потому что город 
маленький и за неделю там становится скучно».
Насколько студенты ориентированы на внутреннюю 
миграцию, т.е. переезд в другие регионы России, что в 
современных условиях является одним из желательных 
направлений миграции? 
Полученные ответы выглядят весьма неоднозначно: 
44,2% респондентов не задумывались о переезде из 
родного региона, 21,1% - однозначно хотели бы перее-
хать в другой регион, 34,7% - не определились до конца 
и иногда об этом думают. Любопытно, что пятая часть 
опрошенных студентов достаточно серьезно настроены 
на внутреннюю миграцию, а более трети респондентов 
не исключают для себя такую возможность.
В заключение хотелось бы отметить, что миграционные 
настроения российской молодежи пластичны и измен-
чивы. 
В настоящее время большая часть студенческой моло-
дежи пребывает в состоянии неопределенности, не 
имея четких эмиграционных планов, что во многом 
объясняется неопределенностью самой ситуации, в ко-
торой находится в настоящее время наша страна. 
В то же время большинство опрошенных студентов со-
вершенно ясно заявляют о своей неудовлетворенности 
социально-экономическим положением в стране и сво-
ими перспективами в плане трудоустройства и оплаты 
труда. Не устраивают их также доступность и качество 
образования и здравоохранения, неэффективная соци-
альная политика государства.
Доля студентов, планирующих после окончания вуза пе-
реезд за границу, составляет около 45,3% опрошенных. 

Выталкивающими факторами, в наибольшей степени, 
влияющими на миграционные настроения студентов, 
являются: уровень заработной платы, качество жизни 
и возможности самореализации. В качестве наиболее 
предпочтительной студенты рассматривают трудовую 
миграцию. 
Как показало исследование, большинство из уже ре-
шивших мигрировать после окончания вуза студентов, 
могли бы изменить свои планы, если бы увидели, что 
социально-экономические проблемы нашего общества 
действительно решаются.
Современному человеку становится все легче срав-
нивать условия жизни в своей стране и заграницей. В 
жизненных приоритетах молодежи с каждым годом все 
большее место занимают личный комфорт, уровень и 
качество собственной жизни, самореализация. Что ка-
сается заботы о государстве и общем благе, то они, как 
бы это ни печально, опускаются все ниже в рейтинге 
ценностных ориентаций российской молодежи.
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Резкий рост стартапов, изменение рынка и поведения 
покупателей, а также технологический прогресс приве-
ли к возникновению подхода Agile. Он основан на ори-
ентации на потребности и цели клиентов. Гибкие мето-
ды управления трансформируют систему KPI с учетом 
тенденций рынка, позволяя бизнесу внедрять новые 
подходы к мотивации персонала, управлению проек-
тами, созданию системы продаж и другим бизнес-про-
цессам компании. Частая смена рыночных приоритетов 
подчеркивает необходимость и актуальность использо-
вания Agile-методологии. Методы управления на осно-
ве Agile-методологий обеспечивают отличный способ 
достижения поставленных целей при сохранении теку-
щего контроля над сотрудниками и выполнением задач.
Для успешного внедрения методологии Agile в компа-
нию необходимо на какое-то время отказаться от фикси-
рованных периодов оценки персонала и KPI, провести 
корпоративное обучение Agile для сотрудников, и ис-
пользовать его в краткосрочном периоде, чтобы лучше 
контролировать процессы и быстрее принимать опера-
тивные решения. 
Целью написания настоящей статьи является анализ 

возможности применения KPI для Agile-команд. 
Как известно, с помощью KPI можно связать стратегию 
развития бренда с показателями сотрудников, ускорить 
осознание персоналом своей ответственности за ре-
зультаты своей деятельности и повысить квалификацию 
работников. Эта система также помогает создать про-
зрачную программу поощрений и защитить от неспра-
ведливых решений начальства. 
Успех и эффективность Agile-команд основаны на вы-
сокой динамике рынка. Этот подход заключается в по-
становке целей на короткий период времени, достиже-
нии результатов и постановке новых целей. Основное 
внимание уделяется не достижению абстрактных 
численных показателей, а удовлетворению конечного 
пользователя: клиента, руководителя, себя и т. д. Agile 
предполагает работу в проектных командах с контро-
лем достижения ценности. 
Методология Agile, способствует гибкому управлению 
проектами и достижению целей командной работы, а 
не строгой вертикальной иерархии. 
Ключевым фактором успеха компании, которая работа-
ет по методологии Agile, являются заинтересованные в 
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успехе компании сотрудники, которые работают и соот-
ветствуют корпоративной культуре.
Идеалом гибкой разработки является коллективная от-
ветственность членов команды перед друг другом.
Сильной стороной работы через ответственность и до-
верие является то, что сотрудник заинтересован в ра-
боте всей компании, а не только в достижении своих 
личных KPI.
Сила Agile в том, чтобы терпеть неудачи быстро и де-
шево, учась на допущенных ошибках. При настройке 
Agile-среды на использование KPI всегда следует зада-
вать следующие два вопроса:
А) Позволяют ли KPI улучшить процесс?
Б) Противоречит ли процесс принципам Agile?
Идея, которую закладывал Питер Друкер, выдающий-
ся теоретик управления, впервые представивший кон-
цепцию «ключевых показателей эффективности», была 
простой: «Работодатель хочет, чтобы сотрудники вы-
полняли определенный объем работы. Для этого необ-
ходимо определить ключевые показатели для каждого 
сотрудника, проекта или отдела, которые помогут оце-
нить их производительность».
Поэтому KPI часто сводится к количественным показа-
телям, что может стимулировать сотрудников к дости-
жению этих чисел без учета качества или долгосрочных 
последствий. Это может привести к краткосрочному 
мышлению и риску игнорирования важных аспектов.
Система KPI часто требует установления жестких целей 

и метрик, что может затруднять реагирование на нео-
жиданные изменения или новые возможности. Она не 
предоставляет гибкости, необходимой для адаптации к 
переменам.
Для адаптации KPI к современным условиям требуется 
иерархическая структура, в которой цели устанавлива-
ются сверху вниз и изменяются с задержкой. В такой 
системе изменение целей раз в год считается нормой. 
Для Agile-команд, где время измеряется спринтами 
длительностью 2-4 недели — это не приемлемо. KPI для 
Agile-команд не всегда способен быстро реагировать на 
изменяющиеся рыночные требования и условия. [4]
Рассмотрим современные подходы к оценке KPI в ор-
ганизациях, которые используют методологию Agile в 
своей работе. Исходные материалы представлены в 
таблице 1. 
Рассмотрим некоторые из этих подходов более подроб-
но. 
Подход компании «АйТи Сервис Менеджмент» заклю-
чается в установлении жестких рамок для конкретных 
показателей и контролировании работников с помо-
щью KPI. Например, если для маркетолога ключевым 
показателем является количество лидов или заявок, то 
он будет стремиться повысить его, даже если это может 
негативно сказаться на их рентабельности в средне-
срочной и долгосрочной перспективах. 
В компании «Додо Пицца» нет KPI, потому что эти клю-
чевые метрики эффективности не применимы к творче-

Таблица 1- Современные подходы к применению KPI в организациях, использующих методологию Agile

Наименование 
организации

Содержание подходов

ООО «Скрамтрек» Для каждой инициативы на дорожной карте нужно предусмотреть несколько 
ключевых показателей эффективности (KPI), которые соотносятся с целями 
программы. Кроме того, нужно задать критерии успешности для каждого требо-
вания к продукту, например доля конечных пользователей, внедривших продукт, 
или покрытие кода автоматизированными тестами (в процентах). Эти критерии 
успешности находят выражение в Agile-показателях программы. И чем больше 
команды учатся, тем лучше они могут приспосабливаться и развиваться.

ООО «АйТи Сер-
вис Менеджмент»

Мониторинг с помощью системы учета рабочего времени Kickidler даёт всю не-
обходимую информацию: можно увидеть, сколько времени сотрудник проводит в 
рабочих приложениях, насколько он активен, какие ведёт переписки, чем вообще 
занимается на протяжении дня. При этом сам специалист даже не подозревает о 
вашем внимании.

Другой метод – дать сотрудникам возможность самим контролировать собствен-
ную продуктивность, без участия или с минимальным участием руководства. Для 
этой задачи идеально подходит новый инструмент программы Kickidler Автокик.
[5]

ПАО «Сбербанк» Система KPI – это враг современной системы достижения результата и органи-
зации эффективного обучения.

По мнению Г. Грефа, ценностные ориентации, которые организации сейчас ждут 
от сотрудников, меняются. Позади остаются бюрократизм, иерархичность и со-
перничество, а сохраняются: ориентация на клиента и непрерывное совершен-
ствование и эффективность. В будущем, по словам Грефа, будут необходимы 
такие навыки как готовность к сотрудничеству, уважение, доверие и открытость 
[3]

ООО «Додо Пиц-
ца»

KPI отсутствуют [1]
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ской работе, например, такой как дизайн. Основатель 
компании считает, что KPI является актом недоверия к 
сотруднику и вместо этого используются метрики, кото-
рые не привязаны к материальной мотивации, но помо-
гают понять, какие результаты показывает сотрудник. В 
такой компании важно нанимать сотрудников, которые 
разделяют взгляды компании и готовы создавать новые 
продукты, работать над сервисом и делать открытия в 
потребительском маркетинге без KPI. 
В других компаниях KPI используется как мотивация для 
сотрудников, чтобы они работали на личный результат, 
и каждый сотрудник становится предпринимателем 
внутри компании.
Однако современный мир совершенно иной: рынок ме-
няется быстро, и KPI теряет свою актуальность. Именно 
в этот момент вступают в игру новые методы организа-
ции работы в основе которых лежит Agile.
В итоге упор делается не на KPI, но сохраняется кон-
троль над ситуацией. В будущем можно использовать 
различные подходы в сфере автоматизации в качестве 
платформы для саморегулирования отношений внутри 
команды, организовав открытый доступ к отчетам по 
активности группы, повышая ответственность сотрудни-
ков и уменьшая участие руководителя, что обеспечива-
ет рост результатов.
Agile — это методология, которая способствует измене-
ниям и адаптивности. Менеджеры должны понимать, 
что ключевые показатели эффективности должны от-
ражать реальность, должны быть осторожны, чтобы не 
ограничивать свободу, и должны избегать жесткости и 
статичного поведения. Классическим примером этого 
является стандартизация ценности за балл с точки зре-
ния времени или затрат. Конечным результатом таких 
действий является то, что во время спринтов у команд 
не будет ощущения достижения и успеха.
Показатели KPI позволяют получить количественное 
представление об эффективности Agile-команд и ста-
вить цели, которые можно измерить количественно. 
Хотя они важны, не нужно сосредотачиваться только на 
них.
Сегодня большинство компаний, которые работают 
по Agile методологии активно используют KPI. Однако, 
чтобы эти инструменты корпоративного управления 
действительно работали и приносили положительные 
результаты, их необходимо внедрять с учетом особен-
ностей контекста. 
Поиск лучших KPI для Agile команд требует высокого 
уровня понимания ситуации. Золотое правило должно 
заключаться в следующем: найти слабые места команд 
и установить ключевые показатели эффективности, ко-
торые будут способствовать продвижению принципов 
Agile. В современном мире жесткий прямой контроль 
становится неактуальным, а гибкие методы и непрямое 
управление становятся более эффективными.
Полный отказ от такого инструмента как KPI является не-
разумным. В идеале ключевые показатели эффективно-
сти связывают цели компании, идущие от руководства, 
и то, как сотрудники на самом деле выполняют работу. 
Многим крупным компаниям без этого связующего зве-
на не обойтись.
Переход от традиционных KPI к Agile-методологии, тре-

бующей высокой вовлеченности сотрудников и личной 
ответственности, конечно, может вызвать определен-
ные трудности. Преимущества таких подходов в том, 
что они переводят внимание с результата на процесс 
работы и командного взаимодействия, позволяя всем 
участникам расти, развиваться и учиться лучше взаимо-
действовать друг с другом.
Не все сотрудники могут быть готовыми к таким изме-
нениям. Даже внутри Agile-модели сотрудники могут 
пытаться снижать свой вклад в проект, перекладывая 
ответственность на других. Поэтому даже при исполь-
зовании принципов Agile контроль остается необходи-
мым. Более того, одна из сильных сторон Agile заклю-
чается в среде, в которой Agile-команды могут свободно 
искать наилучшее решение для владельцев продукта и 
конечных пользователей. Установив KPI, которые не по-
влияют на стабильность, процессы и команды, можно 
достичь нужных результатов.
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Институтом статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ разработан Индекс цифровизации 
отраслей экономики и социальной сферы, состоящий из пяти субиндексом, каждый из которых включает не-
сколько показателей и имеет свой вес при агрегировании. Как правило, в официальной статистике рассматри-
ваются показатели, позволяющие оценить уровень развития цифровизации экономики в России, но далеко не 
всегда приведена информация по регионам России. 
В связи с этим в рамках данного исследования для оценки уровня цифровизации экономики Уральского федераль-
ного округа использована методика, предложенная Козловым А.В., что позволило оценить уровень развития 
цифровой среды субъектов Уральского федерального округа и предложить стратегии для их дальнейшего раз-
вития.
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and social sectors, consisting of five sub-indices, each of which includes several indicators and has its own weight when 
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Исследование выполнено при поддержке научного фонда Уральского филиала Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации

Для агрегированной оценки уровня развития цифровой 
инфраструктуры национальной экономики Институтом 
статистических исследований и экономики знаний НИУ 
ВШЭ разработан Индекс цифровизации отраслей эконо-
мики и социальной сферы [1]. 
Индекс цифровизации состоит из пяти субиндексом, 
каждый из которых включает несколько показателей и 
имеет свой вес при агрегировании. Значения субиндек-
сов представляют собой среднеарифметическое входя-
щих в его состав показателей, позволяющих оценить ис-
пользование цифровых технологий бизнесом, уровень 
цифровизации бизнес-процессов, цифровые навыки 
персонала, затраты на внедрение и использование циф-
ровых технологий бизнесом и кибербезопасность по 
ключевым отраслям экономики и социальной сферы.
В статистическом сборнике «Индикаторы цифровой 
экономики», который публикует НИУ ВШЭ, рассматри-
ваются показатели, позволяющие оценить уровень раз-
вития цифровизации экономики в России, но далеко не 
всегда приведена информация по регионам России. 
В связи с этим в рамках данного исследования для оцен-
ки уровня цифровизации экономики Уральского феде-
рального округа используем методику Козлова А.В. [2].
Козлов А.В. предлагает рассчитывать интегральный 
индекс для оценки уровня цифровизации экономики 
территории как среднюю арифметическую величин 
нормированных показателей, отражающих доступ 
предприятий и организаций к информационно-комму-
никационным ресурсам и цифровым технологиям, име-
ющимся в регионе, и их фактическое использование 
предприятиями и организациями региона (формула 1) 
[2]:

где    Iц – интегральный индекс, оценивающий уровень 
цифровизации региона;
          Pi norm – i-й показатель, характеризующий уровень 
цифровизации региона;
n – число показателей, характеризующих уровень циф-
ровизации региона.
 Методика расчета интегрального индекса включает в 
себя несколько этапов [2]:
- на первом этапе необходимо определить показатели, 
характеризующие уровень цифровизации региона, ис-
ходя из доступности данных, представленных на офи-
циальной сайте Федеральной службы государственной 
статистики;
- на втором этапе следует нормировать величины вы-
бранных статистических показателей;
- на третьем этапе определить суммарные значения по-
казателей за определенный период времени;
- на четвертом этапе рассчитать интегральный индекс 
уровня цифровизации региона.
В соответствии с данными, представленными в мате-
риалах Росстата, к показателям, отражающим доступ 
предприятий и организаций к информационно-комму-
никационным ресурсам и цифровым технологиям, мож-

но отнести [2]:
- использование предприятиями и организациями пер-
сональных компьютеров;
- использование предприятиями и организациями сер-
веров;
- использование предприятиями и организациями сети 
Интернет;
- из них % предприятий и организаций, имеющих широ-
кополосный доступ.
К группе показателей, характеризующих фактическое 
использование информационно-коммуникационных 
ресурсов и цифровых технологий предприятиями и ор-
ганизациями, можно отнести:
- предприятия и организации, использующие информа-
ционно-коммуникационных технологии;
- предприятия и организации, имеющие Веб-сайт;
- использование предприятиями и организациями ло-
кальных вычислительных сетей;
- предприятия и организации, использующие специаль-
ные программные средства.
Данные по группе показателей, отражающих доступ 
предприятий и организаций к информационно-ком-
муникационным ресурсам и цифровым технологиям, 
представлены в таблице 1.
Данные по группе показателей, отражающих фактиче-
ское использование предприятиями и организациями 
информационно-коммуникационных ресурсов и циф-
ровых технологий, представлены в таблице 2. 
Далее показатели по каждой группе (таблица 1 и 2) нор-
мируются путем деления значения показателя каждого 
региона на максимальное значение соответствующего 
показателя по выборке. В результате каждый регион 
получает свой индекс от 0 до 1, где 1 – максимальное 
значение среди всех значений показателя. 
Результаты расчетов представлены в таблицах 3 и 4. 
Далее рассчитаем суммарные нормированные показа-
тели по каждой группе. Результаты расчетов представ-
лены в таблицах 5 и 6. 
Интегральный индекс уровня цифровизации регионов 
Уральского федерального округа за 2019-2021 гг. рас-
считан как средняя арифметическая по двум группам 
показателей (формула 1) и представлен в таблице 7. 
По данным таблицы 7 можно сделать следующие выво-
ды:
- за период 2019-2021 гг. наблюдалось развитие цифро-
вой инфраструктуры в большинстве анализируемых ре-
гионов, что отражалось в росте интегрального индекса 
цифровизации территории;
- в трех регионах (Ямало-Ненецком автономном окру-
ге, Ханты-Мансийском автономном округе и Тюменской 
области) за анализируемый период имеет место нега-
тивная тенденция, которая нашла отражение в сниже-
нии интегрального индекса цифровизации территории;
- по доступу предприятий и организаций к информа-
ционно-коммуникационным ресурсам и цифровым 
технологиям лидируют Свердловская и Челябинская 
области. Аутсайдерами оказались Курганская область и 
Ямало-Ненецкий автономный округ. Также отмечается 
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Таблица 1 – Показатели доступа предприятий и организаций УрФО к информационно-коммуникационным 
ресурсам и цифровым технологиям, % [3]

Регион Использование 
персональных ком-
пьютеров

Использование 
серверов

Использование сети 
Интернет

Из них широкопо-
лосный доступ

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Курган-
ская 
область

91,3 85,5 83,2 42,3 42,5 40,5 62,4 81,2 78,8 76,2 61,8 73,3

Сверд-
ловская 
область

96,9 87,4 86,8 61,1 54,1 47,7 67,3 84,4 83,8 89,6 61,3 81,4

Хан-
ты-Ман-
сийский 
автоном-
ный округ

93,9 78,3 78,3 64,7 52,6 46,8 67,9 73,1 73,4 86,9 56,3 72,3

Яма-
ло-Не-
нецкий 
автоном-
ный округ

90,6 80,1 79,4 61,9 53,4 45,5 57,9 75,2 74,7 84,5 61,1 74,6

Тюмен-
ская 
область

92,3 73,8 80,2 58,1 46,3 43,2 63,9 69,6 75,9 84,5 54,7 73,8

Челя-
бинская 
область

95 89 86,7 58,6 54,3 46,6 66,8 84,8 82,7 86,8 65,1 80,3

Таблица 2 – Показатели использования предприятиями и организациями УрФО информационно-коммуникаци-
онных ресурсов и цифровых технологий, % [3]

Регион Организации, имев-
шие Веб-сайт

Использование 
локальных вычисли-
тельных сетей

Организации, 
использовавшие 
специальные 
программные 
средства

Организации, исполь-
зующие автоматиче-
ский обмен данными 
между своими и 
внешними информа-
ционными системами

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Курган-
ская 
область

41,6 40,4 43,1 57,6 53,5 56,6 83,1 63,8 65,8 58,5 52,6 53,5

Сверд-
ловская 
область

54,5 50 51,3 69,1 61,8 61 90,3 72,1 71,8 69,5 59,8 58,6

Хан-
ты-Ман-
сийский 
автоном-
ный округ

50,2 44,2 45,1 71,3 59,8 59,8 86,4 64,7 64,8 59,4 49,9 50,5

Яма-
ло-Не-
нецкий 
автоном-
ный округ

48,6 43,5 43,1 70 64,5 63,6 84 68,6 67,3 55,5 48,4 48,7
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Тюмен-
ская 
область

49,7 39,2 43,7 64 52,3 56,8 86,7 60,3 66 61,5 48,2 53,5

Челя-
бинская 
область

53,4 50,2 51,1 68,8 62,7 59,8 87,8 71,9 70,1 66,5 60,3 58,8

Таблица 3 – Нормированные показатели по группе «Доступ предприятий и организаций УрФО к информацион-
но-коммуникационным ресурсам и цифровым технологиям»  

Регион Использование пер-
сональных компью-
теров

Использование 
серверов

Использование сети 
Интернет

Из них широкопо-
лосный доступ

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Курган-
ская 
область

0,94 0,96 0,96 0,65 0,78 0,85 0,92 0,96 0,94 0,85 0,95 0,87

Сверд-
ловская 
область

1 0,98 1 0,94 0,99 1 0,99 0,99 1 1 0,94 1

Хан-
ты-Ман-
сийский 
автоном-
ный округ

0,97 0,88 0,9 1 0,97 0,96 1 0,86 0,88 0,97 0,94 0,88

Яма-
ло-Не-
нецкий 
автоном-
ный округ

0,93 0,9 0,91 0,96 0,98 0,91 0,85 0,89 0,89 0,94 0,94 0,92

Тюмен-
ская 
область

0,95 0,83 0,92 0,9 0,85 0,91 0,94 0,82 0,91 0,94 0,84 0,91

Челя-
бинская 
область

0,98 1 0,99 0,91 1 0,98 0,98 1 0,99 0,97 1 0,99

Таблица 4 – Нормированные показатели по группе «Использование предприятиями и организациями УрФО 
информационно-коммуникационных ресурсов и цифровых технологий»  

Регион Организации, имев-
шие Веб-сайт

Использование ло-
кальных вычисли-
тельных сетей

Организации, 
использовавшие 
специальные 
программные 
средства

Организации, исполь-
зующие автоматиче-
ский обмен данными 
между своими и 
внешними информа-
ционными системами

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Курган-
ская 
область

0,76 0,8 0,84 0,81 0,83 0,89 0,92 0,88 0,92 0,84 0,87 0,91

Сверд-
ловская 
область

1 0,99 1 0,97 0,96 0,96 1 1 1 1 0,99 0,99

Хан-
ты-Ман-
сийский 
автоном-
ный округ

0,92 0,88 0,88 1 0,93 0,94 0,96 0,9 0,91 0,86 0,83 0,86
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Яма-
ло-Не-
нецкий 
автоном-
ный округ

0,89 0,87 0,84 0,98 1 1 0,93 0,95 0,94 0,8 0,8 0,83

Тюмен-
ская 
область

0,92 0,78 0,85 0,9 0,81 0,89 0,96 0,84 0,92 0,88 0,8 0,91

Челя-
бинская 
область

0,98 1 0,99 0,96 0,97 0,94 0,97 0,99 0,98 0,96 1 1

Таблица 4 – Нормированные показатели по группе «Использование предприятиями и организациями УрФО 
информационно-коммуникационных ресурсов и цифровых технологий»  

Таблица 5 – Суммарные показатели по группе «Доступ предприятий и организаций УрФО к информацион-
но-коммуникационным ресурсам и цифровым технологиям»  

Регион 2019 2020 2021

Курганская область 3,36 3,65 3,62

Свердловская область 3,93 3,9 4

Ханты-Мансийский автономный округ 3,97 3,54 3,62

Ямало-Ненецкий автономный округ 3,68 3,62 3,63

Тюменская область 3,73 3,23 3,65

Челябинская область 3,84 3,96 3,95

Таблица 6 – Суммарные показатели по группе «Использование предприятиями и организациями УрФо информа-
ционно-коммуникационных ресурсов и цифровых технологий»  

Регион 2019 2020 2021

Курганская область 3,33 3,38 3,56

Свердловская область 3,97 3,94 3,95

Ханты-Мансийский автономный округ 3,74 3,54 3,59

Ямало-Ненецкий автономный округ 3,6 3,62 3,61

Тюменская область 3,66 3,23 3,57

Челябинская область 3,87 3,96 3,91

Таблица 7 – Интегральный индекс уровня цифровизации региона в Уральском федеральном округе

 Регион Интегральный показатель

2019 2020 2021

Курганская область 3,35 3,52 3,59

Свердловская область 3,95 3,92 3,98

Ханты-Мансийский автономный округ 3,86 3,54 3,61

Ямало-Ненецкий автономный округ 3,64 3,62 3,62

Тюменская область 3,7 3,23 3,61

Челябинская область 3,86 3,96 3,93
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ухудшение показателей в Тюменской области и Хан-
ты-Мансийском автономном округе;
-  по уровню использования предприятиями и органи-
зациями региона информационно-коммуникацион-
ных и цифровых технологий традиционно лидируют 
Свердловская и Челябинская области. В аутсайдерах 
опять оказались Курганская область и Ямало-Ненецкий 
автономный округ. Также отмечается ухудшение пока-
зателей в Тюменской области и Ханты-Мансийском ав-
тономном округе.
 Итак, субъектам РФ, относящимся к Уральскому феде-
ральному округу, можно рекомендовать различные 
стратегии для дальнейшего развития. Так, для Сверд-
ловской области подходит стратегия удержания лидер-
ства. Удачное географическое положение и историче-
ские предпосылки традиционно создают базу для того, 
чтобы область играла роль маяка для субъектов УрФО 
по уровню развития цифровой инфраструктуры для ве-
дения бизнеса
Челябинской области можно рекомендовать выбор из 
двух стратегий, которые, впрочем, не выступают пол-
ными противоположностями. Традиционная стратегия 
ориентации на лидера проверена временем и вполне 
привычна, ведь она помогает сберегать ресурсы и из-
бегать кризисов. Однако сложившаяся ситуация в об-
ласти высоких технологий и производства в сочетании 
со стратегией инновационного развития могут привести 
Челябинскую область на позицию лидера. 
Следующую группу представляют Ханты-Мансийский, 
Ямало-Ненецкий автономный округ. Высокий уровень 
социально-экономического развития базируется на 
прошлых достижениях добывающей экономики, поэ-
тому недостаточное внимание к развитию цифровой 
инфраструктуры может стать опасным сигналом для 
высокотехнологичного бизнеса. В этой связи руковод-
ству данных субъектов следует выбирать стратегию ин-
новационного роста, ведь потенциал обоих регионов 
неоспорим, а поиск слабых мест – одно из направлений 
работы аналитических служб.
Непростой задачей является рекомендация стратегии 
для Тюменской области. Самой подходящей следует 
назвать стратегию модернизации. Она подходит для 

развития цифровой инфраструктуры области путем 
определения наиболее привлекательных сегментов и 
поддержки цифровых ресурсов.  
Курганская область является единственным субъектом, 
который демонстрирует стабильную положительную 
динамику интегрального показателя уровня разви-
тия цифровой инфраструктуры для ведения бизнеса. 
Трудное наследство прошлых лет руководство области 
пытается преобразовать именно с помощью развития 
цифровой инфраструктуры для бизнеса. Очевидно, что 
выбранная стратегия базируется на определении точек 
роста и заключается в специализации на избранных на-
правлениях. В свою очередь, это позволяет оказывать 
адресную помощь предприятиям для использования 
информационно-коммуникационных и цифровых тех-
нологий, а в дальнейшем расширить доступ для орга-
низаций к информационным ресурсам и технологиям, 
что приведет к положительным сдвигам в социально-э-
кономическом развитии. Это, безусловно, смелый и 
правильный выбор!
Таким образом, проведенный анализ позволит руко-
водству субъектов Уральского федерального округа 
избежать ошибок, связанных с недооценкой цифровой 
среды как системы оценки развития пространства тер-
риторий.
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Аннотация: В эпоху цифровизации экономики и государственного управления, интеграция информационных 
технологий в контрольно-надзорную деятельность приобретает особую актуальность для повышения эффек-
тивности и прозрачности государственных процессов. В статье освещается роль Государственной информа-
ционной системы «Типовое облачное решение по автоматизации контрольно-надзорной деятельности» (ГИС 
ТОР КНД) в рамках развития цифровых технологий в органах государственной власти. Проведенный комплекс-
ный анализ системы включает SWOT-анализ и экспертный анализ рисков её применения, позволяющий иденти-
фицировать ключевые аспекты её эффективности и надежности. В статье обсуждаются основные преиму-
щества системы и её слабые стороны, а также сделаны акценты на возможности и угрозы для дальнейшего 
успешного функционирования системы, оптимизации и улучшения мер безопасности, предложены комплексные 
рекомендации по улучшению технической инфраструктуры и процесса обучения сотрудников для уменьшения 
угроз и минимизации рисков, связанных с использованием ГИС ТОР КНД.
Ключевые слова: цифровизация, государственное управление, контроль, риски.

Abstract: In the era of digitalization of the economy and public administration, the integration of information technologies 
into control and supervisory activities is becoming particularly relevant to improve the efficiency and transparency 
of government processes. The article highlights the role of the State Information System «Standard cloud solution for 
automation of control and supervisory activities» (GIS TOR KND) in the development of digital technologies in public 
authorities. The comprehensive analysis of the system includes a SWOT analysis and an expert analysis of the risks of its 
use, which allows identifying key aspects of its effectiveness and reliability. The article discusses the main advantages of 
the system and its weaknesses, as well as focuses on the opportunities and threats for the further successful functioning 
of the system, optimization and improvement of security measures, offers comprehensive recommendations for improving 
the technical infrastructure and the training process of employees to reduce threats and minimize risks associated with the 
use of GIS TOR KND.
Key words: digitalization, public administration, control, risks.

В эпоху цифровизации экономики и государственно-
го управления интеграция IT в контрольно-надзорную 
деятельность повышает эффективность и прозрачность 
государственных процессов. Указ Президента РФ от 
2020 года определяет «цифровую трансформацию» как 
национальную цель, включая «цифровую зрелость» го-
суправления.
В рамках цифровизации государственного контроля и 
надзора в Российской Федерации была создана мас-
штабная система взаимодействующих между собой 
информационных систем и ресурсов, структура кото-
рой представлена на официальном портале контроль-
но-надзорной деятельности (www.knd.gov.ru). Важное 
место в данной экосистеме занимает Государственная 
информационная система «Типовое облачное решение 
по автоматизации контрольно-надзорной деятельно-
сти» (далее – ГИС ТОР КНД). Она создана для оптими-
зации и автоматизации процессов контроля и надзора, 
что потенциально может существенно улучшить каче-
ство и скорость контроля и надзора на государственном 
и муниципальном уровнях.
Актуальность исследования системы ГИС ТОР КНД обу-
словлена её масштабом применения и значительным 
влиянием на процессы в области государственного 
управления. В свете этих факторов становится важным 
всесторонний анализ данной системы, включая выявле-
ние её сильных и слабых сторон, возможностей и угроз. 
Целью работы был комплексный анализ функциона-
ла системы ГИС ТОР КНД на основе корреляционного 
SWOT-анализ и оценки рисков применения системы. 
Этот подход позволил не только выявить ключевые 
аспекты эффективности и надёжности системы, но и 

определить потенциальные риски и проблемы, которые 
могут возникнуть при её использовании, а также спосо-
бы их избежания и решения.
Анализ положения о ГИС ТОР КНД (утв. Постановлением 
Правительства РФ от 21.04.2018 г. N 482), позволил вы-
делить следующие функциональные возможности си-
стемы [1]:
-Проведение и планирование контрольно-надзорных 
мероприятий, заполнение проверочных листов, веде-
ние производства по КоАП;
-Подсистема лицензирования и ведение реестров ли-
цензий;
-Взаимодействие с прокуратурой, физическими и юри-
дическими лицами, с органами власти по поводу кон-
трольно-надзорной деятельности;
-Оценка рисков, классификация контрольных объектов 
по категориям риска и оценка эффективности работы 
контрольно-надзорных органов;
-Ведение информационной системы досудебного обжа-
лования;
-Ведение учета контролируемых лиц, объектов контро-
ля, результатов контрольно-надзорных мероприятий, 
информации об устранении выявленных нарушений 
обязательных требований, действий и решений кон-
трольно-надзорных органов.
Можно сделать вывод, что ГИС ТОР КНД имеет большой 
и разноплановый функционал. Для определения основ-
ных проблем системы необходимо провести корреля-
ционный SWOT-анализ, выделив сильные и слабые сто-
роны, возможности, угрозы, а также корреляцию этих 
факторов между собой.
К сильным сторонам ГИС ТОР КНД можно отнести сле-
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кроссбраузерность, увеличение скорости загрузки сайта 
позволит снизить зависимость от технической инфра-
структуры.
-Добавление интерактивных обучающих элементов, 
удобных пользовательских интерфейсов, наглядных об-
учающих материалов, позволить ускорить процесс обу-
чения и адаптации служащих.
Важно выявить и то, как минимизировать слабые сторо-
ны и избежать угроз (W-T):
-Совершенствование технической инфраструктуры, её 
улучшение на местах способно снизить угрозу техниче-
ских сбоев и отключений.
-Улучшение процесса обучения служащих (в т.ч. по во-
просам безопасности) позволит снизить риски утечек 
данных.
Посредством проведения вышеописанного анализа 
представляется возможным объединение полученных 
результатов в единый корреляционный SWOT-анализ 
(см. табл.):
Также в рамках исследования системы ТОР КНД был 
проведен опрос 10 экспертов в области контроль-
но-надзорной деятельности, которые оценивали значи-
мость различных рисков по 10-балльной шкале, связан-
ных с использованием системы.
Наивысший ранг получил риск «Нарушение конфиден-
циальности информации» со значением 0,125182. Это 
означает, что повышение безопасности является наи-
важнейшей задачей. Для минимизации этого риска 
могут быть проведены следующие мероприятия: уточ-
нение прав доступа пользователей к данным, усиление 
контроля за обработкой информации и улучшение ме-
ханизмов шифрования и защиты данных.
ГИС ТОР КНД, ключевой элемент цифровизации госу-
дарственного управления в России, обеспечивает ав-
томатизацию и эффективность контрольно-надзорных 
процессов. Однако система сталкивается с пробле-
мами, связанными с технической инфраструктурой и 
необходимостью обучения персонала. Основываясь 
на SWOT-анализе и анализе рисков, акцент в развитии 
системы должен быть сделан на усилении мер безопас-
ности и оптимизации, особенно в контексте рисков на-
рушения конфиденциальности данных.
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дующие аспекты:
• Автоматизация и повышенная эффективность в плани-
ровании и контроле деятельности, улучшение межве-
домственного сотрудничества;
• Интеграция с другими ФГИС, облегчающая процессы и 
способствующая безбумажному обмену данными;
• Риск-ориентированный подход для более точного 
планирования проверок через расчет рисков и катего-
ризацию объектов;
• Централизованное обновление и разработка функций 
без дополнительных финансовых затрат для регионов.
Несмотря на положительные стороны, система облада-
ет рядом слабых сторон, в том числе:
• Зависимость от технической инфраструктуры, что мо-
жет вызывать проблемы с доступностью и стабильно-
стью системы, особенно при технических сбоях;
• Необходимость в обучении и адаптации сотрудников 
для эффективного использования системы.
При анализе также удалось выделять ряд возможно-
стей, которые способны повлиять на дальнейшее раз-
витие ГИС ТОР КНД:
-Дальнейшее улучшение функционала системы для бо-
лее глубокого межведомственного взаимодействия и 
улучшения пользовательского опыта;
-Оптимизация работы системы, включая улучшение от-
клика, рефакторинг кода и обновление архитектуры;
-Усиление мер безопасности для лучшей защиты дан-
ных и обеспечения конфиденциальности.
Стоит также определять ряд угроз для дальнейшего 
успешного функционирования информационной систе-
мы, которых необходимо избежать или нивелировать, 
например:
• Возможность технических сбоев и неполадок, которые 
могут нарушить работу системы;
• Уязвимости в системе безопасности, угрозы кибербез-
опасности и потенциальные атаки;
• Риск снижения финансирования и поддержки со сто-
роны органов власти.
Анализ позволяет отразить, как сильные стороны ГИС 
ТОР КНД можно использовать для максимизации воз-
можностей (S-O), например посредством:
-Расширения функционала системы в направлении ин-
теграции с госорганами или ФГИС, улучшение взаимо-
действия и оптимизация процессов.
-Улучшения алгоритмов расчета рисков и планирования 
проверок для повышения эффективности.
-Оперативное улучшение безопасности посредством 
централизованных обновлений системы.
Определим, как сильные стороны информационной си-
стемы позволяют минимизировать угрозы (S-T):
-Минимизация технических сбоев и уязвимостей в ча-
сти безопасности посредством постоянных централизо-
ванных обновлений.
-Централизованные обновления позволяют системе эф-
фективно развиваться без необходимости постоянного 
регионального финансирования.
При анализе удалось выявить, каким образом возмож-
но минимизировать слабые стороны, используя суще-
ствующие возможности
(W-O):
-Оптимизация работы системы для слабых мощностей: 
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Таблица 1 – Корреляционный SWOT-анализ ГИС ТОР КНД

Возможности (O) Угрозы (T)

§ Дальнейшее развитие функци-
онала
§ Оптимизация системы
§ Улучшение безопасности

§ Сбои и технические неполадки
§ Уязвимости в системе безопас-
ности
§ Снижение финансирования

Сильные стороны (S) S-O S-T

§ Автоматизация и эффек-
тивность
§ Интеграция
§ Риск-ориентированный 
подход
§ Централизованные обнов-
ления

§ Расширение функционала 
системы в направлении интегра-
ции с новыми госорганами или 
ФГИС, улучшение взаимодей-
ствия и оптимизация процессов
§ Улучшения алгоритмов расчета 
рисков и планирования проверок 
для повышения эффективности
§ Оперативное улучшение безо-
пасности посредством централи-
зованных обновлений системы

§ Минимизация технических сбоев 
и уязвимостей в части безопасности 
посредством постоянных централи-
зованных обновлений
§ Централизованные обновления 
позволяют системе эффективно 
развиваться без необходимости 
постоянного финансирования с 
регионального уровня

Слабые стороны (W) W-O W-T

§ Зависимость от техниче-
ской инфраструктуры
§ Необходимость обучения и 
адаптации

§ Оптимизация работы систе-
мы для слабых мощностей: 
кроссбраузерность, увеличение 
скорости загрузки сайта
§ Добавление интерактивных 
обучающих элементов, удобных 
пользовательских интерфейсов, 
наглядных обучающих матери-
алов

§ Совершенствование технической 
инфраструктуры, её улучшение на 
местах снижает риски технических 
сбоев и отключений
§ Улучшение процесса обучения 
служащих (в т.ч. по вопросам 
безопасности) снижает риски утечек 
данных
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Аннотация: В статье рассматриваются основные проблемы, с которыми сталкиваются отрасли топливно-э-
нергетического комплекса в реализации Повестки устойчивого развития, а также перспективы, которые от-
крываются перед ними с учетом экологических вызовов. В качестве основных проблем автор отмечает высо-
кую стоимость внедрения «зеленых» технологий и недостаточное развитие государственного регулирования 
данного направления деятельности. В качестве перспектив – достаточно высокий потенциал для использо-
вания возобновляемых источников энергии и «зеленого» финансирования эколого-ориентированных проектов. 
Также, рассмотрев деятельность таких компаний, как ПАО «Лукойл», ПАО «Газпром» и ПАО «Роснефть», автор 
приходит к выводу, что на сегодняшний день в России наблюдаются позитивные тенденции в области устой-
чивого развития организаций ТЭК.
Ключевые слова: устойчивое развитие, топливно-энергетический комплекс, промышленные корпорации и энер-
гетические компании, «зеленые» технологии, «зеленое» финансирование, экологические риски.

PROBLEMS AND PROSPECTS OF REALISATION OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT AGENDA IN THE FUEL AND ENERGY 
COMPLEX
Abstract: The article is devoted to the main problems faced by the fuel and energy complex industries in realization of the 
Sustainable Development Agenda, as well as to the prospects that open up to them taking into account environmental 
challenges. As the main problems, the author notes the high cost of introducing «green» technologies and the insufficient 
development of state regulation of this area of activity. As prospects, there is a sufficiently high potential for the use of 
renewable energy sources and «green» financing of eco–oriented projects. Also, having examined the activities of such 
companies as PJSC Lukoil, PJSC Gazprom and PJSC Rosneft, the author comes to the conclusion that today there are positive 
trends in the field of sustainable development of fuel and energy sector organizations in Russia.
Keywords: sustainable development, fuel and energy complex, industrial corporations and energy companies, «green» 
technologies, «green» financing, environmental risks.

В общепринятом смысле устойчивое развитие – это раз-
витие, отвечающее потребностям настоящего времени 
без ущерба для благополучия будущих поколений. [12]
В современном мире проблемы достижения устойчиво-
го развития становятся все более актуальными, особен-
но в контексте климатических и экологических рисков. 
Например, ответом мирового сообщества на вызов 
глобального потепления стало Парижское соглашение 
по климату, представляющее собой, по сути, идеоло-
гическую и правовую основу для перераспределения 
мирового капитала в пользу рынков, отвечающих совре-
менным потребностям. В 2019 году к этому соглашению 
присоединилась Россия.
В этой связи отдельное внимание следует уделить отрас-
лям, которые зачастую имеют важнейшее значение для 
развития экономики в целом, но при этом могут нано-
сить серьезной ущерб экологии. В России это относится, 
в первую очередь, к отраслям топливно-энергетическо-
го комплекса, играющим ключевую роль в обеспечении 
экономического роста и энергетической безопасности 
страны, однако являющимся причинами загрязнения 
окружающей среды, истощения природных ресурсов и 
изменения климата. 
В последние годы возрастающая роль возобновляемых 
источников энергии в мировой энергетике стала одним 
из значимых факторов обеспечения устойчивости раз-
вития. Однако их использование пока еще не является 
всеобщим. Большинство возобновляемых источников 
энергии подвержено значительным изменениям из-за 
зависимости от природно-климатических и экономи-
ческих условий. В связи с этим перспективы перехода 
к использованию возобновляемых источников энергии 
во многих странах, включая страны с развивающейся 
экономикой, до конца не определены и требуют допол-
нительных исследований. Причины могут заключаться в 
следующем.
Во-первых, высокие цены на «зеленые» технологии, 

сложность установки, содержания и утилизации. Так, в 
2022 году цены на солнечные панели выросли значи-
тельно больше, чем на другие виды энергооборудова-
ния. Кроме того, для производства, транспортировки и 
установки солнечных панелей требуется больше энер-
гии, в том числе получаемой от использования ископае-
мого топлива, чем те же панели могут сэкономить.
Во-вторых, недостаточное развитие государственного 
регулирования, например, для использования меха-
низмов «зеленого» финансирования. То есть, это пред-
полагает создание не только соответствующей зако-
нодательной базы, но также разработку нормативных 
документов и согласование национальной системы 
учета углеродных единиц с международными стандар-
тами, которые в настоящее время сами находятся в про-
цессе формирования.
В-третьих, проблема привлечения иностранных инве-
стиций в условиях жестких санкций и попыток эконо-
мической изоляции России со стороны США и стран 
Европы. 
На сегодняшний день основными источниками загряз-
нения окружающей среды и выбросов парниковых газов 
остаются крупные промышленные корпорации. Поэто-
му именно на них во всем мире возложена наиболь-
шая ответственность за достижения Целей устойчивого 
развития (ЦУР). Однако для их успешного внедрения 
необходимо достичь общего понимания параметров 
устойчивого развития, а также единых подходов к мо-
ниторингу, сравнению и отчетности. В настоящее время 
существуют различные международные и националь-
ные агентства, осуществляющие оценку соответствия 
предприятий критериям устойчивости, использующие 
различные оценочные методики и методы исследова-
ния. Функционирует такие агентства и в России, причем 
как на государственном уровне, так и по инициативе за-
интересованных бизнес-структур. 
Следует заметить, что для энергетических компаний 
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максимальное соответствие критериям устойчивости 
имеет чрезвычайно важное значение, особенно в целях 
укрепления конкурентоспособности на международных 
рынках. Однако внедрение принципов устойчивого раз-
вития в деятельность организаций ТЭК в ряде ситуаций 
может оказаться для них экономически невыгодным. 
Поэтому очень важно выявить факторы и позитивные 
тенденции, которые могут положительно сказаться на 
потенциале реализации Повестки в области устойчиво-
го развития в России. Остановимся на некоторых их них.
В 2019 году на Московской бирже был запущен Сектор 
устойчивого развития – первая в России платформа, 
предназначенная для поддержки экологических про-
ектов на финансовом рынке. Уже в 2020 году в России 
было произведено семь выпусков «зеленых» облигаций 
общей стоимостью 7,55 млрд рублей и 500 млн. евро. 
Для сравнения: на международном рынке в 2019 году 
было выпущено «зеленых» облигаций на сумму 257,5 
млрд. долларов. [1]
С 2021 года и до настоящего времени в России действу-
ет программа по поддержке организаций, следующих 
в своей деятельности принципам устойчивого разви-
тия, через механизмы «зеленого» финансирования. [9] 
Благодаря этому революционному решению появились 
мощные финансовые мотиваторы для перехода к со-
временным экологическим стандартам. Эта программа 
не только способствует защите окружающей среды, но 
и создает новые рабочие места, стимулирует инноваци-
онную активность и повышает конкурентоспособность 
нашей страны на мировой арене.
В 2023 году было подписано Постановление Прави-
тельства РФ, которое значительно расширило перечень 
мероприятий, соответствующих «зеленой» направлен-
ности, на реализацию и поддержку которых будет вы-
деляться льготное финансирование через специальные 
займы и облигации. После этого такие проекты, как стро-
ительство энергоэффективного жилья, минимизации 
парниковых газов в окружающей среде, переработка 
свалочного газа для получения энергии, по облагоражи-
вание и очистка водных объектов, могут претендовать 
на «зеленое» финансирование. Предполагается, что 
данные меры будут стимулировать развитие и других 
видов эколого-ориентированной деятельности.

Например, в энергетической сфере также появились 
новые возможности для инновационных экологических 
проектов: совершенствование объектов для транспор-
тировки водорода, создание и переработка аккуму-
ляторных батарей, внедрение передовых технологий 
электрических тепловых насосов, позволяющих исполь-
зовать накопленную в грунте и водоемах тепловую энер-
гию для отопления зданий, и другие производственные 
решения. Следует отметить, что эти и подобные проек-
ты могут рассчитывать на льготное финансирование. 
Остановимся более подробно на вкладе крупнейших 
российских компаний ТЭК, таких как ПАО «Лукойл», 
ПАО «Газпром» и ПАО «Роснефть», в достижение Целей 
устойчивого развития. 
Необходимо подчеркнуть, что с момента своего осно-
вания ПАО «Лукойл» придерживается ESG-повестки 
(environment, social, governance), реализуя в своей де-
ятельности принципы устойчивого развития. Организа-
ция старается найти баланс между экологическими и 
экономическими аспектами функционирования, чтобы 
не допустить нанесения существенного ущерба окружа-
ющей среде, с одной стороны, и возникновения эконо-
мически необоснованных убытков, с другой стороны. 
Реализовывается это посредством согласования реше-
ний с Глобальным договором ООН, частью которого 
компания стала еще в 2008 году. Более того, в страте-
гической программе развития на период с 2022 по 2031 
годы устойчивое развитие определено как одна из стра-
тегических целей. И в 2022 году компания инвестирова-
ла в ЦУР около 265 млрд. рублей. [7, 8] 
ПАО «Газпром» ежегодно предоставляет информацию о 
своих принципах и достижениях в области устойчивого 
развития специализированным агентствам. Компания 
постоянно стремится к улучшению своих позиций в ве-
дущих российских и международных рейтингах. На ос-
новании отчетности по устойчивому развитию за 2022 
год можно сделать вывод, какое внимание уделяет 
руководство компании вопросам устойчивого развития 
(таблица 2). Показатели в 29% (Совет директоров) и 32% 
(Правление) являются значительными [6]. 
ПАО «Роснефть» также стремится к соответствию прин-
ципам устойчивого развития, которые будут способ-
ствовать развитию общества, удовлетворяя текущие 

Таблица 1 – Затраты ПАО «Лукойл» на Цели устойчивого развития. 
Примечание: Таблица составлена самостоятельно на основе [8, с. 4]
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Таблица 2 – Соотношение вопросов устойчивого развития и остальных вопросов, рассмотренных Советом 
директоров и Правлением ПАО «Газпром». Примечание: Таблица составлена самостоятельно на основе данных 
[6, с. 30]

2022 год Совет директоров Правление

Устойчивое развитие, % 29 38

Другие вопросы, % 71 62

потребности и не вредя при этом будущим поколениям. 
Одной из основных целей компании в рамках стратегии 
«Роснефть - 2030: надежная энергия и глобальный энер-
гетический переход» является обеспечение к 2050 году 
практически полноценной углеродной нейтральности. 
К основным достижениям ПАО «Роснефть» в области 
устойчивого развития можно отнести следующие:
1) объем «зеленых» инвестиций в 2022 году составил 
почти 57 млрд руб.;
2) 68,5 % сотрудников получили дополнительную соци-
альную защиту в рамках коллективных договоров;
3) объем выбросов парниковых газов в результате ме-
роприятий Компании в области углеродного менед-
жмента был снижен на 11% по сравнению с базовым 
2020 годом;
4) экономия топливно-энергетических ресурсов в ре-
зультате реализации Программы энергосбережения со-
ставила 326 тыс. т у. т. [3, с. 3]
Таким образом, несмотря на существующие проблемы 
и трудности, Россия уверенно движется к достижению 
ЦУР, при этом сохраняется достаточно высокий потен-
циал для дальнейшего развития в этой области.
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ОСОБЕННОСТИ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ЦЕННОСТЕЙ
 СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЕЖИ Жигун Л.А., Крушельницкая О.И.
Аннотация. Авторами проанализировано понятие «ценности». Выделены группы профессиональных ценностей 
и проанализирована их относительная значимость для современной студенческой молодежи. Приведены дан-
ные по изменению процентной доли молодежи к общей численности всей рабочей силы на протяжении послед-
него десятилетия.
Ключевые слова: профессиональные ценности, студенческая молодежь.
FEATURES OF STUDENTS PROFESSIONAL VALUES 
Abstract: The authors analyzed the concept of «values». Groups of professional values are identified and their relative 
importance for modern students is analyzed. Data are provided on changes in the percentage of youth to the total workforce 
over the past decade.
Keywords: professional values, student youth.
Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному 
заданию Финуниверситета.

В настоящее время в России ощущается нехватка ра-
бочей силы. Особенно ощущается дефицит молодежи 
в тех сферах деятельности, где от работников требует-
ся высокая квалификация. Необходимо найти способы 
привлечения молодых людей к работе в России и удер-
жания высококвалифицированных специалистов. Для 
этого надо хорошо понимать особенности профессио-
нальных ценностей современной студенческой молоде-
жи. Цель работы – привлечение и удержание студенче-
ской молодежи в сфере экономической деятельности. 
Понятие «ценности» применяется как в психологиче-
ских, так и социологических исследованиях. Соответ-
ственно сфере применения данного понятия наблюда-
ются некоторые различия в раскрытии их содержания. 
Так, Ш. Шварц (2006) считает, что к признакам понятия 
«ценности» относятся эмоционально подкрепленные 
убеждения, выполняющие ряд функций: мотивации, 
критериев оценки действий, стратегий, людей, собы-
тий; упорядочения приоритетов, руководящих прин-
ципов [1]. По сфере направленности в типологических 
целях ценности подразделяют на конформные, тради-
ционные, доброты, универсализма, стимуляции, гедо-
низма, достижения, власти, безопасности [2, с. 56]. 
Особенности профессиональных ценностей студенче-
ской молодежи полнее раскрываются посредством ти-
пологии, уместной профессионально-трудовой сфере 
и отражающей отношения молодёжи к ней предмет-
но-прагматической в форме. Их можно объединить в 
три следующие группы.
1. Профессионально направленные ценности: отноше-
ние к профессиональным качествам, квалификация, 
трудовой стаж, навыки, профессиональный статус, пре-
стижность профессий, приобретенные компетенции, 
карьерный рост, перспективность, востребованность, 
высокая оплата, наличие диплома о высшем образова-
нии, знания, умения и опыт.

2. Ценности учитывающие требования работодателя к 
молодому соискателю: возраст, ответственность, ком-
муникабельность.
3. Ценностные требования молодежи при устройстве на 
работу: высокая своевременная оплата труда, дружный 
коллектив, интересная работа и возможность общаться 
с интересными людьми, наличие полного социального 
пакета, удобное месторасположение, работа по специ-
альности.
Согласно Федеральному закону № 489-ФЗ от 30 декабря 
2020 г. «О молодежной политике в Российской Федера-
ции» возраст молодежи повышен с 30 до 35 лет вклю-
чительно.
По данным переписи 2020 года, численность молодежи 
в России в возрасте от 14 до 35 лет «выросла на 12,6 
миллиона и достигла 39,1 миллиона человек» [3]. При 
этом особенно стремительно происходит сокращение 
численности «молодых людей, которые не учатся, не ра-
ботают и не приобретают профессиональных навыков» 
[4]. Активизация государственных мер по социализации 
молодежи привели к тому, что доля не социализиро-
ванной молодежи уменьшилась с 13,8% в 2010 году до 
10,6% (-3,2 п.п.) в 2019 году [5]. 
Динамика численности молодежи в составе численно-
сти всей рабочей силы представлена в табл. 1.
Исследование, проведенное О.И. Крушельницкой и 
М.В. Полевой (2018) в рамках анализа группы типов 
профессионально направленных ценностей, на приме-
ре отношения студентов к отсутствию у человека к 30 
годам диплома о высшем образовании показало, что 
лишь в 22,66% ответов эта ценность относится студен-
тами к признаку престижности профессий «Плохо вос-
принимается обществом». При этом и почти столько же 
студентов 22,86% данный маркер не относят к профес-
сиональной ценности «Ничего не значит. Нормально». 
(табл.2). 
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ализации в профессиональной сфере» [8].
Учет относительной значимости различных видов про-
фессиональных ценностей для представителей раз-
личных групп студенческой молодежи будет способ-
ствовать повышению уровня взаимопонимания между 
работодателями и представителями студенческой 
молодежи. Это поможет повысить удовлетворенность 
трудом у молодых специалистов и будет способствовать 
удержанию квалифицированных специалистов молодо-
го возраста в стране.

В исследовании профессионально-ценностных ориента-
ций студенческой молодёжи И. А. Кох и Л. А. Алексеевой 
(2018) отмечено, что «Профессионально ценностные 
ориентации, понимаемые автором как интегративная 
личностная структура, определяющая профессиональ-
ное сознание специалиста, характеризующая его от-
ношение к профессии, отражающая содержательную 
сторону направленности личности на ценности профес-
сиональной деятельности, способствуют эффективности 
адаптации будущего специалиста к процессам вхожде-
ния в профессию и профессиональной самореализации 
в целом. … Исследования характера профессиональных 
ориентаций и ценностей студентов, по мнению автора, 
могут стать основанием для прогноза успешности соци-

Табл. 1. Динамика численности молодежи в составе численности всей рабочей. Источник: [6].

Численность 
рабочей

Всего, тыс. 
человек

Возрастная группа молодежи, лет Доля 
моло-де-
жи, %силы – всего 15-19 20-24 25-29 30-34

2008 75 700 1 557 8 042 9 856 9 421 38,1

2009 75 694 1 296 7 982 10 127 9 502 38,2

2010 75 478 1 029 7 702 10 368 9 656 38,1

2011 75 779 871 7 531 10 524 9 858 38

2012 75 676 709 6 892 10 862 9 983 37,6

2013 75 529 687 6 971 10 767 9 913 37,5

2014 75 428 578 6 393 10 961 10 165 37,3

2015 76 588 613 5 894 11 179 10 583 36,9

2016 76 636 612 5 450 11 164 10 880 36,7

2017 76 285 536 4 818 11 070 11 026 36

2018 76 190 512 4 420 10 597 11 379 35,3

2019 75 398 466 4 234 9 849 11 487 34,5

2020 74 923 457 4 075 9 001 11 391 33,3

2021 75 350 458 3 990 8 377 11 452 32,2

Табл. 2. Ценностное отношение студентов к отсутствию у человека к 30 годам диплома о высшем образова-
нии, %. Источник: [7]

Формулировка ценностного отношения 1-й курс 4-й курс Обобщенно

Плохо воспринимается обществом 22,3 22,9 22,66

Ничего страшного. Не критично 11,4 11,6 11,52

Независимый от требований общества 13,3 10 11,32

Ничего не значит. Нормально 21,9 23,5 22,86

Мешает карьере 3,1 6,7 5,26

Мешает трудоустройству на хорошую 
работу 

10,2 18 14,88

Не целеустремлённый. Безответственный 6,6 4,9 5,58

Необразованный 3,9 5,8 5,04

Глупый 1,2 0,6 0,84

Не было возможности 3,5 3,6 3,56

Затрудняюсь ответить 12,2 9,4 10,52
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Аннотация: Данная статья посвящена определению ключевых экономических условий и трендов, влияющих на 
деятельность российских организаций. Описаны основные внешние события, влияющие на экономическую и по-
литическую ситуацию в России. Проанализированы ключевые показатели за период 2019-2022 гг. Приведены 
ключевые способы адаптации ФГБНУ «Медико-генетический научный центр имени академика Н.П. Бочкова» к 
изменившимся условиям экономики.
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адаптация предприятий.
THE INFLUENCE OF DIGITAL TECHNOLOGIES AND EXTERNAL FACTORS ON THE ACTIVITIES OF RUSSIAN ORGANIZATIONS 
IN MODERN ECONOMIC CONDITIONS (USING THE EXAMPLE OF THE ACADEMICIAN N.P. BOCHKOV MEDICO-GENETIC 
RESEARCH CENTER)
Abstract: This article is devoted to the definition of key economic conditions and trends affecting the activities of Russian 
organizations. The main external events affecting the economic and political situation in Russia are described. The key 
indicators for the period 2019-2022 are analyzed. The key ways of adaptation of the Academician N.P. Bochkov Medical and 
Genetic Research Center to the changed conditions of the economy are given.
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Последние несколько лет в экономике России проис-
ходили серьезные преобразования, вызванные внеш-
ними факторами, такими как пандемия COVID-19, пе-
реход к цифровой экономике, санкционное давление 
со стороны стран запада и др. В связи с изменением 
внешней среды произошли также серьезные измене-
ния в деятельности организаций, которым необходимо 
было адаптироваться под новые реалии и искать спосо-
бы преодоления возникших проблем.  Для выявления 
современных тенденций, наиболее повлиявших на де-
ятельность предприятий в стране, необходимо рассмо-
треть период с 2019 по 2023 гг. и выделить основные 
тенденции этих лет. 
Первым ударом по российской экономике за послед-
ние несколько лет стала пандемия COVID-19, которая 
привела к множеству экономических и социальных 
последствий. Так, среди негативных экономических по-
следствий выделяется снижение роста ВВП, нарушение 
логистических цепочек, вызванное закрытием между-
народных границ и ограничениями на передвижения 
и, как следствие, рост цен на товары и повышенную ин-
фляцию [1]. Также ограничения спровоцировали закры-
тие множества организаций, особенно среди субъектов 
малого бизнеса, оказавшегося недостаточно устойчи-
вым для того, чтобы перенести длительный застой, в 
связи с чем был отмечен рост безработицы. В таблице 
1 представлен анализ экономических показателей в пе-
риод с 2019 по 2022 гг.
В 2020 г. заметен спад ВВП на 1,78%, что вызвано прио-
становкой экономической активности в период ограни-
чений, однако уже в 2021 г. заметен восстановительный 
рост ВВП. Также в 2020 г. заметен рост безработицы в 
стране, причем количество безработного населения 
увеличилось почти на 25%, но уже в 2021 г. почти верну-
лось к докризисным значениям и к 2022 г. снизилось до 
2950,7 тыс. человек. 
Ускоренное восстановление российской экономики 
обусловлено ее структурными особенностями, а имен-
но преобладанием реального сектора экономики над 
сектором услуг, который в свою очередь составляет 
небольшой процент от экономики России, в связи с чем 
удар кризиса по ключевым показателям оказался не на-
столько существенным, как в странах с крупными разви-
тыми экономиками [5].
Кроме того, в России ограничительные меры для ре-
ального сектора экономики оказались менее жесткими, 

чем в других странах: крупные промышленные, стро-
ительные и сельскохозяйственные предприятия про-
должали работать, тогда как в странах запада многие 
предприятия останавливались и прекращали свою дея-
тельность на весь срок пандемии [5]. Подобный подход 
позволил России достаточно быстро восстановиться от 
потерь, понесенных страной за время действия ограни-
чительных мер.
Кроме того, были введены способы поддержки насе-
ления и бизнеса, включающие в себя льготные условия 
для ипотеки, выплату пособий определенным слоям 
населения и отраслевые программы для предпринима-
телей [5].
Единственным показателем, демонстрирующим устой-
чивый рост, является инфляция. За рассмотренный пе-
риод она выросла почти на 9%, причем наибольший 
рост произошел в 2022 г., что связано с политической 
обстановкой, в которой России предъявили ряд санк-
ций, ограничивающих поставки различных категорий 
товаров, в связи с чем возник дефицит продукции, вы-
росла стоимость производства товаров внутри страны, 
стал развиваться параллельный импорт, также влияю-
щий на стоимость логистики и конечную цену товара.
Несмотря на ряд негативных последствий, пандемия 
стала катализатором развития цифровой экономики в 
стране, так как во время ограничения передвижений 
выявились такие проблемы, как отсутствие условий 
для ведения удаленной работы сотрудниками, сбои в 
производстве продукции из-за отсутствия цифровых 
технологий и значительного участия человека в произ-
водственных процессах и др. В 2019 г. в России был взят 
курс на выстраивание цифровой экономики, Правитель-
ством РФ сформулирована национальная программа 
«Цифровая экономика Российской Федерации», а уже 
в 2020г. данная программа была включена в перечень 
национальных целей развития до 2030 г. [6]
Ключевыми целями национального проекта «Циф-
ровая экономика Российской Федерации» являются 
увеличение внутренних затрат на развитие цифровой 
экономики, создание устойчивой и безопасной инфор-
мационно-телекоммуникационной инфраструктуры, 
приоритетность перехода на отечественное программ-
ное обеспечение [7].
Основу цифровой трансформации составляет отрасль 
информационно-коммуникационных технологий, в 
рамках которой разрабатываются и внедряются новые 

Таблица 1 – Анализ экономических показателей России в период с 2019 по 2022 гг. 
Источник: составлено автором на основе данных источников [2], [3], [4]

Показатель 2019 2020 2021 2022 Прирост 22/19

ВВП, млрд руб. 109 608,30 107 658,10 135 295,00 153 435,20 43 826,90

Прирост, % -1,78 25,67 13,41 39,99

Инфляция, % 3,05 4,91 8,39 11,94 8,89

Прирост, % 1,86 3,48 3,55

Безработное 
население, тыс. 
чел.

3464,8 4321,3 3630,5 2950,7 -514,1

Прирост, % 24,72 -15,99 -18,72 -14,84
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технологии, необходимые для реализации приоритет-
ных целей развития программы цифровой экономики. В 
таблице 2 представлены данные о реализации товаров, 
работ и услуг по сегментам сектора ИКТ (по крупным и 
средним предприятиям) за 2021-2022 гг.
За рассмотренный период отмечается рост сектора 
ИКТ на 8,44%, причем рост происходит даже в пери-
од действия санкционных ограничений (на 6,5% за 2-4 
кв. к аналогичному периоду предыдущего года) [8]. 
Наибольший прирост демонстрирует ИТ-отрасль. Рост 
почти на 22% обеспечен ростом спроса на отечествен-
ное программное обеспечение, заказную разработку 
и ИТ-услуги по поддержке иностранных ИТ-систем, ис-
пользующихся на предприятиях, а также российскую 
облачную инфраструктуру.
Прочие ИТ-услуги демонстрируют прирост в 11,4% за 
счет роста прибыли от деятельности web-порталов и 
издания отечественного программного обеспечения. В 
числе отстающих факторов в отрасли прочих ИТ-услуг 
выделяется ремонт компьютерного оборудования, вы-
ручка от которого демонстрирует отрицательный рост 
из-за сбоев поставок комплектующих и деталей [8]. 
Прибыль от реализации услуг в сфере телекоммуника-
ций выросла на 4,26% в основном за счет роста деятель-
ности в области спутниковой связи на 66% к 2021 г. и 
равномерного роста сегмента связи на базе беспрово-
дных технологий [8].
Производство ИКТ демонстрирует спад на 6,9% за счет 
снижения темпов производства коммуникационного 
оборудования и бытовой электроники, ставшего резуль-
татом проблем с поставками комплектующих, нарас-
тающих еще с 2019 г. В то же время в данной отрасли 
растет производство компьютеров и периферийного 
оборудования в результате налаживания логистических 
цепочек и программы импортозамещения [8].
Наибольшее сокращение прибыли демонстрирует от-
расль торговли ИКТ-товарами, причем снижение объе-
мов реализации на 42,6% связано с растущими ценами 
на ИКТ-оборудование и снижающимся спросом на дан-
ные категории товаров на фоне роста цен.
Особое влияние на российскую экономику оказали 

санкционные ограничения от ряда стран, под которые 
российская экономика была вынуждена подстраивать-
ся в целях преодоления экономического кризиса. Пакет 
санкций, предъявленных России, затрагивает множе-
ство направлений развития экономики, в том числе го-
сударственные долг и активы, банковский сектор, торго-
вые отношения, транспортное сообщение и др. [9]
Российское правительство смогло своевременно пред-
принять необходимые усилия для снижения влияния 
санкций на экономику. В число подобных усилий вошло 
обновление форматов взаимодействия с партнерами и 
налаживание новых торговых связей со странами, не 
присоединившимися к санкциям против РФ, а именно 
странами Ближнего Востока и Азии [10]. Переориента-
ция логистических потоков привела к увеличению сто-
имости грузоперевозок, в то же время в России идет 
активная работа над строительством новой инфра-
структуры, позволяющей усилить торговлю со страна-
ми-партнерами. Так же развитие получил параллель-
ный импорт, разрешение которого стало одной из мер 
поддержки государством бизнеса в стране.
Вследствие ухода множества иностранных производи-
телей с российского рынка появились проблемы с за-
купками, однако также открылись свободные ниши для 
отечественных производителей продукции. В качестве 
стимулирующей меры государством было разработа-
но постановление о минимальной обязательной доле 
закупок российских товаров, которое устанавливает 
процентное соотношение импортной и отечественной 
продукции в закупках организаций в размере от 40 до 
90% [11].
В целом ключевыми тенденциями экономики, оказы-
вающими влияние на деятельность предприятий, стала 
ориентация товарных потоков на дружественные стра-
ны и сотрудничество с ними, активное импортозаме-
щение и поддержка отечественных производителей. В 
совокупности данные тенденции позволяют выделить 
новые направления деятельности предприятий в усло-
виях санкционного давления.
ФГБНУ «Медико-генетический научный центр имени 
академика Н.П. Бочкова» является ведущей медико-ге-

Таблица 2 – Реализация товаров, работ, услуг по сегментам ИКТ в 2021-2022 гг., млрд руб. 
Источник: составлено автором по данным источника [8].

Показатель 2021 2022 Прирост, %

Всего сектор ИКТ 4996,2 5417,9 8,44

ИТ-отрасль 1775,8 2166,2 21,98

Доля в общем объеме, % 35,54 39,98

Телекоммуникации 2021,2 2107,3 4,26

Доля в общем объеме, % 40,45 38,9

Оптовая торговля ИКТ-товарами 63,8 36,6 -42,63

Доля в общем объеме, % 1,28 0,68

Производство ИКТ 858,2 799 -6,9

Доля в общем объеме, % 17,18 14,75

Прочие ИТ-услуги 277,2 308,8 11,4

Доля в общем объеме, % 5,55 5,7
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нетической организации в России, осуществляющей 
фундаментальные исследования в области генетики и 
оказывающей медицинские услуги населению [12].
Рассмотренные изменения во внешних экономиче-
ских условиях оказали значительное влияние на дея-
тельность организации. Говоря о влиянии пандемии 
коронавируса стоит отдельно выделить безработицу и 
инфляцию, на которую организация реагировала ин-
дексацией заработных плат сотрудников на 5% дважды 
в год, что стало необходимой мерой для поддержания 
мотивации у сотрудников и сохранения эффективности 
деятельности. Отдельно стоит отметить рост закупок 
материалов медицинского назначения и необходимых 
реагентов для проведения анализа на наличие вируса 
COVID-19 у человека.
В свою очередь рост закупок и развитие цифровых 
инструментов обусловили необходимость внедрения 
системы автоматизации закупок. До внедрения систе-
мы автоматизации лаборатории оформляли запрос на 
закупку оборудования или реактивов в бумажном фор-
мате, что значительно увеличивало срок рассмотрения 
запросов и общую эффективность осуществления за-
купок. После внедрения системы автоматизации «1С: 
Государственные и муниципальные закупки» процесс 
рассмотрения заявок значительно ускорился, их ко-
личество выросло до 3000 единиц в год, в связи с чем 
лаборатории стали своевременно получать необходи-
мое оборудование и осуществлять исследования, что, в 
свою очередь, привело к росту прибыли организации.
Кроме того, развитие цифровых технологий позволило 
компании осуществить собственную разработку про-
граммного обеспечения, позволяющего проанализиро-
вать большие участки генома пациента, а также полный 
геном нескольких пациентов. Данное ПО основано на 
технологии анализа больших данных, что позволяет су-
щественно снизить риски возникновения ошибок при 
секвенировании и постановке диагноза [13].
Санкционное давление оказало существенное влияние 
на деятельность ФГБНУ «МГНЦ им. Академика Н.П. Боч-
кова», так как большая часть оборудования и реагентов, 
используемых в деятельности компании, оказалась под 
санкциями, в связи с чем ввоз необходимых ресурсов 
на территорию России был запрещен. В целях решения 
данной проблемы компании пришлось налаживать па-
раллельный импорт и искать новые каналы поставок, 
что существенно увеличило стоимость закупок, причем 
отдельное влияние на увеличение стоимости оказал 
значительный рост курса доллара в 2022 г. В то же вре-
мя произошла переориентация части закупок на китай-
ские аналоги. 
Так как компания является официальным участником 
программы «Приборная база», предоставляющей гран-
ты в форме субсидий на сумму около 160 млн руб. в год 
на закупку дорогостоящего оборудования для научных 
исследований, государство в целях поддержки отече-
ственных производителей обязало компанию повысить 
долю закупок отечественного оборудования и реаген-
тов, что также повлекло изменения в привычной струк-
туре закупок.
В рамках ориентации на партнерство с дружественны-
ми странами компания планирует открытие филиала в 

Ташкенте, Узбекистан. Кроме того, планируется налажи-
вание научного сотрудничества со странами СНГ [14].
Так, современные экономические условия оказывают 
существенное влияние на деятельность компаний в 
различных отраслях. Изменения в первую очередь ка-
саются системы закупок, так как компании вынуждены 
искать новые каналы поставок, новых партнеров, а так-
же подстраиваться под требования государства, при-
званные поддержать отечественных производителей и 
наладить импортозамещение в стране. 
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На сегодняшний день качество информации в публич-
ных информационных системах играет важную роль, 
потому как способствует улучшению координации меж-
ду органами власти разных уровней управления, их 
структурными подразделениями, подведомственными 
организациями. Также качество официальных сайтов 
органов власти может повысить уровень общественно-
го контроля, осведомленность граждан об актуальных 
изменениях.
В данной работе предлагается обратить внимание на 

аспект «открытости» органов публичной власти. В эпоху 
цифровых технологий, когда мировые державы делают 
ставку на принятие решений на основе данных, важно 
отслеживать пробелы, которые тормозят комплексное 
развитие информационных систем. 
В виду отечественной специфики управления, выражен-
ной в делении публичной власти на три уровня: феде-
ральный, региональный и местный – следует задавать 
правильные вопросы о преемственности информации 
на каждом уровне. Таким образом, в данном исследо-

132

ru/o-tcentre/ (дата обращения: 20.11.2023).
13.Специалисты МГНЦ разработали программное обе-
спечение для генетических исследований // Министер-
ство науки и высшего образования Российской Феде-
рации URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/
news/nauka-i-obrazovanie/33573/ (дата обращения: 
20.11.2023).
14.Сергей Куцев: МГНЦ им. Бочкова развивает сотруд-
ничество со странами СНГ // офарме.РФ URL: https://
opharme.ru/news/sergei-kucev-mgnc-im-bockova-
razvivaet-sotrudnicestvo-so-stranami-sng (дата обраще-

ния: 20.11.2023).
15.Камчатова Е.Ю., Хайрулова М.В., Зорин Е.К. Совре-
менные инструменты управления бизнесом в условиях 
развития цифровых технологий // Путеводитель пред-
принимателя, 2021, т. 14, N 1, с. 28-41.
16.Морковкин Д.Е. Современные тренды трансформа-
ции промышленного каркаса российской экономики 
в условиях цифровизации и Индустрии 4.0 // Научные 
исследования и разработки. Экономика фирмы. 2020. Т. 
9. № 2. С. 59-66.



133

3. Наличие информации о деятельности органов власти 
и исполнении бюджетных средств;
4. Наличие информации об органах власти, осуществля-
ющих полномочия в области занятости населения;
5. Наличие на главной странице официального сайта 
вкладки «Открытые данные»;
6. Реестр набора открытых данных должен быть «чело-
векочитаем»;
7. Периодичность обновления открытых данных долж-
на быть сроком от недели до месяца.
Применив разработанный бланк к каждому сайту, на 
данном этапе исследования удалось сделать микровы-
воды по содержанию официальных ИС. Отдельные то-
чечные проблемы, которые нельзя было учесть в блан-
ке, выражаются в неудобном расположении разделов 
информации, отсутствии периодического обновления 
тематических страниц сайта, наличии пустых страниц, 
которые должны содержать смысловую нагрузку и т.п. 
На региональном уровне информационных систем 
Краснодарский край удовлетворил требования лишь 
первого и пятого пункта. Обратившись к сайтам ор-
ганов муниципальной власти, было отмечено слабое 
соблюдение рекомендаций: в сумме по муниципаль-
ным образованиям Краснодарского края пришлось 
35 пунктов, из которых положительный результат был 
выставлен лишь по 13 пунктам. Оценивались такие му-
ниципальные образования как городской округ Красно-
дар, городской округ Горячий Ключ, городской округ го-
род-курорт Сочи, Муниципальный район Туапсинский, 
муниципальный район Кореновский. 
Информационный портал Ярославской области удов-
летворил первые четыре рекомендации бланка. При 
этом пункты, касающиеся открытых данных о деятель-
ности органов власти, были отмечены отрицательно. 
Официальные сайты органов муниципальной власти из 
суммарных 35 пунктов имеют лишь 15 положительных. 
Оценивались городские округа Ярославль и Рыбинск, 
муниципальные районы Ярославский, Угличский и Не-
красовский.
Официальный сайт администрации Томской области 
имеет самый благоприятный результат из анализируе-
мых регионов: первые 5 пунктов из 7 отмечены поло-
жительно. На муниципальном уровне Томской области 
в сравнении с предыдущими объектами исследования 
тоже отмечается наиболее благоприятный результат: 
из суммарных 35 пунктов положительно отмечено 23. 
Оценивались городские округа Томск, Стрежевой, Ке-
дровый и муниципальные районы Шегарский и Зыря-
новский.
Примечательно, что если отрицательных показателей 
на уровне региональных информационных систем вы-
явлено мало, то по этому же региону в разрезе муни-
ципальных образований в сравнении с другими объек-
тами исследования нарушений тоже отмечается мало. 
То есть правомерно можно предполагать, что информа-
ционные системы муниципальных образований могут 
отличаться качеством в зависимости от качества инфор-
мационных систем регионов. Таким образом, на дан-
ном этапе получилось сформулировать направление 
для дальнейшего исследования – применение более 
сложного эконометрического аппарата для доказатель-

вании можно проследить взаимосвязь информацион-
ных систем регионального и муниципального уровней.
На сегодняшний день такие регионы как Московская 
область и республика Татарстан являются наиболее раз-
витыми в информационном и цифровом пространстве. 
Поэтому нами были выбраны регионы, группа которых 
находится ниже лидирующих. Решение было принято 
для выявления слабых и сильных сторон информацион-
ных систем регионов сраны. Работа выстроена от регио-
нального информационного портала к муниципальным. 
Для обоснования выбора регионов использовались 
данные Федеральной службы государственной стати-
стики в разделе «Мониторинг развития информацион-
ного общества в РФ» [1]. Для анализа было необходимо 
выбрать 85 регионов без учета вновь присоединенных, 
чтобы не нарушать временной промежуток и диапазон 
данных. Посредством нормирования показателей и ме-
тода кластерного анализа удалось определить группу 
регионов, которые не дотягивают до группы лидеров. 
Из их числа было решено взять Краснодарский край, 
Ярославскую область и Томскую область. Далее по ка-
ждому субъекту были отобраны пять муниципальных 
образований, чтобы приступить к основной части иссле-
дования. 
Для проведения оценки качества сайтов было решено 
составить соответствующий бланк, который заполнялся 
по мере анализа каждого объекта исследования. На эта-
пе разработки бланка рекомендаций было необходимо 
представить нормативную базу, которая отвечает за 
регулирование информационных систем. Согласно те-
матике исследования, в качестве основного закона был 
использован Федеральный закон от 27.07.2006 N 149-
ФЗ «Об информации, информационных технологиях и 
о защите информации»[3]. В нем информационные си-
стемы разделяются на государственные и муниципаль-
ные. Это означает распределение ответственности за 
их ведение и содержание. При этом требования закона 
распространяются на оба уровня информационных си-
стем. Данное положение позволяет устанавливать еди-
ную структуру оценки качества официальных сайтов. 
Чтобы понимать, какие данные о деятельности органов 
публичной власти должны быть в открытом доступе, 
применялся Федеральный закон от 09.02.2009 N 8-ФЗ 
«Об обеспечении доступа к информации о деятельно-
сти государственных органов и органов местного само-
управления»[4]. Далее были отмечены методические 
рекомендации к информационному наполнению офи-
циальных сайтов, использовались также Распоряжение 
Правительства РФ от 10.07.2013 N 1187-р и Постановле-
ние Правительства РФ от 10.07.2013 N 583 с целью фор-
мирования критериев для оценки информационной 
доступности сайтов в ходе исследования [5, 6].
Таким образом, в содержании бланка были сформули-
рованы критерии наличия рекомендаций по размеще-
нию информации, которая должна содержатся на офи-
циальных сайтах органов власти. Всего получилось семь 
пунктов, среди которых:
1. Наличие вкладки нормативно-правовых актов орга-
нов региональной (муниципальной) власти;
2. Наличие информации о состоянии окружающей сре-
ды;
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ства связи информационных систем разных уровней.
Наиболее значимыми пунктами бланка, которые требу-
ют внимания, являются 5, 6 и 7 – об открытых данных, 
их содержании и периодичности обновления. По состо-
янию на октябрь 2023 года каждый исследуемый объект 
не придерживается рекомендаций по периодичности 
обновления набора открытых данных о деятельности 
органов власти. Согласно Постановлению Правитель-
ства РФ N 583, в случае отсутствия открытых данных на 
муниципальном портале, должна даваться ссылка на 
региональный, где должны быть открытые данные му-
ниципального образования. Подобное положение под-
твердилось лишь в Ярославской области.
 Поиск нормативно-правовых документов на сайтах 
субъектов РФ, прикрепляемых на главной странице, за-
нимал в среднем не дольше 20 секунд. Однако перейдя 
к муниципальному уровню в данном вопросе возникли 
трудности, потому что в некоторых информационных 
порталах раздел нормативных документов мог отсут-
ствовать, быть расположенным не на главной странице, 
либо ссылка на раздел не являлась активной.
В эпоху цифровизации, когда в России развивается 
концепция открытого правительства, подобные затруд-
нения заставляют задавать вопросы о качестве управ-
ления ИС.  На данном этапе предлагается перейти к 
формулировке проблем, используя при этом результаты 
оценки региональных и муниципальных официальных 
сайтов. Для этого была выбрана методика «5 почему», 
разработанная основателем «Toyota» Сакиши Тойода. 
Согласно проведенной оценке, наибольшее несоответ-
ствие рекомендациям содержит блок открытых данных. 
Исходя из этого в качестве главной проблемы отметим 
«недостаточную открытость органов власти». Такая про-
цедура должна повторяться, пока цепь вопросов уже 
нельзя будет конкретизировать и уточнять. После при-
менения метода получилось определить ряд проблем, 
которые влияют друг на друга. Помимо недостаточной 
открытости органов власти, были выявлены такие про-
блемы как:
1. Диспропорции в развитии информационных систем;
2. Невозможность работы с открытыми данными; 
3. Отсутствие наборов открытых данных и их несоответ-
ствие требованиям;
4. Отсутствие надлежащего контроля за качеством ин-
формационных систем;
5. Отсутствие единообразия, установленного законода-
тельством;
Последняя проблема отмечается как первопричина 
цепи последующих проблем, которые выводят иссле-
дования к генеральной проблеме. Поэтому важно сфор-
мулировать решение, предполагающее планомерное 
устранение первоисточника, что может помочь без тру-
да устранить остальные. Решение возможно нескольки-
ми способами:
1.Законодательное закрепление системы требований к 
государственным и муниципальным информационным 
системам, что должно обеспечить единообразие при-
менения норм и стандартов. На данном этапе существу-
ют лишь положения из федеральных законов, которые 
задают направления, и методические рекомендации, 
не противоречащие федеральным законам. Однако 

строгого, структурированного регламента требований 
нет.
2. После создания отмеченного единообразия может 
следовать разработка механизма смарт-контроля, суть 
которого заключается в умном мониторинге за инфор-
мационной наполненностью и достоверностью ИС всех 
уровней. На основе внесенных в систему контроля тре-
бований возможно оперативное реагирование. При 
этом цифровые технологии помогут классифицировать 
информацию на общедоступную и на информацию, 
которую нельзя размещать в открытый доступ из сооб-
ражений национальной безопасности. Таким образом, 
качество размещения и предоставления информации 
должно улучшаться.
Подобное решение должно в свою очередь принести 
благоприятный социально-экономический эффект, 
потому что факт надлежащего уровня открытости ИС, 
их качества и периодичности обновления расширяет 
исследовательские возможности. На основе данных, 
которые должны содержаться в региональных и му-
ниципальных ИС, было бы возможно формулировать 
решения для наиболее злободневных социально-эко-
номических проблем как отдельных объектов исследо-
вания, так и для экономики страны в целом - на основе 
региональных и муниципальных открытых данных.
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В условиях перехода к новому технологическому укладу 
в развитых и развивающихся экономиках мира, наибо-
лее остро начинает проявляться феномен цифрового 
разрыва. Причиной цифрового разрыва служит нерав-
номерность распределения между странами мира вы-
год от развития цифровой экономики. Таким образом, 
формируется разница в уровнях доступа и использова-
ния информационно-коммуникационных технологий, 
разница в доступе и использовании цифровых Интер-
нет-услуг. Цифровой разрыв связан с недостаточным 
уровнем развития базовой цифровой инфраструктуры, 
необходимой для обеспечения доступа населения в Ин-
тернет и прочих цифровых услуг.
По мере роста цифровой экономики в мировом мас-
штабе, «цифровой разрыв» продолжает углубляться, 
создавая новые угрозы для экономической стабильно-
сти развивающихся стран. По данным Международно-
го союза электросвязи, средний показатель доступа в 
Интернет для населения страны среди группы развитых 
составляет около 80%, тогда как в развивающихся и наи-
менее развитых странах мира - только 39%; средний 
показатель доступа к стационарным линиям телефон-
ной связи составляет соответственно 38 и 9%, а доступ 
к широкополосным сетям - 30% в развитых странах и 9% 

в развивающихся [6, с. 7]. В России имеет доступ к ши-
рокополосному Интернету порядка 77% населения [4].
В соответствии с приблизительными оценками Всемир-
ной торговой организации цифровая экономика в ре-
альном выражении составляет 4 триллиона долларов. 
При том, что еще 5-7 лет назад этот рынок составлял ме-
нее триллиона долларов [5, с. 12]. То есть повсеместно 
наблюдается рост цифровых рынков, рост самой цифро-
вой экономики. 
В настоящее время вопросы цифровой повестки явля-
ются особенно актуальными в рамках многостороннего 
сотрудничества и обсуждается среди стран участников 
таких организаций, как ЕАЭС, ШОС (электронная тор-
говля и роль государства в вопросах повышения дове-
рия к политике в сфере цифровой экономики), БРИКС 
(улучшение качества ИКТ-инфраструктуры и повышение 
доверия и безопасности при ее использовании, обеспе-
чение соблюдения прав человека в цифровом простран-
стве, наращивания объемов электронной торговли (ЭТ), 
повышения доверия и защиты прав потребителей ЭТ, а 
также цифровизации промышленности и развития ин-
новационных технологий производства). 
В условиях усложнения экономических отношений 
ввиду возрастания доли цифровой экономики пред-
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ставляется целесообразным разработать механизмы 
государственного управления цифровой экономикой и, 
как следствие, регулирования деятельности цифровых 
платформ и экосистем. 
Цифровые платформы (ЦП) – особая бизнес-модель, 
обеспечивающая бесшовное взаимодействие между 
потребителями товаров и товаропроизводителями. Со-
вокупность цифровых платформ, связанных в единую 
систему, представляют собой цифровую экосистему 
(ЦЭ).
Россия только начинает выходить на мировой рынок 
цифровых платформ. В списке крупнейших европейских 
IT-компаний, являющихся цифровыми платформами, 
Россия представлена только Яндексом. В отношении 
ключевых трендов развития цифровой экономики не-
обходимо отметить, что во всем мире наблюдается бум 
платформизации экономики, наиболее крупные плат-
формы находятся в Азии, в Китае, в США. На компании, 
реализующие платформенные решения или создаю-
щие экосистемы из собственных продуктов, приходится 
более 60% рыночной капитализации мирового фондо-
вого рынка [2, с. 42, 46]. 
В условиях санкционного давления на Российскую Фе-
дерацию и ухода части компаний, имеющих собствен-
ные цифровые платформы и экосистемы, с российского 
рынка снизился общий уровень зависимости России от 
иностранных платформенных решений. Однако на их 
месте пока что не пришли отечественные решения [3].  
Платформы преобразуют классические рынки в рын-
ки экосистем, на которых происходит конкуренция не 
только между товаропроизводителями, но и между 
маркетплейсами и экосистемами как в локальном, так 
и в глобальном смысле. Именно поэтому возникает не-
обходимость регулирования компаний, развивающих 
платформенные решения, и регулирование непосред-
ственно деятельности цифровых платформ и экосистем. 
Правоприменительная практика Федеральной антимо-
нопольной службы показывает, что в отсутствии регу-
лирования ЦПиЭ в России, платформы имеют большее, 
по сравнению с товаропроизводителями и продавцами, 
влияние, что часто приводит к навязыванию последним 
условий платформы, которые в том числе могут нано-
сить существенный ущерб продавцам, а также снижать 
уровень конкуренции на цифровом рынке [1]. На сегод-
няшний день представляется верным, что для Россий-
ской Федерации существует два приоритета в развитии 
цифровой экономики: обеспечение безопасности и кон-

куренции.
Платформа является наиболее эффективной бизнес-мо-
делью. Появление экосистем формирует большое коли-
чество преимуществ, связанных с развитием бизнеса, 
снижением транзакционных издержек, масштабирова-
нием бизнеса и перехода сразу к большой аудитории и 
т.д. Достаточно значимые позиции, которые важны для 
развития самого бизнеса как со стороны потребителей, 
так и со стороны производителей.
Основные вызовы, с которыми сталкиваются контроли-
рующие органы в связи с развитием ЦПиЭ:
- необходимость гибкого реагирования регуляторов на 
изменения в цифровой экономике; 
- монополизация цифровых рынков и данных;
- необходимость учёта рисков, связанных с особенно-
стями цифровых продуктов, а также ЦПиЭ;
- необходимость развития трансграничного взаимодей-
ствия по поводу регулирования ЦПиЭ;
- приобретением и злоупотреблением доминирующим 
положением.
Риски, которые несёт в себе развитие платформенной 
экономики, можно разделить на три группы (см. Табл. 
1.).
В мире схожая ситуация с точки зрения самих платформ 
идет активное обсуждение нарушения антимонополь-
ного законодательства и признания компаний крупных 
экосистем платформ-монополиями и введения соот-
ветствующих процедур между ними. Устанавливаются 
новые правила в том числе ужесточение антимонополь-
ного регулирования.
Основные цели регулирования должны быть направле-
ны на формирование регуляторной среды и создание 
предпосылок для развития цифровых сервисов, и услуг 
цифровой среды. Поэтому целесообразным в контексте 
регулирования цифровых платформ и экосистем пред-
ставляется выделение двух ключевых ожидаемых ре-
зультатов — это создание регуляторной среды и станов-
ление социальных фреймов, обеспечивающих доступ 
граждан к благам, реализуемых через ЦПиЭ.
Однако для обеспечения стабильной регуляторной 
среды необходимо определить категории отношений, 
которые будут подлежать регулированию. В первую 
очередь, это касается самих групп компаний, которые 
развивая цифровые технологии и сервисы в рамках 
одной экосистемы, а также затрагивают последствия 
функционирования цифровых экосистем. Это в первую 
очередь отношения между группами компаний и поль-

Таблица 1. Риски развития платформенной экономики

Для граждан Для бизнеса Для государства

Злоупотребление отношени-
ями с клиентами, например, 
продажи путём введения в 
заблуждение

Практики недобросовестной 
конкуренции на цифровых 
рынках.

Риски утраты контроля за использо-
ванием данных, в том числе персо-
нальных.

Недостаточный уровень 
ответственности платформ за 
конечные продукты и услуги

Предоставление платфор-
мами преференций своим 
дочерним организациям на 
платформе

Рост зависимости экономической 
стабильности от стабильной работы 
платформ, кибер-риски.

Низкая защищённость персо-
нальных данных клиентов
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зователями- потребителями благ, и производителями 
этих благ, между органами компаний и органами пу-
бличной власти (все вопросы лицензирования, регули-
рования), участниками традиционных рынков и рынков 
инновационных платформ. Отдельным сектором станут 
отношения внутри групп компаний (корпоративные 
отношения между различными организациями и акци-
онерами), а также вопрос трудовых отношений и ответ-
ственности за граждан для цифровых экосистем.
Для регулирования цифровых платформ и экосистем 
целесообразным представляется использование двух 
подходов. Первый связан непосредственно с активным 
государственным участием в регулировании цифровой 
экономики через надзор, различные предписания или 
меры поддержки. Второй связан с рамочным регулиро-
ванием и организацией саморегулирования организа-
ций, реализующих платформенные решения. 
К основным направлениям регулирования деятельно-
сти национальных платформ и экосистем можно отне-
сти:
- развитие национальных экосистем,
- поддержка конкуренции между отечественными 
ЦПиЭ, 
- защита прав и интересов стейкхолдеров, 
- создание условий для развития в РФ платформенной 
экономики, 
- противодействие недобросовестным практикам на 
цифровых рынках, 
- отсутствие преференций в адрес экосистем со стороны 
государства,
- создание экспериментальных правовых режимов.  Это 
абсолютно новая, инновационная модель регулирова-
ния, позволяющая тестировать новые регуляторы ре-
жимы перед их полномасштабным принятием. Среди 

первоочередных сфер, где подобные режимы могут ис-
пользоваться представляются: беспилотный автотранс-
порт, беспилотные летательные аппараты весом более 
30 кг, а также использование ИИ и телемедицины.
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ВНЕДРЕНИЕ ИСЛАМСКОГО БАНКИНГА В РОССИИ: ПРОБЛЕМЫ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ Итазов А.А., Гаплаева Э.А.



Аннотация: Мировая экономическая система, которая основана на идеях и методах западных экономистов, 
все чаще сталкивается с кризисами и доказывает свою неэффективность в решении разного рода проблем. На 
сегодняшний день актуальным является вопрос о поиске новых финансовых инструментов, которые может 
предложить стремительно развивающаяся система исламского банкинга. В связи с ее эффективным функцио-
нированием в исламских странах исламская экономическая модель стала предметом множества исследований, 
а с сентября 2023 года вместе с подписанием специального закона президентом РФ она получила возможность 
дальнейшего развития. В статье авторы рассмотрели проблемы и перспективы внедрения исламского банкин-
га в России.
Ключевые слова: исламские банкинг, традиционные банки, исламское финансирование, финансовая система, 
кредит.

INTRODUCTION OF ISLAMIC BANKING IN RUSSIA: PROBLEMS AND PROSPECTS
Abstract: The world economic system, which is based on the ideas and methods of Western economists, is increasingly 
facing crises and proving its inefficiency in solving various kinds of problems. Today, the question of finding new financial 
instruments that the rapidly developing Islamic banking system can offer is relevant. Due to its effective functioning in 
Islamic countries, the Islamic economic model has been the subject of many studies, and since September 2023, together 
with the signing of a special law by the President of the Russian Federation, it has received the opportunity for further 
development. In the article, the authors examined the problems and prospects of the introduction of Islamic banking in 
Russia.
Keywords: islamic banking, traditional banks, islamic finance, financial system, credit.

В настоящее время бесспорным является тот факт, что 
постоянно приходится адаптироваться к разного рода 
событиям, происходящим в мире [10]. Как показыва-
ет практика, стремительно развивающиеся события в 
современном мире за последние годы обязывают нас 
быть всегда готовыми к финансово-экономическим 
кризисам. Конечно, в каждой стране существует своя 
финансовая система, во многих из которых она быва-
ет схожа с мировой финансовой системой. Параллель-
но мировой финансовой системе свое стремительное 
развитие получает «исламская финансовая система», 
которая стала объектом внимания множества экспертов 
и ученых в современном мире. Данная система имеет 
свои особенности, многие из которых связаны с религи-
ей ислам, так как на принципах религии была построена 
и финансовая система. Сегодня исламский банкинг рас-
пространяется по всему миру, в том числе и в России.  
С сентября 2023 года уже начался эксперимент с вне-
дрением исламского банкинга в России, который дол-
жен продлиться 2 года. Для этого президентом РФ был 
подписан специальный закон от 4 августа 2023 года о 
регулировании партнерского финансирования в отдель-
ных субъектах. В число упомянутых субъектов вошли 
Дагестан, Башкортостан, Татарстан и Чеченская Респу-
блика [6]. Прежде, чем рассматривать практическую 
реализацию данного эксперимента и его потенциал, 
необходимо более подробно разобраться в том, что из 
себя представляет исламский банкинг.
Начнем с того, что определения понятия «исламский 
банкинг» и «исламская экономическая система» появи-
лись недавно и стали широко используемыми в ислам-
ских институтах в середине 20-го века. Данная система 
рассматривается как нравственная экономика, которая 
соответствует канонам ислама и не может им проти-
воречить, что касается также и исламского банков-
ского дела. В ходе различных дискуссий обсуждалось 
насколько совместимы идеи «исламской системы», ко-
торая основана на религиозных доктринах, с идеями и 
практикой экономического капитализма и социализма. 
Основными учеными, которые вложили большой труд в 
формирование данных идей, считаются: Абу Юсуф (690 

– 760 гг.), Аль Газали (1028 – 1082 гг.), Абдурахман Ибн 
Хальдун (1332 – 1466 гг.), Таки Аддин аль-Макризи (1364 
– 1416 гг.) [7].
Стоит отметить, что экономика многих государств назы-
вается исламской, так как в них проживают представи-
тели этнических групп, исповедующих ислам. Однако 
это не всегда означает, что их экономические системы 
соответствуют исламским принципам. Таким обра-
зом, использование термина «исламская экономика» 
не всегда является правильным. Мухаммад Умар Ча-
пра объясняет это тем, что «ряд исторических фактов 
послужил причиной образования широкой пропасти 
между шариатом и образом жизни исламских стран.  
Мусульманские страны не отражают дух ислама, и в 
действительности среди их подавляющего большинства 
не существует даже сознания необходимости перемен, 
требующихся мусульманскому обществу» [6, 3].
На самом деле, чтобы разобраться во всей исламской 
финансовой системе необходимо потратить боль-
шое количество времени, так как она включает в себя 
множество терминов и определений, не присущих 
обычным экономическим системам. Здесь также не-
обходимо разбираться и в самой религии ислам, так 
как именно ее принципы заложены в создании такой 
экономики. Поэтому если кто-нибудь хочет подробно 
разобраться в исламской финансовой системе и понять 
ее, то необходимо прочитать труды исламских ученых. 
Исламские банки быстро развиваются, и на сегодняш-
ний день существует более 300 крупных исламских фи-
нансовых институтов, которые управляют активами на 
сумму в 500 миллиардов долларов. Великобритания 
является центром развития исламского банкинга на За-
паде. Именно она заявила о своем намерении достичь 
состояния юридических норм на таком уровне, при ко-
тором исламские банки смогут успешно функциониро-
вать с традиционными [11].  Многие эксперты считают, 
что именно Лондон, в котором уже проживают около 2 
млн мусульман, должен стать тем самым связующим 
звеном, которое сможет обеспечить направление избы-
точных средств мусульманских стран на Запад.
Существует еще определенные трудности, с которы-
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повышенным риском, так как не провели их качествен-
ный анализ [4]. 
В исламском кредитовании существует важный прин-
цип, согласно которому финансирование должно на-
правляться только на реальные производственные опе-
рации. Это означает, что сделка, которая финансируется, 
должна быть подкреплена реальным активом, который 
фактически находится в собственности заемщика. Такой 
подход способствует развитию экономики и стимули-
рует рост производства, так как исламские банки не 
могут просто выдавать кредиты на основе абстрактных 
финансовых инструментов, которые не связаны с реаль-
ным бизнесом. 
Как уже понятно, реализация исламского банкинга 
предполагает некоторые сложности, но авторы считают, 
что перспектив гораздо больше. Прежде чем рассмо-
треть процесс внедрения системы в России, стоит обра-
тить внимание на практику других стран. На сегодняш-
ний день исламский банкинг действует в 75 странах, а 
мировые активы исламского финансирования выросли 
за последние семь лет почти в два раза и составляют 
3,96 трлн. долларов. ICD, refinitiv islamic finance про-
гнозируют, что к 2026 году исламское финансирование 
ожидает рост в два раза [1, 4]. На рисунке 1 можно уви-
деть кому же принадлежат большие части активов ми-
рового исламского финансирования.
Также стоит обратить внимание на содержание ислам-
ского финансирования, в котором исламский банкинг 
занимает основную долю в 70% (рисунок 2). 

ми сталкивается исламская банковская система, в том 
числе связанные и с нормами шариата. Это позволяет 
говорить, что исламский банкинг еще только развива-
ется и ему необходимо пройти стадии своего развития. 
Данный банковский механизм довольно молод и ему 
требуется время на то, чтобы достичь определенного 
уровня устойчивости. Хотя несмотря на все это, уже се-
годня данная система доказывает, что она в способна 
противостоять обстоятельствам экономических кризи-
сов. Перейдем непосредственно к основному вопросу 
данной работы, а именно кредитная политика ислам-
ских банков и ее основные принципы [8].
Принципы исламских банков в основном заключается 
в том, что они не начисляют ссудный процент и никак 
не способствуют финансированию запрещенных по 
исламу видов деятельности, таких как бизнесы, по-
строенные на азартных играх или продаже алкоголя и 
других запрещенных веществ. Согласно принципам ис-
ламской экономики, исламские финансовые институты 
должны принимать непосредственное участие в рисках 
финансируемого проекта. Это говорит о том, что ислам-
ский банк при выдаче кредита разделяет с заемщиком 
средств потенциальную прибыль или возможные убыт-
ки. Из этого следует, что получить кредит в исламском 
банке будет не так просто. Исламский банк тщательно 
подойдет к анализу всех возможных рисков и монито-
рингу над расходованием средств. В этом плане рассма-
триваемая система сильно превзошла традиционные 
банки, которые все чаще и чаще оформляли кредиты с 

   Рис 1. Крупнейшие страны по активам исламского финансирования, млрд долларов [1, 4]

Рис 2. Состав мировых исламских активов [1, 4]
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В мире на данный момент функционируют 100 ислам-
ских банков, из которых 42 находятся в Азии. Несмотря 
на то, что им принадлежали 29% совокупных активов, 
они генерировали всего лишь 16% совокупной чистой 
прибыли. Странами лидерами по доле мировых акти-
вов исламских банков являются Малайзия, Саудовская 
Аравия и Объединенные Арабские Эмираты (ОАЭ) (ри-
сунок 3) [2, 4]. 
Согласно докладу о мировой исламской экономике за 
2022 год, активы в области шариатского финансиро-
вания продолжили расти на 7,8% в год и достигли 3,6 
трлн долларов в 2021 году, а общий объем потребления 
мусульман по всему миру составил 2 трлн долларов. 
Прогнозируется, что к 2025 году мировые расходы му-
сульман достигнут 2,8 трлн долларов, что предоставляет 
большие возможности для бизнеса в странах со значи-
тельным мусульманским населением. Рост исламской 
экономики с прогнозируемым годовым темпом в 7,5% 
обусловлен не только глобальными тенденциями, но 
и развитием отдельных региональных рынков. В этом 
контексте, на территории Казахстана, где действуют два 
исламских банка, наблюдается значительный рост акти-
вов. К концу мая текущего года совокупные активы этих 
банков достигли 69,1 млрд тенге, что является значи-
тельным увеличением по сравнению с предыдущим го-
дом, когда сумма составляла 51,3 млрд тенге. В частно-
сти, Al Hilal, крупнейший исламский банк в Казахстане, 

Рис 3. Страны лидеры по доле в совокупном размере мировых активов [2, 4]

продемонстрировал рост активов на 67%, достигнув от-
метки в 47 млрд тенге. В то же время активы Заман-Бан-
ка составили 22,1 млрд тенге, сократившись на 4,5% по 
сравнению с предыдущим годом. Таким образом, раз-
витие исламской экономики на местном уровне отра-
жает общие тенденции роста и расцвета этой сферы в 
мировом масштабе [5]. 
Что касается нашей страны, то в России существовали 
множественные попытки внедрения альтернативных 
исламских финансовых продуктов, которые вызвали 
значительный интерес не только у мусульман. Однако 
успешными результатами в этой области может похва-
статься лишь Сбербанк, который стал единственным 
банком, достигшим значительных успехов в развитии 
таких продуктов в России. На данный момент в России 
уже запущено пять проектов, основанных на использо-
вании продуктов исламского финансирования: 
1) с Исламским Банком Развития Сбербанк осуществил 
первую сделку с общей стоимостью 219 млн долларов 
США; 
2) AOS Trading Limited (ОАЭ) финансирует экспорт рос-
сийской пшеницы на рынок стран Ближнего Востока и 
Персидского залива в размере 30 млн долларов США;
3) Hakan Agro DMCC (ОАЭ) финансирует экспорт россий-
ской пшеницы в Египет на стоимость 13 млн долларов 
США;
4) ОАО «ЕЛК» (лизинговая компания, Татарстан) финан-

Рис 4. Активы исламский банков Казахстана [5]
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сирует лизинговые операции с общей суммой 25 млн 
рублей;
5) Сбербанк приобрел долю в компании PayZakat за сто-
имость в 5 млн рублей.
На основе вышеизложенного и говоря о перспективах 
внедрения исламского банкинга в России, процесс ко-
торого уже начался в определенных субъектах, можно 
сказать, что тут есть сразу две позитивные стороны. 
Во-первых, мусульманский мир, получит возможность 
пользоваться разрешенными банковскими услугами, 
что вовлечет в финансовую систему нашей страны 
больше клиентов. Во-вторых, нельзя не отметить, что 
инструменты исламского банкинга расширят спектр 
банковских услуг для всех клиентов, в независимости от 
вероисповедания, так как для многих людей такая си-
стема будет в новинку (а новшества, как известно, зача-
стую вызывают большой интерес со стороны людей [9]).
Что касается упомянутого в начале подписания нового 
закона, стоит сказать, что это позволило снять множеств 
правовых ограничений для кредитных организаций. 
Это позволит развиваться исламскому банкингу в стре-
мительном темпе, так как теперь для Дагестана, Баш-
кортостана, Татарстана и Чеченской Республики четко 
определены правила работы, требования к капиталу, 
акционерам и органам управления. И здесь необхо-
димо обратить внимание на еще одну дверь, которую 
открывает внедрение исламского банкинга в России, а 
именно: укрепление международного сотрудничества с 
исламскими странами в ходе реализации разнообраз-
ных проектов. Глава комитета Госдумы по финансовому 
рынку, Анатолий Аксаков, уже заявил, что реализация 
данного эксперимента позволит привлечь от $11 млрд 
до $14 млрд на совместные проекты с исламскими 
странами [6]. Все это говорит о том, что внедрение ис-
ламского банкинга в России оставляет за собой перспек-
тивные прогнозы и позволяет думать о расцвете новой 
банковской системы в стране, что мы сможем наблю-
дать в ближайшее время.
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Во втором полугодии 2022 году общий объем вложений 
в российскую недвижимость увеличился и стал рекорд-
ным за всю историю наблюдений за рынком, составив 
279 млрд. руб. Это на 26% больше по сравнению со вто-
рым полугодием 2021 года, результаты которого тоже 
являлись пиковыми.
Складской сектор в 2022 году привлек максимальное 
количество инвестиций (38%) по сравнению с другими 
сегментами коммерческой недвижимости. Объем вло-
жений в склады достиг исторического максимума и со-
ставил 96 млрд. руб. Это на 57% выше, чем в 2021 году 
[1].
Рынок логистической недвижимости в 2023 году 
по-прежнему остается одним из ключевых элементов 
экономики, поскольку его развитие является драйвером 
других отраслей, в особенности, торговли, что ярко про-
явилось после пандемии COVID-19 [2]. 
В течение первого полугодия 2023 года объем ввода 
складской недвижимости в России составил порядка 
300 тыс. м2, что сопоставимо с результатами анало-
гичного периода 2022 года. В условиях роста объемов 
производства и потребления, а также усиления конку-
ренции на рынке, исследование особенностей и пер-
спектив развития рынка логистической недвижимости 
становится особенно актуальным.
Как известно, объекты нежилой недвижимости класси-
фицируются как коммерческие (рестораны, магазины, 

гостиницы, офисные площади, гаражи для аренды и 
т.д.) и общественные (лечебно-оздоровительные; учеб-
но-воспитательные; культурно-просветительские и др. 
объекты). Также выделяют следующие виды коммер-
ческой недвижимости: торговая, офисная, складская 
(логистическая) и гостиничная недвижимость [9]. Ло-
гистическая недвижимость (logistics real estate) как вид 
коммерческой недвижимости включает в себя объекты, 
предназначенные для использования в качестве склад-
ских, распределительных и логистических центров [10]. 
Проанализируем некоторые характеристики логисти-
ческой недвижимости и соответствующую структуру 
рынка. Рассматривая тот или иной рынок с точки зрения 
экономики, выделяют следующие элементы: объекты 
недвижимости, субъекты рынка, процессы функцио-
нирования рынка, инфраструктура рынка [8]. Рынок 
складской недвижимости определяется на основании 
функционального признака его объектов – складских 
помещений. В соответствии с принятой классификаци-
ей, которая была разработана компанией Knight Frank в 
2004 г. [4,5], складскую недвижимость принято подраз-
делять на классы A+, A, B+, B, C и D, представленные в 
Таблице 1. Стоит отметить, что к объектам складской не-
движимости, в целях классификации, применяются как 
обязательные параметры, так и необязательные (отме-
чены знаком «*» в Таблице 1). Так, для классификации 
складского помещения по типу D необходимо соответ-
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формация о дате завершения строительства и вводе в 
эксплуатацию (2008 г.). Помимо юридически значимых 
характеристик спрос на рынке складской недвижимо-
сти зависит от класса складского помещения. В соответ-
ствии с вышеупомянутой классификацией, здание скла-
да в г. Лобня относится к классу А (одним из критериев 
является высота потолков, в рассматриваемом примере 
это 12 м). Также основополагающим критерием при 
выборе объекта складской недвижимости для ком-
мерческих целей является транспортная доступность и 
удаленность от главных магистралей. Рассматриваемый 
объект недвижимости расположен на севере от г. Мо-
сква, поблизости от МКАД, Шереметьево, Зеленограда, 
Химок, Лобни, что положительно выделяет его среди 
аналогичных объектов недвижимости. 
Анализируя тенденции развития рынка логистической 
недвижимости, можно утверждать, что наблюдается 
рост электронных торгов. Согласно данным Ассоциа-
ции компаний интернет-торговли (АКИТП) оборот элек-
тронной торговли в России за 2022 год по сравнению с 
показателями 2021 года увеличился почти на 30%. Он 
составил 4,98 трлн руб. Этот результат означает, что ком-
паниям из этой сферы требуются современные склады 
с инновационными технологическими решениями [1].
Наряду с увеличением спроса на логистическую недви-
жимость, наблюдается снижение вакантных складских 
площадей. Одной из причин называется тенденция за-
ключения договоров аренды до ввода объекта логисти-
ческой недвижимости в эксплуатацию.
Также очевидна тенденция увеличения средневзвешен-
ной арендной ставки, размер которой оставался ста-
бильным в течение 2022 года [8]. 
Таким образом, проанализировав некоторые характе-
ристики рынка логистической недвижимости в России 
в 2023 году, можно с уверенностью сказать, что рынок 
логистической недвижимости продолжает динамич-
но развиваться. Тенденции роста активности на рынке 
складской недвижимости, и увеличение числа заклю-
ченных сделок дают веские основания для положитель-
ного прогноза на будущее. 

ствие только одному обязательному параметру, а имен-
но, тому критерию, что объект недвижимости должен 
являться подвальным помещением, неотапливаемым 
производственные помещением или ангаром. В специ-
альной литературе указывается, что при оценке объекта 
коммерческой недвижимости, важным является четкая 
идентификация объекта, на основании которой этот 
объект можно отнести к тому или иному классу [4]. 
Рассмотрим, кто является субъектом рынка логистиче-
ской недвижимости. Субъектами любого рынка недви-
жимости, в том числе рынка складской недвижимости, 
являются покупатели и продавцы или арендаторы и  
арендодатели. Субъекты также классифицируются по 
двум категориям: профессиональные и институцио-
нальные участники рынка. По результатам аналитики 
за 2022 г., на рынке складской недвижимости в России 
преобладают сделки аренды. Сделки же по купле-про-
даже объектов недвижимости составляют около 30% 
от общего количества сделок. Арендаторами на рынке 
складской недвижимости преимущественно являются 
представители розничной торговли и производственно-
го сегмента. На долю онлайн-ретейлеров приходится до 
24% всех сделок со складской недвижимостью [6].  
На сегодняшний день, для того чтобы работать с субъ-
ектами рынка недвижимости, широко используются 
агенты-агрегаторы [3], к их числу можно отнести такие 
площадки, как ЦИАН, Яндекс.Недвижимость, Домо-
фонд, Avito и др., главной функцией является поиск 
покупателей объектов недвижимости, в том числе и 
логистической. 
Проанализируем конкретный пример объекта логисти-
ческой недвижимости. В качестве объекта складской 
недвижимости рассмотрим складской комплекс «Лобня 
логистик центр» (кадастровый номер 50:41:0020604:91) 
[7], объявление о продаже которого опубликовано агре-
гаторами. В соответствии с данными, опубликованными 
публичной кадастровой картой [7], объектом логисти-
ческой недвижимости является здание склада, общий 
метраж которого составляет 39738.7 кв.м. Назначение 
первого этажа – нежилое помещение, также дана ин-
Таблица 1. Классификация складских помещений

Характеристики объекта 
недвижимости

C D

А B

A+ A B+ B

Минимальная высота 
потолка, м

> 13 > 10 > 8 > 6 > 4 -

Наличие офисных поме-
щений при складе

+ + + +* +* -

Процент площади за-
стройки, %

40-45 45-55 45-55 - - -

Регулируемый темпера-
турный режим

+ + + отопление 
и вентиля-
ция

отопление 
и вентиля-
ция*

отопление 
и вентиля-
ция*

Наличие площадок для 
маневрирования больше-
грузных автомобилей

+ + + + - -
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РАНЖИРОВАНИЕ ДЕТЕРМИНАНТОВ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ КАК 
СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ РАЗВИТИЯ ПРОСТРАНСТВА ТЕРРИТОРИЙ 
ПРОМЫШЛЕННО ОРИЕНТИРОВАННОГО РЕГИОНА Копченов А.А.,  
Калмакова Н.А., Дубынина А.В., Климова О.Н.Аннотация: Комплексная оценка развития пространства промышленно ориентированного региона выступает 
основой для определения направлений стратегического развития с учетом особенностей входящих в его состав 
территорий. Это необходимо для такого промышленно ориентированного региона страны как Южный Урал, 
что позволяет усовершенствовать пространственную организацию Челябинской области и выровнять дис-
пропорции в ее развитии. В ходе проведенного исследования рассмотрены муниципальные районы Челябинской 
области, которые отличаются друг от друга по уровню социально-экономического развития, природными и 
климатическими условиями. В процессе исследования использовался метод группировки муниципальных районов 
Челябинской области, позволивший распределить их по нескольким группам. На основе группировки муниципаль-
ных районов Челябинской области по показателю «объем отгруженных товаров собственного производства, 
выполненных работ, услуг муниципального района в региональном показателе» и показателю «удельный вес 
финансового результата прибыльных предприятий муниципального района в ВРП» представлена матрица, на 
основе которой определены стратегии развития муниципальных районов Челябинской области. В основе пред-
ложенных стратегий развития муниципалитетов лежат действующие в менеджменте матрицы, исполь-
зуемые в качестве инструментов стратегического планирования развития бизнеса, таких как матрицы GE/
McKinsey и Shell.
Ключевые слова: пространство территории, детерминанты внутренней среды, оценка развития простран-
ства территории, группировка муниципальных районов, стратегия развития муниципального района.

RANKING OF DETERMINANTS OF THE INTERNAL ENVIRONMENT AS A SYSTEM FOR ASSESSING THE DEVELOPMENT OF THE 
SPACE OF TERRITORIES OF AN INDUSTRIALLY ORIENTED REGION
Abstract: A comprehensive assessment of the development of the space of an industrially oriented region serves as the 
basis for determining the directions of strategic development, taking into account the peculiarities of the territories that 
make up it. This is necessary for such an industrially oriented region of the country as the Southern Urals, which makes it 
possible to improve the spatial organization of the Chelyabinsk region and even out the imbalances in its development. The 
study examined the municipal districts of the Chelyabinsk region, which differ from each other in terms of socio-economic 
development, natural and climatic conditions. In the course of the study, the method of grouping municipal districts of the 
Chelyabinsk region was used, which allowed them to be distributed into several groups. Based on the grouping of municipal 
districts of the Chelyabinsk region according to the indicator «the volume of shipped goods of own production, works 
performed, services of the municipal district in the regional indicator» and the indicator «the share of the financial result 
of profitable enterprises of the municipal district in GRP», a matrix is presented on the basis of which the strategies for the 
development of municipal districts of the Chelyabinsk region are determined. The proposed strategies for the development 
of municipalities are based on management matrices used as strategic planning tools for business development, such as 
GE/McKinsey and Shell matrices.
Keywords: territory space, determinants of the internal environment, assessment of the development of the territory space, 
grouping of municipal districts, development strategy of the municipal district.

Исследование выполнено при поддержке научного фонда Уральского филиала Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации

В состав Челябинской области входит 26 муниципаль-
ных районов, которые отличаются друг от друга не толь-
ко уровнем социально- экономического развития, но 
и природно-климатическими условиями. В этой связи 
между муниципалитетами возникает конкуренция.  По-
этому возникает необходимость определения направ-
лений стратегического развития с учетом особенностей 
территорий.
В целом стратегическое планирование на основе ра-
ционального использования ресурсного потенциала 
субъекта РФ дает возможность как совершенствовать 
пространственную организацию территории, так и при-
менять меры для сглаживания диспропорций в разви-
тии региона.
Недостаточно изученными остаются вопросы оценки 
развития территорий на муниципальном уровне, что 
определило выбор объекта, предмета и цели исследо-

вания. 
Объектом исследования явились муниципальные рай-
оны Челябинской области, предметом – функциониро-
вание экономики данных территорий и определение 
стратегии их дальнейшего развития.
Цель исследования заключается в разработке методи-
ческих подходов к оценке развития пространства тер-
риторий промышленно ориентированного региона для 
определения стратегии дальнейшего развития муници-
палитетов, входящих в состав Челябинской области.
Вопросы, связанные с управлением социально-эконо-
мическим развитием региональных систем, рассмотре-
ны в работах Бураева В.Ф. [2], Сур А.А. [12], Кодировой 
А.С. [8], Пряхина Г.Н. [9].
 Теоретические аспекты пространственного развития 
территорий рассмотрены такими авторами, как Наумов 
И.В. [9], Овешкова Л.В. [10].
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 Вопросы управления социально-экономическим раз-
витием сельских муниципальных образований рассмо-
трены в работах Бухтияровой Т.И. и Немыкиной Ю.С. [3], 
Витютиной Т.А. и Витютиной Л.С. [4].
Теоретические и методологические аспекты управления 
социально-экономическим развитием муниципалите-
тов рассмотрены в публикациях авторов Гаджиева А.Г. 
[5], Прокоповой Л.И. [12], Доменко Ю.Ю. [7].
Информационную базу исследования составили дан-
ные территориального органа Федеральной службы 
государственной статистики по Челябинской области, 
Интернет-ресурсы, публикации научной литературы по 
рассматриваемой тематике.
В процессе работы использовались методы моногра-
фического обобщения научной литературы, статисти-
ческий, а также метод группировки, который позволил 
определить стратегии дальнейшего развития муници-
пальных районов Челябинской области.
Пространственная организация территорий промыш-
ленно ориентированного региона определяется не-
сколькими факторами: расположение муниципальных 
территорий относительно областного центра, уровень 
развития транспортного сообщения между муниципа-
литетами и центром, протяженность автомобильных 
дорог, расположение в муниципальных районах про-
мышленных объектов и рекреационных зон, числен-
ность населения муниципальных районов [3, 6].
В исследовании, выполненном за счет средств Научного 
фонда Уральского филиала Финансового университета, 
в качестве объекта исследования выбрана Челябинская 
область, которая расположена в Уральском федераль-
ном округе и представляющая собой индустриаль-
но-аграрный развитый регион Российской Федерации. 
Ведущим сектором экономики Челябинской области яв-
ляется промышленный комплекс, основу которого тра-
диционно составляют обрабатывающие производства, 
занимающие в структуре ВРП 37,2%.
Анализируя динамику объема отгруженных товаров 
собственного производства, выполненных работ и ус-
луг (рисунок 1) показал, что в Челябинской области в 
2019-2021 годы увеличение объема отгруженных това-
ров собственного производства, выполненных работ и 
услуг. 
Так, в 2021 году показатель вырос на 47% [1]. Данное 
можно рассматривать в качестве положительной тен-
денции, способной создать предпосылки для дальней-
шего развития экономики промышленно ориентиро-

ванного региона [13].
Динамика объема отгруженных товаров собственного 
производства, выполненных работ и услуг по муниципа-
литетам представлена на рисунке 2 [19].
При помощи метода группировки распределим районы 
Челябинской области в несколько групп. В данном ис-
следовании в качестве важнейшей определена отрасль 
обрабатывающего производства, поэтому для группи-
ровки муниципалитетов авторы используют показатель 
«доля объема отгруженных товаров собственного про-
изводства, выполненных работ, услуг муниципального 
района в региональном показателе». 
Далее для каждого муниципалитета рассчитаем сред-
нее значение показателя «доля объема отгруженных 
товаров собственного производства, выполненных ра-
бот, услуг муниципального района в региональном по-
казателе», используя данные рисунок 1, 2. Результаты 
расчета представлены в таблице 1. Затем определим 
максимальное значение (Xmax = 3,25) и минимальное 
(Xmin = 0,01).
Следующим шагом будет группировка муниципальных 
районов Челябинской области. Для этого необходимо 
определить интервал группы (формула 1) [7].

где   I –значение интервала;
         Xmax – среднее максимальное значение показа-
теля;
         Xmin – среднее минимальное значение показателя;
         n – количество групп.
Предлагается количество групп ранжирования, равное 
5. В результате значение интервала группировки со-
ставляет I=0,65. Результаты группировки представлены 
в таблице 1.
В результате проведенных расчетов получилось пять 
групп, которые имеют следующие значения:
- 1 группа – муниципальные районы с низкой долей 
объема отгруженных товаров собственного производ-
ства, выполненных работ, услуг. В эту группу вошли 19 
муниципалитетов со значением показателя с 0,01 до 
0,66;
- 2 группа – муниципальные районы с долей объема от-
груженных товаров собственного производства, выпол-
ненных работ, услуг ниже среднего со значением с 0,67 
до 1,32. Во вторую группу вошли такие муниципальные 

Рисунок 1- ВРП и объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг в Челя-
бинской области и по муниципальным районам
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Рисунок 2 - Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг в Челябин-
ской области и по муниципальным районам, млрд. руб. 

районы как Еманжилинский, Саткинский, Увельский;
- 3 группа – муниципальные районы с долей объема от-
груженных товаров собственного производства, выпол-
ненных работ, услуг на уровне среднего со значением с 
1,33 до 1,98, это два муниципальных района: Ашинский, 
Пластовский;
- 4 группа – муниципальные районы с долей объема от-
груженных товаров собственного производства, выпол-
ненных работ, услуг выше среднего со значением с 1,99 
до 2,63. В четвертую группу вошел один муниципаль-
ный район Челябинской области – Варненский;
- 5 группа – муниципальные районы с высокой долей 
объема отгруженных товаров собственного производ-
ства, выполненных работ, услуг со значением показа-
теля с 2,64 до 3,29. Данная группа представлена одним 
муниципальным районом – Сосновский муниципаль-
ный район.
Основной вклад в производства валового регионально-
го продукта Челябинской области вносят предприятия, 

имеющие положительный финансовый результат. В свя-
зи с этим проведем группировку муниципалитетов по 
показателю «удельный вес финансового результата при-
быльных предприятий муниципального района в ВРП». 
Данные для расчетам представим в таблице 2.
Далее, используя данные таблицы 2, для каждого му-
ниципального района рассчитаем среднее значение 
показателя «удельный вес финансового результата при-
быльных предприятий муниципального района в ВРП». 
Результаты расчета представлены в таблице 5. Затем 
определим максимальное значение (Xmax = 681,11) и 
минимальное (Xmin = 2,53).
По формуле 1 рассчитаем значение интервального пока-
зателя. Предлагается количество групп ранжирования, 
равное 5. В результате значение интервала группиров-
ки составляет I=0,65. Будем считать, что при отсутствии 
данных по показателю «удельный вес финансового 
результата прибыльных предприятий муниципального 
района в ВРП» муниципальный район попадает в груп-
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Таблица 1 - Доля объема отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ, услуг муни-
ципального района в региональном показателе (%) и группировка муниципалитетов

Муниципальный район Доля объема отгруженных товаров собственного 
производства, выполненных работ, услуг

Группа

2019 2020 2021 Среднее 
значение

Агаповский 0,33 0,23 0,23 0,26 1

Аргаяшский 0,32 0,56 0,72 0,53 1

Ашинский 1,94 1,76 1,87 1,86 3

Брединский 0,06 0,05 0,04 0,05 1

Варненский 2,34 2,78 2,42 2,51 4

Верхнеуральский 0,13 0,11 0,12 0,12 1

Еманжелинский 0,69 0,78 0,67 0,71 2

Еткульский 0,38 0,42 0,31 0,37 1

Карталинский 0,21 0,21 0,19 0,2 1

Каслинский 0,23 0,27 0,21 0,24 1

Катав-Ивановский 0,23 0,23 0,2 0,22 1

Кизильский 0,01 0,01 0,01 0,01 1

Красноармейский 0,46 0,42 0,31 0,4 1

Кунашакский 0,38 0,33 0,27 0,33 1

Кусинский 0,07 0,05 0,03 0,05 1

Нагайбакский 0,51 0,48 0,4 0,46 1

Нязепетровский 0,08 0,06 0,05 0,06 1

Октябрьский 0,07 0,07 0,04 0,06 1

Пластовский 1,54 1,89 1,32 1,58 3

Саткинский 2,78 2,39 2,06 2,41 2

Сосновский 1,21 3,45 5,09 3,25 5

Троицкий 0,05 0,04 0,03 0,04 1

Увельский 1,41 1,23 1,1 1,25 2

Уйский 0,03 0,03 0,02 0,03 1

Чебаркульский 0,3 0,24 0,19 0,24 1

Чесменский 0,04 0,09 0,02 0,05 1

пу 1. Результаты группировки представлены в таблице 3.
 В результате проведенных расчетов получилось пять 
групп, которые имеют следующие значения:
- 1 группа – муниципальные районы с низким уровнем 
удельного веса финансового результата прибыльных 
предприятий в ВРП 2,53 до 138,2. В эту группу вошли 19 
муниципальных районов Челябинской области;
- 2 группа – муниципальные районы с показателем ниже 
среднего уровня от 138,26 до 273,98. Во вторую вошли 
такие муниципальные районы как Катав-Ивановский, 
Пластовский, Саткинский, Троицкий;
- 3 группа – муниципальные районы с показателем сред-
него уровня от 273,99 до 409,71. В третью группу вошли 
два муниципальных района: Ашинский, Октябрьский;
- 4 группа – муниципальные районы с показателем 
выше среднего уровня от 409,72 до 545,44. В четвертую 

группу не вошел ни один муниципалитет;
- 5 группа – муниципальные районы с показателем вы-
сокого уровня удельного веса финансового результата 
прибыльных предприятий в ВРП от 545,45 до 681,17. В 
данную группу вошел один муниципальный район Че-
лябинской области – Варненский муниципальный рай-
он.
Полученные результаты группировки муниципальных 
районов Челябинской области по показателю «объ-
ем отгруженных товаров собственного производства, 
выполненных работ, услуг муниципального района в 
региональном показателе» и показателю «удельный 
вес финансового результата прибыльных предприятий 
муниципального района в ВРП» позволили составить 
матрицу, которая определяет стратегию развитию му-
ниципальных районов Челябинской области (таблица 
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Таблица 2 - Финансовый результат прибыльных предприятий муниципальных районов, млн. руб.

Муниципаль-
ный район

2019 2020 2021 Муниципаль-
ный район

2019 2020 2021

Агаповский 96,2 56,3 32,5 Кунашакский Отр. ре-
зультат

Отр. ре-
зультат

Отр. ре-
зультат

Аргаяшский 115,1 401,3 306,5 Кусинский 76,3 Нет дан-
ных

Нет дан-
ных

Ашинский 2702,8 1638,5 11261,3 Нагайбак-
ский

1404,7 1331,5 1624,3

Брединский 51,1 Нет дан-
ных

Нет дан-
ных

Нязепетров-
ский 

Нет дан-
ных

Нет дан-
ных

Нет дан-
ных

Варненский 8750,1 8955,3 17648,4 Октябрьский Нет дан-
ных

Нет дан-
ных

Нет дан-
ных

Верхнеу-
ральский 

137,6 90,6 157,3 Пластовский 3530,4 10404,1 106,4

Еманжелин-
ский 

205,5 116,8 79,4 Саткинский 3826,1 1960,5 2571

Еткульский 365,2 361,9 571,9 Сосновский 2998,1 Нет дан-
ных

Нет дан-
ных

Карталин-
ский 

46,3 92,8 102,1 Троицкий 178,5 92,7 Нет дан-
ных

Каслинский 436 498,5 610,1 Увельский 1477,9 5759,3 1042,2

Катав-Ива-
новский 

80,9 249,9 399,5 Уйский Отр. ре-
зультат

Отр. ре-
зультат

Отр. ре-
зультат

Кизильский Нет 
данных

Нет дан-
ных

Нет дан-
ных

Чебаркуль-
ский

421,2 Нет дан-
ных

Нет дан-
ных

Красноар-
мейский 

364,4 478,7 467,5 Чесменский 22,9 57,6 Нет дан-
ных

4). Данные таблицы 6 свидетельствуют о том, что зна-
чительная часть муниципалитетов имеет незначитель-
ную долю в региональном показателе как по объему 
отгруженных товаров собственного производства, вы-
полненных работ, услуг муниципального района, так и 
удельному весу финансового результата прибыльных 
предприятий муниципального района в ВРП. 
Следует выделить муниципальные районы, имеющие 
потенциал для дальнейшего развития. При условии 
дополнительных инвестиционных вложениях и госу-
дарственной поддержки показатели данных муни-
ципальных районов по объему отгруженных товаров 
собственного производства, выполненных работ, услуг 
и удельному весу финансового результата прибыльных 
предприятий в ВРП увеличатся. К этой группе относятся 
Варненский и Сосновский муниципальные районы.
Проведенный анализ позволяет сделать несколько 
предложений по поводу выбора стратегии развития 
муниципалитетов, входящих в состав Челябинской об-
ласти. На данный момент в менеджменте используют 
несколько матриц в качестве инструментов стратегиче-
ского планирования развития бизнеса. Речь идет, в пер-
вую очередь, о самых известных матрицах GE/McKinsey 
и Shell. Все они учитывают привлекательность отрасли 
и конкурентное положение отдельной бизнес-единицы 
(предприятия, филиала или производства) на рынке.  

Использование дополнительных элементов в виде жиз-
ненного цикла отрасли или организации принципиаль-
но ничего не меняет, как можно убедиться при анализе 
матрицы ADL.
Однако важно помнить, что использование матриц дает 
не только простоту выбора стратегии, но и несет опре-
деленные опасности: все матрицы являются примитив-
ными и не могут учитывать все воздействующие на объ-
ект исследования факторы.
Именно поэтому слепое применение даже самых из-
вестных матриц нецелесообразно, когда речь идет не о 
бизнес-единицах, а о муниципальных районах. Необхо-
димо учитывать историческую специфику такого объек-
та и целый ряд дополнительно влияющих социально-э-
кономических и политических факторов. Например, 
невозможно применение рекомендации по ликвида-
ции отдельного производства в муниципальном рай-
оне, поскольку это противоречит продовольственной 
безопасности и может привести к ликвидации населен-
ного пункта. 
Таким образом, исходя из данных таблицы 10 имеет 
смысл рекомендовать самой большой группе, состоя-
щей из 16 муниципальных районов, стратегию развития, 
связанную с переориентацией местного производства. 
Поиск и применение инноваций жизненно необходимы 
этой группе, иначе их положение может ухудшиться.
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Таблица 3- Удельный вес финансового результата прибыльных предприятий муниципального района в ВРП (%) 
и группировка муниципальных районов
Муниципальный район Удельный вес финансового результата прибыльных пред-

приятий муниципального района в ВРП
Группа

2019 2020 2021 Среднее 
значение

Агаповский 6,22 3,49 1,7 3,8 1

Аргаяшский 7,44 24,85 16,04 16,11 1

Ашинский 174,66 101,45 589,23 288,45 3

Брединский 3,3 - - 3,3 1

Варненский 565,43 554,47 923,42 681,11 5

Верхнеуральский 8,89 5,61 8,23 7,58 1

Еманжелинский 205,5 116,8 79,4 133,9 1

Еткульский 13,28 22,41 29,92 21,87 1

Карталинский 2,99 5,75 5,34 4,69 1

Каслинский 28,17 30,86 31,92 30,32 1

Катав-Ивановский 80,9 249,9 399,5 243,43 2

Кизильский Нет данных Нет данных Нет данных - 1

Красноармейский 23,55 29,64 24,46 25,88 1

Кунашакский Отр. резуль-
тат

Отр. ре-
зультат

Отр. результат - 1

Кусинский 4,93 Нет данных Нет данных 4,93 1

Нагайбакский 90,77 82,44 84,99 86,07 1

Нязепетровский Нет данных Нет данных Нет данных - 1

Октябрьский Нет данных Нет данных Нет данных - 3

Пластовский 228,14 644,1 5,57 292,6 2

Саткинский 247,24 121,39 134,52 167,72 2

Сосновский 156,85 Нет данных Нет данных 156,85 1

Троицкий 11,53 5,74 Нет данных 8,64 2

Увельский 95,5 356,59 54,53 168,87 1

Уйский Отр. резуль-
тат

Отр. ре-
зультат

Отр. результат - 1

Чебаркульский 27,22 Нет данных Нет данных 27,88 1

Чесменский 1,48 3,57 Нет данных 2,53 1

Второй группе, в которую входят Еманжелинский и 
Увельский муниципальные районы, можно предложить 
стратегию развития, связанную с поиском собственной 
ниши. Внедрение новых культур, освоение новых спо-
собов переработки продукции и даже выход на новые 
рынки способны стать залогом успешного развития этих 
районов.
Сосновский район, ставший единственным предста-
вителем в третьей группе, на наш взгляд, должен вос-
пользоваться стратегией развития, связанной с поиском 
способов оптимизировать затраты. Удачное сочетание 
факторов внешней и внутренней среды делают приме-
нение такой стратегии своевременным.
Четвертой группе, в которой находятся Катав-Иванов-

ский и Троицкий районы, необходимо рекомендовать 
стратегию развития, связанную с рационализацией про-
изводства.
Саткинский район, ставший единственным представи-
телем в пятой группе, на наш взгляд, должен восполь-
зоваться стратегией избирательного расширения про-
изводства. 
Единственный представитель шестой группы – Пластов-
ский район – должен выбрать стратегию совершенство-
вания производства. Если удастся сочетать эту страте-
гию с оптимизацией затрат, мы можем увидеть эффект 
в течение ближайших пяти лет. 
Седьмую группу составляет Октябрьский район, которо-
му мы рекомендуем стратегию, заключающуюся в кон-
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Таблица 4 - Матрица группировки муниципалитетов по объему отгруженных товаров собственного про-
изводства, выполненных работ, услуг муниципального района в региональном показателе и удельному весу 
финансового результата прибыльных предприятий муниципального района в ВРП

Группировка муниципалитетов по объему отгруженных товаров 
собственного производства, выполненных работ, услуг муници-
пального района в региональном показателе»

Группировка му-
ниципалитетов 
по удельному 
весу финансо-
вого результата 
прибыльных 
предприятий 
муниципального 
района в ВРП 

Низкий Низкий Ниже сред-
него

Средний Выше 
среднего

Высо-
кий

Агаповский Еманже-
линский

Со-
снов-
скийАргаяшский Увельский

Брединский

Верхнеуральский

Еткульский

Карталинский

Каслинский

Кизильский

Красноармейский

Кунашакский

Кусинский

Нагайбакский

Нязепетровский

Уйский

Чебаркульский

Чесменский

Ниже среднего Катав-Ивановский Саткинский Пластов-
скийТроицкий

Средний Октябрьский Ашинский

Выше среднего

Высокий Варнен-
ский

центрации. Привлечение инвестиций для расширения 
высокодоходного производства станет залогом дина-
мичного развития района. 
Ашинский район как единственный представитель вось-
мой группы может выбрать стратегию избирательного 
развития. Четкая сегментация рынка сбыта, привлече-
ние инвестиций на направления с относительно низкой 
степенью риска, поиск инновационных решений долж-
ны помочь данному району усилить свои позиции.
Наконец, Варненский район должен воспользоваться 
стратегией развития, ориентированной на поддержа-
ние успеха. Более тщательный анализ поможет выявить 
наиболее уязвимые места местного производства и 
предложить программу их усиления. Успешная работа 
по привлечению инвестиций станет залогом того, что 
в дальнейшем можно будет выбрать стратегию лидер-
ства.  
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THE PROBLEM OF PLASTIC POLLUTION: ATTEMPTS FOR GLOBAL AND NATIONAL REGULATION
Abstract: The subject of the article is the problem of plastic pollution in the context of global concerns and national policies 
of different countries. The uncontrolled and large-scale spread of plastic poses a long-term threat to the environment and 
human health, making a negative contribution to global climate change on our planet. Recently, at the level of the world 
community, attempts have been made to regulate this issue, as evidenced by the adoption of such documents as the “New 
Economy of Plastic” and the development of a special Pact on Plastic, the inclusion of this problem on the agenda of the G20 
summit in 2023. The fight against plastic pollution is also addressed at the national level, and the list of states that have 
included this issue in their policies includes both developed and developing countries. The article analyzes the experience of 
countries such as India, Chile, France, Kenya, Rwanda, Germany and Hong Kong, highlighting the most effective approaches 
and methods. The authors also turn to the Russian experience in combating plastic pollution, in the context of which the 
federal project “Circular Economy” is highlighted, aimed at creating a system for managing plastic waste and increasing its 
recycling. The empirical basis of the article was data from UN statistics and national statistics of different countries, as well 
as secondary sociological data.
Keywords: plastic pollution, plastic waste, combating plastic pollution, international cooperation, environmental community, 
ecology, environmental protection, environmentally friendly materials.

В 2023 г. отмечается пятидесятый по счету Всемирный 
день окружающей среды, главной темой которого стал 
кризис загрязнения планеты пластиком. В последние 
годы эта проблема становится все более актуальной. 
Так, согласно данным ООН [6], человечество ежегодно 
производит более 430 миллионов тонн пластика, 2/3 из 
которых – товары одноразового использования, кото-
рые вскоре превращаются в мусор, загрязняя мировой 
океан и зачастую попадая в пищевую цепочку животных 
и человека.
 Для полной оценки масштабов этой эколо-
гической проблемы обратимся к статистике ООН [6]. 
Пластик глубоко проник в нашу жизнь – это не только 
упаковочные пакеты, но и одежда, и даже косметика. 
Количество пластиковых отходов, выбрасываемых по-
сле использования одноразовых товаров ежегодно со-
ставляет более 280 миллионов тонн. И даже несмотря 
на то, что сейчас весьма популярен раздельный сбор 
мусора и раздельная утилизация отходов, 46% пласти-
кового мусора просто выбрасывают на свалку, а 22% 
непрофессионально уничтожается и превращается во 
вредные отходы [1].
 Причина обеспокоенности мирового эколо-
гического сообщества увеличением объемов пластика 
вызвана, в частности, тем, что данный материал не под-
дается биологическому разложению. На его разруше-
ние может уйти до 1000 лет, поэтому, когда его выбра-
сывают, он накапливается в окружающей среде до тех 
пор, пока не достигнет критической точки. Такого рода 
загрязнение вредит морской флоре и фауне, наносит 
ущерб почве и отравляет подземные воды, а также мо-
жет привести к серьезным последствиям для здоровья 
человека.
 Загрязнение окружающей среды далеко не 
единственная проблема, вызванная пластиковыми от-
ходами. Негативные изменения в климате происходят и 
из-за специфики производства пластика. Высокая энер-
гоемкость, сырая нефть, добавки, большие температу-
ры – все это превращает пластик в полимер, выбросы 
которого составили в 2019 г. 1,8 миллиарда метрических 
тонн парниковых газов (3,4% от общемирового объема).
 Очевидно, что решение проблем, связанных 
с использованием пластика, требует объединения уси-
лий всех стран. Одним из таких глобальных инициатив 
является программа под названием «Новая экономика 

пластика», созданная совместно Комитетом ООН по 
окружающей среде и Фондом Эллен Макартур. Эта про-
грамма на протяжении многих лет собирает предста-
вителей правительств, бизнеса, неправительственных 
организаций, университетов и других заинтересован-
ных сторон для разработки единого подхода к борьбе 
с проблемой пластикового загрязнения. Более 250 орга-
низаций по всему миру уже объединились, разработав 
алгоритм решения проблемы пластиковых отходов.
В 2018 году данная инициатива получила поддержку 
мировых промышленных лидеров, которые обязались 
к 2025 году перейти к использованию пластиковой упа-
ковки, полностью пригодной для повторного использо-
вания, переработки или компостирования. Благодаря 
«Новой экономике пластика» был также подписан Пакт 
о пластике, создана национальная группа для реализа-
ции инициатив, вытекающих из общего видения и гло-
бальных целей, адаптированных к местным особенно-
стям.
В последние годы международные организации ре-
гулярно обсуждают возможные меры по противо-
действию пластиковому загрязнению [2]. В 2022 году 
государства-члены ООН согласовали специальную ре-
золюцию, направленную на прекращение пластикового 
загрязнения. В настоящее время межправительствен-
ный комитет по ведению переговоров разрабатывает 
юридически обязательный документ по борьбе с за-
грязнением пластиком, срок окончания работы над ко-
торым намечен на конец 2024 года.
Проведенные Комитетом переговоры сосредоточены 
на мерах, учитывающих весь жизненный цикл пласт-
массы, начиная от извлечения и разработки продукта и 
заканчивая производством и утилизацией отходов. Это 
создает условия для переработки пластиковых отходов 
в рамках устойчивой модели замкнутого цикла.
 В сентябре 2023 г. прошел саммит G-20 в 
Нью-Дели, на котором лидеры стран заявили, что на-
мерены покончить с загрязнением природы пластиком 
[7]. Кроме того, представители Большой двадцатки от-
метили, что поддерживают принятую в ООН резолюцию 
о разработке специального документа по проблеме 
загрязнения пластиком окружающей среды, о которой 
говорилось выше. Более того, страны будут опираться 
на план действий G-20 по борьбе с морским мусором, 
изложенный в принятой в Осаке в 2019 г. Концепции го-
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лубого океана.
 До принятия вышеупомянутой Концепции, 
ООН уже два года вела активную борьбу с проблемой 
пластиковых отходов в Мировом океане. На Всемир-
ном саммите по Мировому океану, который прошел в 
феврале 2017 года на острове Бали, был запущен про-
ект под названием «Чистые моря». Этот проект призвал 
правительства разрабатывать стратегии по уменьшению 
производства пластика, поощрять промышленность к 
сокращению использования пластиковой упаковки и 
убеждать людей изменить свои потребительские при-
вычки. Индонезия, например, обязалась к 2025 году 
сократить морской мусор на 70%, Уругвай планирует 
ввести налог на одноразовые целлофановые пакеты, а 
Кения приняла решение полностью избавиться от пла-
стиковых пакетов [8].
 Важно отметить, что все вышеперечисленные 
резолюции и постановления будут эффективны только 
в том случае, если каждая страна, со своей стороны, 
будет прилагать усилия по защите окружающей среды 
от пластика, в том числе на законодательном уровне. 
Предпринимаемые меры могут быть разнообразными, 
например, поощрение инноваций и предоставление 
стимулов предприятиям, которые отказываются от не-
нужных пластмасс; введение налогов для сдерживания 
производства или использования одноразовых пласти-
ковых товаров; введение налоговых льгот, субсидий и 
других налоговых стимулов для поощрения альтерна-
тив, таких как изделия многоразового использования; 
улучшение инфраструктуры обращения с отходами [3].
 Хотелось бы отметить, что во многих странах, 
как развитых, так и развивающихся, уже введены опре-
деленные запреты и ограничения на использования 
пластика как промышленными предприятиями, так и 
населением. Рассмотрим в этой связи опыт некоторых 
государств.
 1. Индия. Эта страна является в настоящее 
время одной из «грязнейших» стран мира: здесь еже-
годно производится 62 млн тонн мусора и ежедневно 
16 тысяч тонн пластиковых отходов, только 60% из кото-
рых идет на переработку. При этом лишь 8 из 35 штатов 
страны перерабатывают более половины ежедневного 
мусора [9]. В 2017 г. в столице Индии – Дели ввели за-
прет на использование одноразовой пластиковой по-
суды, стаканов, пакетов и других предметов. Тогда же 
премьер-министр Нарендра Моди сделал громкое за-
явление о том, что страна полностью откажется от одно-
разового пластика к июлю 2022 г. Однако данную цель 
Индии ООН посчитал слишком амбициозной, особенно 
на фоне других, более развитых стран. Например, Вели-
кобритания готова отказаться от одноразового пластика 
только к 2042 г. [10].
Справедливости ради отметим, что 1 июля 2022 г. в Ин-
дии действительно вступил в силу запрет на продажу, 
производство и импорт 19 видов одноразовых пласти-
ковых изделий [11]. Однако уже через 20 дней данный 
закон застиг врасплох местных торговцев и произво-
дителей. В результате пластик по-прежнему находится 
в неконтролируемом обращении по всей стране. При 
этом в стране действует Закон об охране окружающей 
среды, статья 15 которого предусматривает, за нару-

шение запрета на одноразовые пластиковые изделия, 
штраф до 100 тыс. индийских рупий (более $1,2 тыс. 
США), лишение свободы на срок до пяти лет или обе 
меры одновременно [12]. В действительности прави-
тельство страны не дало никаких указаний по прекра-
щению использования одноразового пластика и не 
начало накладывать какие-либо штрафы на тех, кто его 
использовал, за что подверглось жесткой критике.
 2. Чили – страна, проявившая выдающийся 
прогресс в решении проблем экологии. В 2019 году в 
стране был введен полный запрет на использование 
пластиковых пакетов, что сделало Чили первопроход-
цем в Латинской Америке в регулировании данного 
вопроса на законодательном уровне. Крупные корпо-
рации получили мандат прекратить использование по-
лиэтиленовых пакетов в течение шести месяцев после 
введения нового закона. Нарушители сталкиваются с 
штрафом в размере $370 [10]. В 2021 году правитель-
ство Чили взяло на себя новый вызов, объявив законо-
дательный запрет на одноразовые продукты в сфере пи-
щевой промышленности и производства напитков. Под 
запрет попали контейнеры, стаканчики из пенополисти-
рола, пластиковые соломинки, ложки, вилки и ножи. 
Важно отметить, что кроме одноразового пластика, 
также были запрещены картон и бумага с полимерным 
покрытием. Эти меры подчеркивают серьезный подход 
Чили к сохранению природы и содействию экологиче-
ской устойчивости.
 3. Франция. До 2016 г. в этой стране произ-
водство и потребление пластика было чрезмерным: 
около 200 пакетов в год на одного человека. Однако 
после введения закона, согласно которому одноразовая 
посуда должна быть на 50% изготовлена из материа-
лов биологического происхождения, которые можно 
компостировать в домашних условиях, Франция стала 
первой страной в мире, запретившей производство и 
продажу одноразовых пластиковых стаканчиков, таре-
лок и столовых приборов. Кроме того, в 2016 г. Франция 
запретила магазинам распространять полиэтилено-
вые пакеты, чтобы сократить 17 миллиардов, которые 
ежегодно используются по всей стране. В 2023 г. прави-
тельство Франции приняло новый закон, запрещающий 
использование одноразовой упаковки в ресторанах бы-
строго питания [13].
 4. Кения. Эта африканская страна известна 
тем, что ввела самый строгий запрет на полиэтилено-
вые пакеты в мире. С 2017 г. власти страны решили не 
только отказаться от использования пакетов, но и за-
претили их ввоз в страну. В Кении невозможно купить 
пластиковый пакет, а также нелегально провезти его 
в страну (штраф составляет от $19 000 до $38 000 или 
лишение свободы на срок до 4 лет) [14]. Исключение 
– только для производителей, которые используют по-
лиэтилен для упаковки своих продуктов. Такой подход 
был признан новаторским. Стоит отметить, что данные 
меры действительно оказались эффективными: 80% на-
селения страны соблюдают этот запрет, по сообщению 
Национального природоохранного органа [13].
 5. Руанда. Еще в 1998 г. в этой стране был 
введен запрет на все пластиковые пакеты и пластико-
вую упаковку, и, спустя 10 лет, Руанда стала первым в 
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мире государством, полностью свободным от пластика. 
Население страны старается соблюдать данный закон, 
поскольку санкция за наличие пластикового предмета 
достаточно жесткая – тюремное заключение на срок до 
6 месяцев. При въезде в страну все транспортные сред-
ства обыскиваются, и любые пластиковые пакеты или 
упаковка изымаются до их ввоза в страну. Аналогично 
полиэтиленовые пакеты и упаковка отбираются у тури-
стов в аэропорту [13].
6. Германия. В стране на данный момент нет законо-
дательных запретов на пластик, однако с 2003 г., для 
ограничения его использования, введена специальная 
схема возврата налога: за каждую одноразовую пласти-
ковую бутылку покупатели вносят залог в размере 25 
центов. Благодаря этому механизму, почти 99% пласти-
ковых бутылок в стране возвращаются на переработку. 
С целью ужесточения антипластиковых мер в 2021 г. 
Германия запретила продажу одноразовых пластико-
вых соломинок, столовых приборов, ватных палочек и 
пищевых контейнеров. 
Помимо пластика в Германии достаточно остро стоит 
проблема перехода на альтернативные источники энер-
гии на предприятиях. В 2023 г. Виттенбергский центр 
глобальной этики провел опрос среди граждан Герма-
нии, результаты которого показали, что немецкие рабо-
чие поддерживают переход к зеленой энергетике, одна-
ко не хотят ради этого переезжать в другие места (более 
75% респондентов) или работать за меньшую зарплату 
(62%). Особенно такие изменения беспокоят занятых 
в добывающих отраслях и автомобилестроении. Боль-
ше половины респондентов готовы получить новую 
специальность или уйти в другую сферу в случае, если 
от внедрения зеленой энергетики снизится их доход 
или ухудшатся условия труда. При этом большая часть 
населения (59%) высказывается за ускорение темпов 
перехода к более экологичному производству. Однако 
четверть опрошенных рабочих не считает это основной 
проблемой в стране [15].
 7. Гонконг. По данным чиновников одного 
из ведущих финансовых центров Азии и мира, пластик 
составляет треть отходов Гонконга, из которых только 
десятая часть идет на переработку. К 2050 г. этот китай-
ский город должен стать углеродно-нейтральным. Для 
реализации этой цели предпринимаются радикальные 
меры очистки от пластика. Так, предполагается, что бу-
дут введены запреты на использования пластика при 
изготовлении праздничных украшений, туалетных и го-
стиничных принадлежностей [16].
 8. Россия. Что касается нашей страны, то зако-
нодатели только начинают обсуждать возможные меры 
по борьбе с пластиком. Так, в федеральном проекте 
«Экономика замкнутого цикла» указано, что к началу 
2024 г. планируется введение запрета на 5 видов пла-
стиковых упаковок, а к 2030 г. количество видов запре-
щенного пластика расширится до 20. Первоначальная 
цель России в сфере ограничения пластика – отмена 
цветных ПЭТ-бутылок, а также отмена тонкой термоуса-
дочной пленки, тары с этикеткой из ПВХ и упаковки c 
нерастворимыми клеями [17].
Эффективность любых законодательных мер напрямую 
зависит от готовности населения их поддержать в своей 

повседневной жизни [4]. В 2019 г. ВЦИОМ провел опрос 
с целью выяснения готовности россиян к отказу от пла-
стиковых пакетов. Согласно полученным результатам, 
подавляющее число опрошенных (85%) выразили же-
лание ограничить использование или полностью отка-
заться от пластиковых пакетов, при этом 39% россиян 
выступают за полную их отмену, а 46% - за частичную.
 Опрос также показал, что четверть тех росси-
ян, кто использует пластиковые пакеты, пользуется ими 
повторно. Причинами этого 29% респондентов назвали 
экономию, а 27% - заботу об окружающей среде.
 Бо́льшая часть опрошенных (70%) осознает 
главную цель отказа от пластиковых пакетов – уменьше-
ние количества мусора и улучшение экологической си-
туации в стране [18], что говорит о достаточно высоком 
уровне развития экологического сознания россиян.
 В 2021 г. ВЦИОМ также проводил опрос на-
ших соотечественников с целью выявления того, каких 
экологичных практик они придерживаются. Опрос по-
казал, что почти треть респондентов (27%) полагает, что 
большинство людей в России делают достаточно для ре-
шения экологических проблем. В частности, 58% опро-
шенных заявили, что они сами или члены их семей в те-
чение 2021 г. принимали какие-либо меры для охраны 
окружающей среды, например, уборка за собой мусора 
на природе (38% респондентов), сортировка мусора 
(31%), посадка деревьев и цветов (19%), «не мусорить» 
(16%), организация или участие в субботниках (10%) [5].
 В топ-5 эко-практик россиян вошли следу-
ющие: использование энергосберегающих лампочек 
(84%); экономия воды в быту (76%); сортировка бытово-
го мусора (45%); отказ от личного автотранспорта (41%); 
сдача опасного мусора (39%) [19].
Таким образом, проблема пластикового загрязнения 
вызывает сегодня все большую озабоченность как ми-
рового сообщества, так и правительств многих стран, 
предлагающих различные меры и программы по огра-
ничению использования пластика или даже полного 
отказа от него.
Пластиковые отходы представляют серьезный экологи-
ческий вред для морей и океанов, поэтому междуна-
родное сотрудничество и координация действий в этой 
области являются абсолютно необходимыми для дости-
жения эффективных результатов. 
Производство и использование экологически более без-
опасных материалов представляются важными шагами 
на пути решения проблемы пластикового загрязнения. 
Политическая воля, популяризация альтернативных 
материалов среди населения и тесное сотрудниче-
ство между правительствами, бизнесом и населением 
имеют ключевое значение в борьбе с этой проблемой. 
Дальнейшие исследования и разработка инновацион-
ных решений также являются неотъемлемой частью 
эффективного снижения пластикового загрязнения и 
сохранения экосистемы нашей планеты для будущих 
поколений.
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Постоянное совершенствование управленческой де-
ятельности относится к более важным средствам обе-
спечения конкурентоспособности туристских услуг, 
пользующихся спросом на рынке. Следовательно, ме-
неджмент, управленческая деятельность руководите-
лей на современном этапе направляется на достижение 
туристскими предприятиями высоких конечных резуль-
татов при снижении сервисных затрат.
Изучению вопросов, связанных с развитием туризма, 
посвящены работы Т.В. Гревцовой [1], И.В. Калашни-
ковой [2], И.Н. Ковалевой [3], О.В. Лысиковой [9], О.Ю. 
Мартыновой [10], М.С. Отнюковой [11], Л.В. Пятилето-
вой [12], А.А. Федулина [14] и др. Однако, несмотря на 
весомый научный задел по исследованию различных 
аспектов деятельности туристских предприятий, отсут-
ствует единство в подходах к управлению сервисной 
деятельностью на туристских предприятиях.
Практика показала, что одним из важных факторов 
развития туристских предприятий является активность 
позиции потенциала руководителя. При этом современ-
ный менеджмент – это тысячи возможных вариантов и 
нюансов управленческих решений. Кроме того, можно 
выделить описательный и расчетный подходы к потен-
циалу руководителя туристского предприятия.
Расчетный подход к исследованию потенциала руко-
водителя туристского предприятия исходит из матери-
альной оценки человеческого капитала руководителя, 
находящейся под влиянием субъективных и объектив-
ных ограничений [4, 7, 19]. В то же время рассмотрение 
потенциала руководителя как потенциала отдельной 
личности, без взаимосвязи его с потенциалом самого 
туристского предприятия нельзя считать правомерным.
Потенциал руководящего работника туристского пред-
приятия можно рассматривать как совокупности зна-
ний, умений и навыков руководителя задействовать к 
сервисной деятельности потенциал возглавляемого им 
туристского предприятия. Потенциал руководителя ту-
ристского предприятия реализуется в настоящее время 
под влиянием определенных ограничителей, современ-
ной ситуации. Особенности последней формируются 
под влиянием недостатка инвестиционных ресурсов, 
повышенного давления системы налогообложения, ро-
ста социальной напряженности.
Среди значительного количества функций, возложен-
ных на руководителя, необходимо сосредоточиться 
на основных, наиболее важных и необходимых для 
успешной сервисной деятельности туристского пред-
приятия. В практической деятельности руководитель 
может: рассматривать и утверждать планы туристского 
предприятия и его подразделений, коммерческие про-
екты и бизнес-планы; осуществлять кадровую политику; 
рассматривать и утверждать цены на туристские услуги; 
санкционировать договоры на реализацию туристских 
услуг; организовывать оптимальную структуру управле-
ния с учетом специфики туристского предприятия.
Руководители туристских предприятий могут выполнять 
довольно разнообразные задачи, которые диктуются 
специфическими условиями новой рыночной среды. 
Для их решения они наделяются реальными властными 
правами, согласно которым руководитель напрямую 
влияет на персонал, а через него – на характер и резуль-

таты функционирования управляемого им туристского 
предприятия.
Содержание, особенности, мотивацию труда современ-
ного руководителя туристского предприятия невозмож-
но исследовать без экономического и кадрового потен-
циала возглавляемого им туристского предприятия, без 
учета прочих сторон сервисной деятельности [5, 13, 17].
Проблема кадрового обеспечения трансформационных 
процессов, формирования потенциала руководителей, 
соответствующих современным условиям, достаточно 
актуальная. Эффективному формированию нового зве-
на современных руководителей будет способствовать 
создание предпринимательской среды, повышение эф-
фективности мониторинга.
При этом сложность и нестабильность внешней среды 
требует от руководителя владения специфическими 
методами работы в условиях кризиса, навыками ситу-
ационного мышления и методами разработки и опти-
мизации управленческих решений. Поэтому с учетом 
особенностей современного периода, трансформации 
содержания и специфики управленческого труда, опре-
деления критериев оценки деятельности руководите-
лей, нами сформулирован свой подход к процессу ис-
следования.
Для более полного изучения проблемы необходимо 
единство четырех взаимозависимых подходов, каждый 
из которых содержит совокупность отдельных методов 
исследования: оценка потенциала руководителя; ис-
следование условий его деятельности; изучение содер-
жания труда руководителя; оценка результативности 
труда. Деятельность руководителя туристского пред-
приятия может подвергаться воздействию внешней сре-
ды. К тому же, она также определяется совокупностью 
внутренних факторов. Факторы внешнего и внутреннего 
воздействия могут иметь различное направление.
Новые условия хозяйствования характеризуются воз-
растающим влиянием факторов внешней среды, непо-
средственно определяющих характер изменений, про-
исходящих внутри туристского предприятия и вносящих 
существенные коррективы в деятельность руководите-
ля. Руководителю туристского предприятия сложно вли-
ять на совокупность внешних факторов. Поэтому одним 
из критериев эффективной работы современного ру-
ководителя является степень его адаптации, приспосо-
бленности и взаимодействия с объективными реалия-
ми экономической жизни.
Механизмы взаимоотношений руководителя с фактора-
ми внутренней среды, как правило, взаимоопосредова-
ны [6, 8, 18]. Руководитель, используя свой потенциал, 
стиль руководства, применяя технологию и механизмы 
управления, влияет на возглавляемое туристское пред-
приятие, а внутренняя среда хозяйствования, в свою 
очередь, влияет, регулирует и вносит коррективы в его 
деятельность. Анализ распределения рабочего време-
ни руководителя туристского предприятия по функциям 
позволяет установить фактический уровень затрат, а 
также потерь в рамках рабочего времени, оценить сло-
жившиеся тенденции и уровень управленческой культу-
ры в целом.
Специфика туристской деятельности и постоянный по-
иск ресурсного обеспечения способствуют потере зна-
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чительного количества времени руководителей, не по-
зволяя им не только интеллектуально развиваться, но 
и просто восстанавливать свои силы. Каждый руково-
дитель при этом привыкает работать на определенном 
уровне нагрузок и затрат энергии. Для новых условий, 
отличающихся нестабильностью, высоким уровнем 
риска, неопределенностью, для повышения степени 
эффективности руководства в применяемых стилях 
управления руководителям необходимо рационально 
сочетать два наиболее важных компонента – интересы 
туристской деятельности и интересы работников.
Современные условия, определяющие уровень эффек-
тивной деятельности, могут способствовать процессам 
выявления и трансформации сервисного потенциала, 
который выступает источником повышения прибыльно-
сти сервисной деятельности. В туристской сфере сервис-
ный потенциал зависит от возможностей и полноты ис-
пользования всех ресурсов. В то же время в настоящих 
условиях резко снижается уровень самодостаточности 
сервисных механизмов, возрастает их зависимость, 
подверженность влиянию факторов внешней среды. 
Практика показала, что система управления туристски-
ми предприятиями должна формироваться в рамках 
туристской деятельности, системы функционирования 
конкретного туристского предприятия.
В соответствии с критериями новых условий в рамках 
трансформации механизмов сервисной деятельности 
меняются технологии, которые заключаются в станов-
лении и адаптации данного субъекта туристской дея-
тельности к рыночной среде. Значительное количество 
проблем и трудностей, стоящих перед туристскими 
предприятиями, вынуждают их руководителей адапти-
роваться к реалиям экономической жизни, используя 
разнообразные механизмы.
Необходимо отметить, что формы приспособления тре-
буют от руководителей более целенаправленного по 
активному противодействию именно неэкономическим 
элементам в применяемой технологии управления [15, 
16]. Существенное расхождение между официально 
провозглашенными общественными и правовыми цен-
ностями и нормами, реальной их оценкой в повседнев-
ной жизни общества приводит к формированию у руко-
водителей туристских предприятий устойчивых навыков 
варьирования.
Необходимо понимать, что технология управления 
представляет собой совокупность приемов и способов 
эффективного управленческого воздействия на объекты 
управления от этапа выявления и формализации целей 
до этапа контроля и корректировки принятых решений. 
При этом объектами управленческой технологии могут 
быть общество в целом или туристское предприятие 
или работник.
В основе технологии управлении может лежать система 
целей туристского предприятия и его информационная 
система, а цель технологии управления с точки зрения 
руководителя заключается в преобразовании получен-
ной информации в оптимальное решение, организации 
его реализации и контроле. Сейчас на уровне туристско-
го предприятия более приемлемым является комбини-
рованный подход к исследованию технологии. Поэтому 
необходимо разграничивать такие понятия, как «техно-

логия менеджмента» и «технология управления».
Практическая реализация технологии управления мо-
жет осуществляться в рамках определенных механиз-
мов: ресурсного обеспечения (прогноз потребности 
в ресурсах, поиск источников ее покрытия, поиск по-
ставщиков туристских услуг, налаживание сервисного 
взаимодействия, заключение договоров на оказание 
туристских услуг, контроль за их осуществлением); ор-
ганизационного обеспечения (организация техноло-
гических процессов); обеспечения сокращения потерь 
ресурсов; расчетов (за оказанные туристские услуги).
Проблемы организации труда руководителя можно из-
учать с позиций применяемых им методов, принципов 
и приемов работы. Более эффективно исследовать труд 
руководителя и разработать практические подходы к 
его рационализации можно с помощью приемов и ме-
тодов самоменеджмента, основу которых составляет 
совокупность знаний о личном труде, накопленная в 
практике управленческой деятельности и представлен-
ная в виде принципов, способов и методов организации 
труда руководителя.
Необходимо понимать, что каждый руководитель пред-
ставляет собой сложившуюся личность, которая облада-
ет значительным человеческим капиталом. Поэтому для 
каждого из них может быть приемлемый подход к свое-
му рабочему времени как к ценному капиталу, который 
аналогично финансовому, необходимо вкладывать в те 
виды деятельности, которые дадут максимальный эф-
фект и результативность туристского предприятия.
Итоговым показателем эффективности потенциала ру-
ководителя можно считать удовлетворение его высших 
потребностей, формирующих достойный образ жизни. 
Как наиболее значимые показатели, характеризующие 
образ жизни руководителя, считаем возможным вы-
делить: ценность и содержание деятельности, уровень 
потребления благ, культурных и бытовых услуг, уровень 
реальных доходов и имущественной обеспеченности, 
благоприятные условия трудовой деятельности, нако-
нец, возможность наращивания, сохранения и поддер-
жания личностного, профессионального и предприни-
мательского потенциала.
Подводя итоги, можно отметить, что разработка эффек-
тивных механизмов совершенствования организации 
труда руководителя обеспечивает повышение конку-
рентоспособности туристского предприятия. При этом 
мотивация труда руководителя туристского предприя-
тия кардинально меняется, требует усовершенствова-
ния знаний во всех сферах деятельности.
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Аннотация: в условиях санкционного давления на российскую экономику и потребности в повышении конкурен-
тоспособности страны, возрастает роль исследований, посвященных вопросам стимулирования экономическо-
го развития регионов. Одним из наиболее перспективных направлений реализации обозначенной цели является 
трансформация отдельных элементов налогового и бюджетного законодательства. В центре исследования 
находится концепция бюджетного федерализма и финансовой самостоятельности региональных бюджетов. 
Возрастающий интерес представляет анализ потенциала оптимизации бюджетообразующих налогов, в 
частности налога на прибыль организаций.
Ключевые слова: налог на прибыль организаций, Surtax, бюджетная система, региональные бюджеты, реальная 
налоговая ставка.

PROSPECTS FOR OPTIMIZING THE COMPONENTS OF THE REGIONAL CORPORATE INCOME TAX
Prospects: under the conditions of sanctions pressure on the Russian economy and the need to increase the competitiveness 
of the country, the role of research on stimulating the economic development of regions is increasing. One of the most 
promising areas for the implementation of this goal is the transformation of individual elements of tax and budget 
legislation. The research focuses on the concept of fiscal federalism and financial independence of regional budgets. Of 
increasing interest is the analysis of the optimization potential of budget-forming taxes, in particular the corporate income 
tax.
Keywords: corporate income tax, Surtax, budget system, regional budgets, real tax rate.

Актуальность темы работы обусловлена внутренними 
и внешними факторами развития современной россий-
ской экономики. К числу внутренних факторов относят-
ся направленность отечественной бюджетной политики 
на снижение уровня неравенства между бюджетами 
разных уровней, снижение зависимости региональных 
бюджетов от федерального и децентрализация бюджет-
ной системы.
Внешние факторы представлены антироссийскими 
санкциями западных стран и потребностью повышения 
конкурентоспособности национальной экономики не 
только на макроэкономическом, но и на региональном 
уровне. Цели государственной экономической политики 
также неразрывно связаны с процессом федерализации 
бюджетной системы России и обеспечением большего 
уровня самообеспечения региональных бюджетов. Всё 
перечисленное определяет направленность работы, 
её цель и задачи. Более того, взятый курс на импорто-
замещение в условиях санкций и стремление обеспе-
чить конкурентоспособность отечественной экономики 
требуют поддержки как со стороны частного сектора, 
так и со стороны государства. Так, Премьер-министр 
Российской Федераций Михаил Мишустин в своем вы-
ступлении на VII конференции «Цифровая индустрия 
промышленной России» сделал следующее заявление: 
«Ограничения поставок критически значимых товаров 
подтвердили правильность нашего курса на развитие 
отечественного высокотехнологичного производства. 
Поэтому нам нужно оперативно принять дополнитель-

ные меры по повышению конкурентоспособности рос-
сийских предприятий и их продукции»[1].
Цель данной статьи – обосновать трансформацию на-
лога на прибыль организаций (далее НПО) в контексте 
федерального и регионального уровней налоговой си-
стемы.
Российская модель бюджетной и налоговой системы 
характеризуется высоким уровнем централизации. Это 
выражается в преобладании доли федерального бюд-
жета в консолидированном бюджете РФ. Так, согласно 
данным Федеральной службы государственной стати-
стики, в период с 2018 по 2022 год доля федерального 
бюджета менялась следующим образом [2] (таблица 1):
Средняя доля федерального бюджета в консолиди-
рованном в 2022 году составила на уровне 51%. В ми-
ровой практике бюджетные системы федеративных 
государств, как правило, аккумулируют на уровне феде-
рального бюджета до 45% ресурсов консолидированно-
го бюджета. Для унитарных государств, которым харак-
терно двухуровневое устройство бюджетной системы, 
доля центрального бюджета составляет в среднем 
60–75% от консолидированного. Таким образом, состо-
яние бюджетной системы в России, позволяет относить 
российскую модель бюджетной системы к числу высоко 
централизированных[3].
Кроме того, российская бюджетная система характери-
зуется проблемой дефицита значительной части регио-
нальных бюджетов. Согласно статистике за 2022 год, 50 
из 89 регионов имели дефицитный бюджет[4]. Дефи-
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Таблица 1. Доля федерального бюджета по отношению к консолидированному (составлено автором, источ-
ник [2]).
Год Доходы Консолидиро-

ванного бюджета (в млрд 
рублей)

Доходы Федерального 
бюджета (в млрд рублей)

Доля доходов Федерального 
бюджета в доходах Консолиди-
рованного (в %)

2018 37 320,30 19 454,40 52%

2019 39 497,60 20 188,80 51%

2020 38 205,70 18 719,67 49%

2021 48 118,40 25 286,40 53%

2022 53 074,19 27 824,39 52%



циты региональных бюджетов погашаются за счет при-
влечения средств из федерального бюджета в форме 
дотаций на выравнивание. Данный механизм работает 
на основе средств Федерального фонда финансовой 
поддержки субъектов Российской Федерации, который 
представляет собой общий объем дотаций на выравни-
вание бюджетной обеспеченности субъектов РФ, пред-
усмотренной в расходах федерального бюджета[5]. При 
этом, стоит отметить целевой характер значительной 
части дотационных отчислений, то есть тот факт, что 
средства федерального бюджета выделяются регионам 
для реализации определенных целей и задач развития.
Частным примером такой практики являются Наци-
ональные проекты России, которые были введены в 
практику реализации долгосрочных целей развития 
Российской Федерации в 2018 году. Национальные про-
екты реализуются по трем основным направлениям: 
«Человеческий капитал», «Комфортная среда для жиз-
ни» и «Экономический рост». На первоначальном этапе 
их финансирования был согласован план предоставле-
ния 25,7 трлн рублей для покрытия расходов, связан-
ных с реализацией перечисленных проектов. Согласно 
плану, федеральный бюджет должен обеспечить 51% от 
общей суммы, 29% – это внебюджетные источники фи-
нансирования и 19% – суммы, предоставленные реги-
ональными бюджетами[6]. Таким образом, на текущем 
этапе развития российской экономики региональные 
бюджеты значительно уступают федеральному в своей 
способности обеспечивать финансирование крупных 
проектов и мероприятий.
Применительно к российской модели налогообложения 
прибыли организаций фактор высокого уровня центра-
лизации бюджетной и налоговой системы выражается 
в ограниченной возможности у регионов/субъектов 
Федерации оптимизировать свою налоговую политику 
в соответствии с рыночной конъектурой и макроэконо-
мическими условиями. Более того, зависимость от до-
таций и других видов бюджетных трансфертов из феде-
рального бюджета приводит к снижению собственной 

инвестиционной активности региональных властей.
Стоит отметить, что отечественная бюджетная система 
характеризуется высоким уровнем стабильности. Так, 
доходная часть консолидированного бюджета Россий-
ской Федерации за 2022 год составила 52,1 трлн рублей, 
в свою очередь, расходы бюджета 53,4 трлн. рублей. 
Совокупный дефицит составил 1,3 трлн. рублей. Это 
составляет приблизительно 1% российского ВВП. Такая 
доля бюджетного дефицита по отношению к ВВП гово-
рит о высоком уровне стабильности бюджетной систе-
мы и экономики в целом. Например, дефицит консоли-
дированного бюджета США в 2022 году составил 5,5% 
от ВВП[7].
Стабильность бюджета является первым аргументом 
в пользу преобразования НПО в России, так как он го-
ворит о наличии у отечественной бюджетной системы 
достаточного запаса прочности для обеспечения реа-
лизации программ и мероприятий по преобразованию 
своих отдельных элементов, в том числе в области нало-
гообложения и распределения налоговых доходов.
Другим аргументом в пользу создания нового регио-
нального НПО является его фискальная роль в рамках 
российской бюджетной системы. Действующее нало-
говое законодательство РФ предполагает разделение 
ставки единого федерального налога на федеральную 
(3%) и региональную (17%) части.
Итог такой налоговой политики в области налогообло-
жения прибыли организаций отражается в неравно-
мерном распределении доходов от данного налога по 
уровням бюджетной системы. Так, НПО характеризует-
ся высокой фискальной ролью в консолидированном 
бюджете Российской Федерации, однако фискальная 
роль НПО для федерального бюджета в отдельности 
не настолько велика (2018 – 5,12%; 2019 – 5,87%; 2020 
– 5,83%; 2021 – 6,14%)[8]. При этом, НПО является од-
ним из определяющих налогов для консолидированных 
бюджетов субъектов Российской Федерации (рисунок 
1): 
Текущая модель налогообложения прибыли организа-
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Рисунок 1. Структура налоговых доходов консолидированных бюджетов субъектов Российской Федерации в 
2022 году (составлено автором, источник [8]).
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ций несмотря на то, что обеспечивает региональным 
бюджетам стабильный источник дохода, ограничивает 
возможности регионов в области оптимизации нало-
говых условий для предприятий на своей территории, 
а также оптимизации налоговых поступлений в регио-
нальный бюджет. Ставки, приведенные в 25 главе НК 
РФ, устанавливаются на федеральном уровне и приме-
няются при налогообложении прибыли компаний во 
всех субъектах Российской Федерации.
Характеристика отечественного НПО позволяет отно-
сить данный налог к числу «совместных». В зарубежной 
налоговой практике встречаются аналогичные примеры 
в разных сферах налогообложения. Например, в Герма-
нии к числу совместных налогов относятся НДС, корпо-
ративный налог и индивидуальный подоходный налог.
Таким образом, имеет место потенциал для пересмотра 
бюджетной роли и преобразования формы налога НПО 
в России. Это обеспечивается относительно низким фи-
скальным значением НПО для федерального бюджета, 
наличием практики разделения доходов от налогообло-
жения прибыли организаций между разными уровнями 
бюджетной системы в формате де факто совместного 
налога.
Механизм «псевдопрогрессии» будет представлять 
собой заимствование такого инструмента зарубежной 
налоговой практики, как Surtax. Смысл данного меха-
низма заключается в одновременном сохранении про-
порциональной шкалы налогообложения при повыше-
ния эффективной ставки налога для ряда предприятий. 
Суммы, привлеченные посредством применения ме-
ханизма «псевдопрогрессии» позволят региональным 
властям проводить более мягкую налоговую политику 
в отношении других участников рынка, которые не по-
падают под критерии применения Surtax. Размер нало-
говой надбавки, в свою очередь, будет определяться 
региональными властями, что характеризует этот ин-
струмент как региональный в рамках российской нало-
говой системы, но в установленном НК РФ коридоре.
Дополнительной мерой контроля над размером нало-
говой ставки по региональному НПО может стать вве-

дение поправочного коэффициента для значений ре-
альной налоговой ставки по региональному НПО сверх 
установленного в НК РФ лимита. Допустим, что лимит 
установлен на уровне 17% (актуальная региональная 
часть ставки НПО), а региональный НПО имеет ставку 
19%. Превышение лимита составляет 2%. В таком слу-
чае применяется формула: 17% (предельная ставка по 
лимиту) + 2% (часть процентной ставки, превышающая 
лимит) * 17%/19% (отношение лимита к реальной став-
ке) = 18,79%. При этом, будет применяться ставка, уста-
новленная региональными властями, то есть, в нашем 
случае, 19%. Разница между реальной ставкой (19%) и 
расчетной (18,79%) будет перечисляться в федераль-
ный бюджет (0,21%). Таким образом, предложенная 
мера позволит не только упорядочить регулирующую 
функцию налогообложения, но и повысить доходы фе-
дерального бюджета. В свою очередь, региональные 
власти не будут иметь возможности необоснованно по-
вышать налоговую ставку на территории своего регио-
на, рассчитывая на резкий рост налоговых поступлений 
в свой бюджет.
Однако необходимо учесть все возможные последствия 
предлагаемых преобразований. Для этой цели приве-
дем SWOT-анализ, учитывающий потенциальные выго-
ды и риски от преобразования НПО (таблица 2):
Таким образом, преобразование НПО в предложенной 
форме сопряжено с определенными рисками и угроза-
ми, которые потенциально могут оказать существенное 
негативное влияние на макроэкономическую политику 
федеральной власти. Однако стоит учитывать накоплен-
ный опыт российской налоговой системы, профессио-
нализм работников налоговой службы и ее техническое 
сопровождение, которые оцениваются на достаточно 
высоком уровне.
Рассматриваемый в рамках статьи проект по преобра-
зованию НПО соответствует общему тренду развития 
отечественной бюджетной и налоговой системы. Более 
того, предлагаемая новая модель налогообложения 
прибыли организаций может стать эффективным ме-
ханизмом, направленным на преодоление негативных 

Таблица 2. SWOT-анализ предлагаемых мер по преобразованию регионального НПО (составлено автором).

Сильные стороны Слабые стороны

1.      Повышение бюджетной автономии регионов 
России;

1.      Усложнение механизма налогообложения 
прибыли организаций;

2.      Создание условий для оптимизации налого-
вой политики в регионах;

2.      Увеличение возможности для налоговых 
махинаций и правонарушений на уровне регионов

3.      Повышение заинтересованности региональ-
ных властей в эффективности работы налоговых 
органов и налогообложения в целом

Возможности Угрозы

1.      Создание условий для пересмотра распре-
деления налоговых полномочий между феде-
ральным и региональным уровнями налоговой 
системы РФ;

1.      Введение регионального НПО может приве-
сти к общему увеличению налоговой нагрузки на 
предприятия;

2.      Увеличение разнообразия условий нало-
гообложения компаний в рамках российской 
налоговой юрисдикции

2.      Недальновидная налоговая политика 
региональных властей может привести к оттоку 
работодателей с территории региона
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последствий антироссийских санкций. Следователь-
но, развитие концепции раздельных налогов в рамках 
отечественной налоговой политики и практики имеет 
значительный потенциал не только, как механизм по-
вышения фискальной эффективности налогообложения 
организаций, но и как эффективный механизм налого-
вого регулирования бизнеса. Более того, региональные 
власти, получающие большую автономию в области 
проведения своей налоговой политики, могут находить 
новые методы и инструменты, способствующие совер-
шенствованию системы налогообложения на уровне 
своего региона. Впоследствии такая практика может 
быть применена на уровне всей страны.
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ПРОБЛЕМЫ ОРГАНИЗАЦИИ И ПРИМЕНЕНИЯ ПРОЕКТНОГО 
ПОДХОДА В ОРГАНАХ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ Комов В.Э.
Аннотация: В статье рассмотрены проблемы организации и применения проектного подхода в органах мест-
ного самоуправления. Актуальность данной темы связана с тем, что активизация проектной деятельности 
в органах местного самоуправления во многом способствует повышению эффективности муниципального 
управления. Необходимо отметить, что на уровне местного самоуправления проектная деятельность жест-
ко регламентирована. Исполнители проектной деятельности определяют структуру и последовательность 
реализуемых мероприятий, конкретные сроки и контрольные точки реализации проекта. Кроме того, деятель-
ность по управлению проектами документируется в автоматизированных информационных системах доку-
ментооборота, что позволяет увеличить степень контроля эффективности реализации проектов в муници-
пальном образовании.  
Ключевые слова: муниципалитет, проект, ранжирование проектов, мотивация муниципальных служащих, циф-
ровизация, система управления проектом, риски применения проектного подхода.

УДК 352.075

PROBLEMS OF ORGANIZATION AND APPLICATION OF THE PROJECT APPROACH IN LOCAL SELF-GOVERNMENT BODIES
Аbstract: The article deals with the problems of the organization and application of the project approach in local 
government. The relevance of this topic is due to the fact that the activation of project activities in local self-government 
largely contributes to improving the efficiency of municipal management. It should be noted that at the local government 
level, project activities are strictly regulated. The executors of the project activity determine the structure and sequence 
of the implemented activities, specific deadlines and control points of the project implementation. In addition, project 
management activities are documented in automated document management information systems, which makes it 
possible to increase the degree of control over the effectiveness of project implementation in the municipality.
Key words: municipality, project, ranking of projects, motivation of municipal employees, digitalization, project management 
system, risks of applying the project approach.



Применение проектной деятельности на уровне местно-
го самоуправления должно учитывать местные особен-
ности и возможности. Формированию эффективной си-
стемы проектного управления должна предшествовать 
оценка социально-экономической ситуации, кадрового 
и ресурсного обеспечения, готовность к изменениям 
под воздействием внешних и внутренних факторов. Из-
менения должны быть комплексными и взаимосвязан-
ными, включая кадровый потенциал, организационную 
структуру, нормативную систему с тем, чтобы нивелиро-
вать возможные возникающие проблемы.
При этом часто недостаточно проработано юридическое 
обоснование общественного участия в разработке пла-
нов, интеграции программ в стратегии в координации 
с бюджетным планированием. Отсутствуют правовые 
зоны ответственности организаторов проектного пла-
нирования. Не всегда согласуются планы на различных 
уровнях управления. Индикаторы оценки социально-э-
кономического развития могут различаться в зависи-
мости от типа муниципальных образований, регионов, 
что существенно усложняет их анализ и сравнение. Для 
решения данной проблемы важна разработка единой 
системы показателей, которая должна быть взаимосвя-
зана на всех уровнях управления.
При применении проектного подхода в управлении му-
ниципальным образованием возникающие проблемы 
для наглядности можно свести воедино. Подобные про-
блемы характеры для большинства муниципалитетов, 
как зарубежных, так и отечественных органов местно-
го самоуправления. Условно данные проблемы можно 
разделить на два класса: организационно-управленче-
ские и финансово-правовые. При этом глубина проблем 
может меняться в соответствии с местными особенно-
стями, привнося новые аспекты развития.
В результате проведенного анализа международного и 
отечественного опыта был составлен перечень проблем 
применения проектной деятельности в органах местно-
го самоуправления (см. табл. 1).
Проблемы выделены и ранжированы в зависимости 
от степени риска. Данные проблемы характерны для 
разных муниципальных образований и являются ба-
рьерами эффективного внедрения проектной деятель-
ности. Ранжирование позволяет определить степень 
вероятности возникновения проблемы в проектной 
деятельности от наиболее сильного влияния к слабому. 
При этом перечень проблем и их влияние на проектную 
деятельность может меняться в зависимости от органа 
местного самоуправления, региона и других особенно-
стей.
Данные проблемы характерны для проектного управле-
ния большинства муниципалитетов, поскольку они яв-
ляются системообразующими и их практически невоз-
можно избежать. Для снижения негативного влияния 
проблем обычно реализуют предупредительные меры. 
Например, правительствами регионов могут быть 
утверждены приоритетные направления профессио-
нального развития служащих в контексте   постановле-
ния Правительства Российской Федерации №1288 «Об 
организации проектной деятельности в Правительстве 
Российской Федерации». Администрациями муници-
пальных образований могут утверждаться документы, 

направленные на эффективное развитие проектной де-
ятельности, например- постановления об утверждении 
положения об организации дополнительного професси-
онального образования муниципальных служащих ад-
министрации, проектное управление и стратегическое 
планирование в муниципальных образованиях: ключе-
вые проблемы и лучшие практики.
           Особое внимание повышению квалификации 
муниципальных служащих неслучайно, т.к. они явля-
ются главным участником проектной деятельности, от 
которых зависит эффективность ее внедрения. Лучшие 
отечественные практики субъектов РФ по развитию про-
ектной деятельности указывают на то, что большая ра-
бота проводится именно в области обучения служащих 
методологии проектного управления. Муниципальные 
служащие не могут реализовывать мероприятия проек-
тов и скорее всего будут их саботировать, если не знают 
и не понимают принципы проектной деятельности. От-
сюда появляется еще одна проблема, которая связана 
с мотивацией муниципальных служащих. Поскольку 
многие муниципальные служащие заняты основной 
процессной деятельностью, то переобучение, лишняя 
нагрузка и ответственность будет восприниматься как 
негативный опыт, который не захочется повторять. Поэ-
тому очень важно одновременно с внедрением проект-
ного управления совершенствовать систему мотивации 
муниципальных служащих.
Работа с муниципальными служащими в области их 
подготовки к изменению подхода к проектному управ-
лению, создание успешного пилотного проекта может 
способствовать развитию проектной культуры в органе 
местной власти, что позволит продолжать применять 
проектное управление в дальнейшем с большей эффек-
тивностью. Поскольку разница в опыте и знаниях муни-
ципальных служащих может создавать неравномерную 
готовность к применению проектного управления, то 
важной представляется взаимодействие с наставника-
ми, обмен опытом внутри подразделений, а включение 
молодых специалистов в управление позволит эффек-
тивно использовать кадровый потенциал для развития 
муниципального образования.
Другой актуальной проблемой на муниципальном уров-
не является недофинансирование проектной деятель-
ности. Подавляющая дефицитность местных бюджетов 
большинства муниципальных образований, связанная 
с необходимостью решения вопросов местного само-
управления, приводит к тому, что средств на развитие 
проектной деятельности остается не много. При этом 
требуются дополнительные расходы на выделение 
проектных структур, формирование команд, разработ-
ку нормативной базы, обучение служащих. Одним из 
эффективных способов преодоления данной проблемы 
является привлечение частных средств на проектную 
деятельность с помощью развития государственно-част-
ного партнерства. Еще один эффективный способ пре-
одоления недофинансирования проектной деятельно-
сти- применение партисипаторного бюджетирования, 
которое основано на повышении участия населения в 
управленческой деятельности. В администрациях муни-
ципальных образований такая работа проводится через 
размещение некоторых проектов на инвестиционных 
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Таблица 1. Проблемы применения проектного подхода, риски и их минимизация

Позиция 
пробле-
мы

Название пробле-
мы

Возможные послед-
ствия

Вид риска Компенсационное меропри-
ятие по минимизации риска

1 Недостаток ква-
лифицированных 
специалистов

Ошибки при разра-
ботке и реализации 
проектов

Организацион-
но-управленче-
ские

Обучение служащих, 
участвующих в проектной 
деятельности

2 Нехватка финансо-
вых ресурсов

Ранжирование про-
ектов и реализация 
некоторых из них в 
неполном объеме

Финансовые Развитие взаимодействия 
МСУ с ГЧП, привлечение 
населения к проектной 
деятельности, включая фи-
нансирование проектов

3 Несовершен-
ство норматив-
но-правовой 
базы, отсутствие 
унифицированной 
методологии

Дублирование 
некоторых функций 
должностных лиц, 
невозможность вза-
имодействия разных 
отделов и органов 
власти

Правовые Разработка дополнитель-
ных региональных методи-
ческих рекомендаций, для 
возможного применения на 
муниципальном уровне

4 Недостаточная 
мотивация муници-
пальных служащих

Медленное и неэф-
фективное приме-
нение проектного 
подхода

Организацион-
но-управленче-
ские

Совершенствование систе-
мы мотивации служащих, 
участвующих в проектной 
деятельности

5 Неготовность 
служащих к изме-
нению подходов 
управления

Саботирование слу-
жащими проектов, 
вызванное нежела-
нием брать на себя 
лишнюю ответствен-
ность

Социальные Распространение про-
ектной культуры, через 
создание положительного 
опыта внедрения проектно-
го подхода и разъяснения 
его методологии, снижение 
процессной нагрузки на 
сотрудников, занятых про-
ектным подходом

6 Недостаточное 
распространение 
организационных 
структур управ-
ления (проектных 
офисов)

Нехватка контроля 
и сопровождения 
проектных групп, что 
влияет на результат

Организацион-
но-управленче-
ские

Распространение проект-
ных офисов на регионы, 
региональные центы и 
крупные города

7 Слабый контроль 
за выполнением 
проектных заданий

Нарушение сроков, 
качества, последова-
тельности, финанси-
рования проектов

Организацион-
но-управленче-
ские

Развитие проектных офи-
сов, повышение контроля и 
ответственности отдельных 
должностных лиц за вне-
дрение проектной деятель-
ности

8 Отсутствие про-
граммного обеспе-
чения для обеспе-
чения проектной 
деятельности на 
муниципальном 
уровне

Неэффективность 
деятельности, лиш-
няя бумажная ра-
бота, влияющая на 
сроки и мотивацию 
служащих, дополни-
тельные затраты на 
его разработку

Организацион-
но-управленче-
ские

Создание единой информа-
ционной системы на феде-
ральном уровне или уровне 
региона для возможного ее 
использования местными 
органами власти

9 Несогласованность 
целевых пока-
зателей отдель-
ных проектов со 
стратегическими 
документами

Реализация второ-
степенных проектов, 
невыполнение задач 
по стратегическому 
развитию

Правовые Совершенствование систе-
мы разработки стратегиче-
ских документов, преем-
ственность целей и задач
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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПРОЕКТНОГО ПОДХОДА В 
УПРАВЛЕНИИ РАЗВИТИЕМ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
Комов В.Э. Аннотация: В статье рассмотрены пути совершенствования проектного подхода в управлении развитием му-
ниципального образования.  Актуальность данной темы связана с тем, что современная система управления 
социально-экономическим развитием муниципального образования постоянно находится в процессе трансфор-
мации, в том числе и за счет внедрения цифровых технологий в проектное управление, что приводят к корен-
ной ломке общей управленческой концепции. Эффективная система управления позволяет сочетать интересы 
деятельности органов муниципальной власти, граждан, отдельных хозяйствующих субъектов; она необходима 
при реализации комплексных целевых программ, а также для создания условий, при которых населению терри-
торий будет обеспечено повышение качества жизни. 
Ключевые слова: муниципалитет, проект, проектная культура, компетенция муниципальных служащих, от-
крытость органов власти, цифровизация.

WAYS TO IMPROVE THE PROJECT APPROACH IN THE MANAGEMENT OF MUNICIPAL DEVELOPMENT
Аbstract: The article discusses ways to improve the project approach in the management of municipal development. The 
relevance of this topic is due to the fact that the modern management system of socio-economic development of the 
municipality is constantly in the process of transformation, including through the introduction of digital technologies in 
project management, which leads to a radical breakdown of the overall management concept. An effective management 
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порталах муниципалитетов, тем самым привлекая сред-
ства местного бизнеса, что позволяет покрывать часть 
расходов на реализацию проектов.
Проблемы совершенствования правовой базы, кон-
троля за проектной деятельностью также являются до-
вольно распространенными, поскольку данный процесс 
носит постоянных характер. В настоящее время обнов-
ляется законодательство в различных областях плани-
рования и управления. Многие нормативно-правовые 
акты, принятые 10 лет назад и более, заменялись или 
дополнялась неоднократно за последние несколько лет. 
Поскольку процесс совершенствования правовой базы 
и контроля за проектной деятельностью не прекраща-
ется ни на один день, то возникает необходимость по-
стоянных доработок рекомендаций на муниципальном 
уровне с учетом возникающих проблем.
Отдельным направлением развития проектной деятель-
ностью является цифровизация. В процессе появления 
новых технологий создается множество возможностей 
и позитивных изменений в развитии проектной дея-
тельности. Однако, игнорирование цифровых техноло-
гий в управлении и ориентация на бумажные носители 
приводит к замедлению процесса принятия решений. 
Кроме того, в муниципалитетах наблюдается несогласо-
ванность обеспечения средствами некоторых проектов. 
Одинаковые мероприятия могут встречаться в разных 
целевых программах. К примеру, организация куль-
турно-массовых, спортивных мероприятий для детей 
и подростков может быть реализована как в контексте 
направления культуры, так и к молодежной политики 
и спорта. Таким образом, затраты на организацию дан-
ных мероприятий могут исходить из разных ведомств.



Муниципальное образование является самостоятель-
ной структурой, со своим населением, экономикой, 
вопросами местного значения, проблемами и системой 
управления. Технологии проектного управления явля-
ются одним из эффективных инструментом управле-
ния. Постоянное решение вопросов местного значения 
предусматривает реализацию нескольких проектов. 
И поскольку данный процесс является непрерывным, 
проекты становятся постоянным элементом управления 
развитием местного сообщества.
Для определения направлений совершенствования 
проектной деятельности на уровне местного самоу-
правления необходимо разграничить процессы и про-
екты. Включение в проектную деятельность процессов 
влечет за собой дополнительную финансовую нагрузку, 
что отражается на снижении эффективности системы 
управления. Кроме того, возможно повторение некото-
рых управленческих функций. Дело в том, что существу-
ют процессы, не требующие применения проектного 
подхода. В частности, это относится к процессам, реа-
лизуемым в сфере жилищно-коммунального хозяйства 
и особенно- к системе вывоза твердо-бытовых отходов. 
Когда эта система налажена и отвечает требованиям 
жителей, процесс достаточно контролировать и поддер-
живать на должном уровне в рамках процессной дея-
тельности администрации муниципалитета. В целом же 
очень важно оптимально организовать работу органов 
местного самоуправления для эффективного решения 
задач муниципального социально-экономического раз-
вития с целью грамотного распределения усилий служа-
щих и повышения качество жизни населения. Если же 
муниципальное образование будет проигрывать кон-
куренцию, например, по уровню жизни, то население 
начнет уезжать, а это еще сильнее усугубит социальную 
ситуацию в данном муниципальном образовании. 
Эффективное развитие муниципального образования 
напрямую связано с деятельностью органов местной 
власти и представляет собой непрерывный процесс. 
В результате улучшения местных условий жизни появ-
ляется возможность привлекать на свою территорию 
дополнительное население и инвестиции и таким об-
разом- увеличивать доходы местного бюджета. Одно-
временно возникает необходимость решения допол-
нительных вопросов, на что и будут направлены эти 
доходы. В результате, очень важно постоянно повышать 
эффективность развития муниципального образования 
путем совершенствования системы муниципального 
управления, активно используя проектный подход. 
Совершенствование же проектного подхода предусма-
тривает активное использование цифровых технологий, 
что в современных условиях является приоритетным 
направлением. 
В развитых западных странах уже давно разрабатыва-
ется программное обеспечение для управления проек-
тами в удобной форме. В России похожее решение реа-
лизует ФАУ «РосКапСтрой», учредителем которого стал 

Минстрой. Цифровой сервис представляет собой Ин-
формационную систему управления проектами (ИСУП), 
которая позволяет заказчику получать облачный доступ 
к автоматизации проектного управления в сфере строи-
тельства. Система достаточно удобная и имеет широкий 
функционал. 
В условиях цифровизации всех сфер деятельности, в 
том числе и в сфере государственного управления- му-
ниципальные органы власти также не могут отставать от 
данной тенденции развития. Кроме того, игнорирова-
ние возможностей цифровизации подрывает конкурен-
тоспособность муниципального образования и создает 
угрозы развитию. Очень важно реагировать на внешние 
и внутренние изменения, активно внедряя в проект-
ной деятельности цифровые сервисы.  При этом, чем 
больше такой сервис предоставляет услуг, тем более 
эффективно может действовать пользователь системы. 
В системе управления существуют решения, такие как 
ИСУП, ПМ Форсайт от ГК, Проектная практика. Однако, 
они не отвечают требованиям, предъявляемыми муни-
ципальными образованиями. При этом наличие инфор-
мационной системы могло бы существенно упростить 
внедрение проектной деятельности на муниципальный 
уровень. В этом случае в цифровом сервисе можно 
было бы сразу решать несколько проблем:
-развивать проектную культуру на муниципальном 
уровне;
-повышать компетенции муниципальных служащих;
-осуществлять контроль за реализацией проекта, в том 
числе обществом, предоставляя открытый доступ к не-
которым данным, что способствует следующей цели:
– повышать эффективность деятельности органов мест-
ного самоуправления, поскольку цифровая система 
позволит повысить качество и скорость принятия ре-
шений, взаимодействия между участниками проектной 
деятельности;
– совершенствовать эффективность использования 
бюджетных средств, так как разработка проект станет 
проще и доступнее, проект можно будет постоянно 
отслеживать и вовремя реагировать на возникающие 
проблемы;
-повышать открытость органов государственной и муни-
ципальной власти;
-вовлекать население в проектную деятельность, в том 
числе привлекать средства граждан: открытые и доступ-
ные данные позволят населению участвовать в выборе 
проектов для решения актуальных вопросов, понятная 
система упростит вовлечение населения, так как они бу-
дут понимать- на какой проект пойдут их средства и что 
он позволит сделать, а также смогут отслеживать этапы 
реализации этого проекта;
-распространять организационные структуры управ-
ления, поскольку сервис предоставляет возможности 
создания таких структур, а также дает примеры лучших 
практик, подходящих для муниципального образования 
соответствующего уровня развития;
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-совершенствовать нормативно-правовую базу, так как 
сервис предоставляет полный комплект действующих 
нормативно-правовых актов на федеральном и реги-
ональном уровне, а также примеры постановлений в 
других муниципальных образованиях;
-основать компании, реализующих разработку серви-
са, и ее дальнейшее развитие, что позволит создавать 
дополнительные рабочие места для специалистов вы-
сокого уровня.
Необходимость такой информационной системы понят-
на – цифровизация подталкивает органы управления 
переходить на цифровые сервисы во всех возможных 
направлениях деятельности, и проектное управление- 
не исключение. Развитие такой информационной систе-
мы представляется особенно актуальным, так как в силу 
санкционной политики Запада программное обеспече-
ние для бизнеса- Microsoft Project, Project Server, Spider 
Project, Bitrix24, ADVANTA, Worksection- не доступно для 
российского пользователя.
При этом постоянно возрастающая необходимость в 
подобном едином цифровом сервисе должна будет со 
временем привести к его созданию. Вопрос только в 
том- кто станет инициатором. Его реализация возможна 
через механизм муниципально-частного партнерства. 
И первый муниципалитет, создавших качественный 
продукт, сможет передавать его другим муниципаль-
ным образованиям в регионе и по всей стране. В этой 
связи появляется большой потенциал для развития 
МЧП. И как следствие для конкретного муниципально-
го образования- появляется возможность привлекать 
инвестиции, создавать рабочие места в инновационных 
направлениях, развивать цифровизацию, увеличивать 
численность высококвалифицированных кадров и по-
вышать доходную части бюджета.
Проблема заключается в разработке и сопровождении 
такой информационной системы. Ее создание достаточ-
но затратно, также как и необходимо нести постоянные 
расходы на обновление и сопровождение. Для муници-
пального бюджета это безусловно дорогостоящий про-
ект. Однако, пока в настоящее время данный рынок в 
стране практически не занят, разработка программного 
обеспечения для муниципальных образований может 
быть интересна для клиентов. Это позволит увеличить 
охват и доходы компании-разработчика, что может 
стать дополнительным толчком для привлечения инве-
стиций. Во-вторых, регион заинтересован в появлении 
IT-компании на своей территории, а также- в появлении 
доступного для муниципальных образований продукта 
по совершенствованию проектной деятельности, что 
позволит развивать муниципалитеты, а в последствии- 
и сам регион. Очевидно, такой сервис направлен и на 
решение ряда государственных вопросов: повышение 
открытости органов местного самоуправления, циф-
ровизация МСУ, повышение качества предоставления 
муниципальных услуг и эффективности использования 
бюджетных средств. А поскольку государство заинтере-
совано в реализации подобного проекта, в перспективе 
возможно выделение средств из госпрограмм.
При этом, чем больше пользователей будет подключе-
но к системе, тем дешевле будет обходится содержа-
ние и сопровождение ее работоспособности, включая 

периодические обновления, которые позволят обеспе-
чивать безопасность данных администрации в сфере 
проектного планирования и управления. Снижение же 
стоимости данной системы позволит распространять 
продукт среди других муниципальных образований, 
которые обладают меньшими возможностями в рамках 
финансовых и кадровых ресурсов. Речь идет о преиму-
щественном распространении проектного управления в 
малых городах и некоторых сельских поселений.
В дальнейшем, учитывая тенденции развития цифро-
вых технологий, можно предположить, что не позднее, 
чем через 5 лет, будет активно распространено приме-
нение цифровых помощников, чат-ботов и элементов 
искусственного интеллекта, стоимость разработки ко-
торых снизится и будет более доступна. Применение 
этих технологий в разы упростит использование про-
ектного подхода в органах местного самоуправления. 
Даже те органы местного самоуправления, которые 
не обладают должным уровнем компетенций, смогут 
использовать проектное управление. Это станет воз-
можно, поскольку система будет подсказывать порядок 
разработки, давать рекомендации в области изучения 
соответствующих материалов, законодательной базы, 
предоставлять актуальные и успешные практики, кото-
рые могут подойти соответствующему муниципальному 
образованию.
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Управление государственной собственностью подра-
зумевает не просто существование последней, но её 
интенсивное воспроизводство. Воспроизводство госу-
дарственной собственности по интенсивному варианту 
предполагает её формирование и развитие на основе 
новейших достижений научно-технического прогресса. 
Более того, развертывание данных процессов в госу-
дарственном секторе, неизбежно вызовет аналогичные 
процессы и в частном секторе экономики. Одновремен-
но с этим будут решены и две пресловутые проблемы: 
«государство- неэффективный собственник» и «не вос-
требованность инноваций российской промышлен-
ностью». Все это может быть осуществлено на основе 
возрождения государством российской практикоориен-
тированной науки.
На сегодняшний день в российской экономике сложи-
лось несколько явных тенденций, свидетельствующих 
о том, что наше государство в условиях той реальной 
модели рыночной экономики, которая сформирова-
лась за последние 30 лет, упорно и последовательно 
освобождается от государственной собственности. На-

чало этому процессу было положено 3 июля 1991 года 
принятием Закона «О приватизации государственных и 
муниципальных предприятий РСФСР». В результате за 
1991-1992 годы было приватизировано 46,8 тысяч го-
сударственных предприятий, в 1993 году их количество 
выросло до 88, 6 тысяч, а в 1994 году, завершившему 
первый «чековый» этап приватизации, – до 112,6 тысяч.
Далее последовал второй этап приватизации (денеж-
ный), реализация которого осуществлялась благодаря 
Указу президента от 22 июля 1994 года «Об основных 
положениях Государственной программы приватиза-
ции государственных и муниципальных предприятий в 
Российской Федерации после 1 июля 1994 года». Вто-
рой этап продлился до конца 1996 года, как итог, об-
щее количество приватизированных предприятий на 
01.01.1997 года составило 126 793.
Третий этап приватизации получил название «точечно-
го», а в аналитических материалах Государственного 
НИИ системного анализа Счетной палаты РФ он име-
нуется периодом «совершенствования правовых основ 
распоряжения государственной собственностью». На 
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данном этапе основным нормативным актом стал Фе-
деральный Закон «О приватизации государственного и 
муниципального имущества» от 21.12.2001 № 178, кото-
рый впоследствии претерпел 41 редакцию: последняя 
произведена 31.07.2020. 
Однако на этом дело не кончилось: начиная с 2008 года 
и по сегодняшний день регулярно принимаются Про-
граммы приватизации, каждая из которых была рассчи-
тана на 3 года и включала в себя списки подлежащих 
приватизации предприятий. Причем списки эти регу-
лярно дополнялись и расширялись. 
Последняя такая программа была принята 31.12.2019 
года и изначально рассчитана на период 2020–2022 го-
дов, однако она была пролонгирована на период 2022-
2024 годов распоряжением Правительства № 3993-р от 
30 декабря 2021 года.  Согласно информации, представ-
ленной на официальном сайте Росимущества, можно 
увидеть следующую картину, свидетельствующую о 
стремительном сокращении количестве государствен-
ных предприятий (рис. 1).
Как видно из представленной диаграммы, темпы со-
кращения количества федеральных государственных 
унитарных предприятий существенно выше темпов 
сокращения количества акционерных обществ с госу-
дарственным участием, что позволяет сделать вывод о 
том, что именно от ФГУП государство стремится освобо-
диться в первую очередь. Однако и от участия в акци-
онерных обществах государство тоже уходит высокими 
темпами. Все это позволяет сделать следующий вывод: 
государство продолжает уходить из экономической сфе-
ры, сокращая саму основу своей деятельности. 
Ситуация усугубляется отсутствием достоверной инфор-
мации о количестве акционерных обществ с государ-
ственным участием и федеральных государственных 
унитарных предприятий (ФГУП). Имеет место расхожде-
ние данных, предоставляемых различными службами. 
Так, данные «Единой системы управления госимуще-

Рис. 1. Динамика сокращения государственной собственности по данным Программ приватизации.
Источник: Сайт Росимущества. 

ством» (ФГИАС ЕСУГИ), предоставляемые Росимуще-
ством, расходятся с информацией, составляемой Рос-
статом и ФНС. Согласно данным Росимущества, в России 
в настоящее время 1025 АО и 626 ФГУП, по данным Рос-
стата — 1059 АО и 760 ФГУП, а по данным ФНС — 218 
АО и 792 ФГУП.
Диалектика развития общественной (и государствен-
ной) собственности предполагает разрешение неанта-
гонистического противоречия: с одной стороны, имеет 
место ее неделимость, общественный характер присво-
ения и равенство владения совокупными средствами 
производства.  С другой стороны, существует необходи-
мость включения каждого работника и трудового кол-
лектива в процессы присвоения общественного продук-
та при существовании неравенства их участия в реальны 
процессах присвоения. Игнорирование данного объек-
тивного противоречия порождает, с одной стороны, 
отчужденность работника от средств производства, а с 
другой стороны, отношение бюрократических органов 
управления государственной собственностью к оной 
как к своей собственной. 
Именно поэтому реформирование отношений государ-
ственной собственности предполагает прежде всего 
создание социально-экономических, организационных 
и институциональных условий для разрешения данно-
го противоречия. Как и любое другое диалектическое 
противоречие, оно не может быть разрешено простой 
ликвидацией одной из сторон данного противоречия: в 
таком случае существует опасность устранения не про-
тиворечия, а самой государственной собственности.  И 
в таком случае это неизбежно приведет к потери госу-
дарством своей субъектности, а это, в свою очередь, по-
родит еще более острое противоречие уже на другом, 
более высоком уровне. 
Следует подчеркнуть, что доля государственной соб-
ственности не может сокращаться бесконечно, по-
скольку является основой экономической, социальной 
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и политической роли государства как на страновом, 
так и на межгосударственном уровнях, и предполага-
ет общественный характер присвоения. Конечно же 
государственная собственность делает необходимым 
общественное присвоение таких объектов, реальное 
функционирование которых действительно имеет ма-
кроэкономический масштаб и ярко выраженный об-
щественный характер. Прежде всего это сферы есте-
ственных монополий и производства общественных 
благ. Сюда же относятся природные ресурсы, базовые 
отрасли экономики, атомная энергетика, оборонный 
комплекс, инфраструктура народного хозяйства. Все эти 
сферы и области имеют стратегическое значение и, на 
наш взгляд, не должны выпускаться из рук государства. 
Государственный сектор и составляющая его внутрен-
нее содержание государственная собственность необ-
ходимы для развития науки, образования, культуры, 
медицины, инноваций, перспективных и эксперимен-
тальный производств, обеспечения единства действий 
всех элементов народно-хозяйственного комплекса, 
соблюдения общих норм и требований в производстве 
и потреблении, решения социальных задач общества 
и социального обеспечения, то есть для производства 
всего спектра общественных благ. На рисунке 2 показан 
опасный тренд сокращения расходов на гражданскую 
науку. Представляется необходимым еще раз подчер-
кнуть, что подобные тренды свидетельствуют о свора-
чивании экономических функций государства.  Само 
наличие данного тренда представляют опасность для 
развития страны в условиях стремительно разворачива-
ющегося научно-технического прогресса. Однако и сама 
доля ВВП, выделяемая в ту сферу весьма недостаточна 
для того, чтобы наша страна не только решила пробле-
му импортозамещения, но заняла достойное место сре-
ди развитых стран мира. По данным Высшей школы эко-
номики наша страна занимала в 2016 году 34-е место в 
мире по совокупным расходам на науку (гражданскую и 
военную) в % от ВВП. Данный показатель они определи-
ли как 1,1%. Если же сравнивать абсолютные величины 
этих расходов, то картина еще менее радостна: наши 
39,9 млрд. $  против  американских 511,1 млрд. $ США 
по паритету покупательной способности [6]. 

Как частная, так и государственная собственность явля-
ются общими, хотя и диалектически противоположны-
ми видами экономической формы присвоения. Абсо-
лютизация любой из этих форм, на наш взгляд, может 
привести к экономическим деформациям экономиче-
ской системы. Для каждой формы собственности важно 
найти именно те сферы, где они способны дать наиболь-
ший результат. Однако при этом за государственной 
собственностью должны сохраняться определенные 
привилегии в данной иерархии, выражающие приори-
тет тех потребностей, которые она удовлетворяет.  
На основе всего изложенного, можно сделать следую-
щие выводы: 
1) Сегодня существует необходимость пересмотра те-
оретических позиций и практических подходов к госу-
дарственной собственности, её роли и месту в системе 
отношений собственности. 
2) Вывод из сферы государственной собственности стра-
тегически важных объектов опасно для самого государ-
ства как экономического и политического субъекта. Сво-
рачивание государственной собственности неизбежно 
влечет свертывание государственного участия в этих 
сферах, что означает их угасание, а само государство 
при этом получает реальную угрозу потери своей субъ-
ектности. И в этой связи следует признать, что назрела 
реальная необходимость перехода от тотальной при-
ватизации к системной точечной национализации.  Но 
для того, чтобы это осуществить на практике, избежав 
социального напряжения, необходимо опираться на 
соответствующую детально разработанную программу.
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области внешней торговли товарами, услугами, информацией и интеллектуальной собственностью.
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менении специальных экономических мер в связи с недружественными действиями Соединенных Штатов Аме-
рики и примкнувших к ним иностранных государств и международных организаций» была введена обязательная 
продажа валютной выручки.
11 октября 2023 года Президентом РФ Путиным В.В. подписан указ № 771 «Об осуществлении обязательной 
продажи выручки в иностранной валюте, получаемой отдельными российскими экспортерами по внешнетор-
говым договорам (контрактам)».
С 27 октября 2023 г. действует порядок исполнения данного Указа, определенный Правительством РФ.
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CURRENT CHANGES IN THE STATE REGULATION OF THE TURNOVER OF FOREIGN EXCHANGE EARNINGS
Abstract:The political situation in the state affects all spheres of state activity, including financial. Foreign trade activity 
involves transactions in the field of foreign trade in goods, services, information and intellectual property (Clause 4 of Article 
2 of Federal Law No. 164-FZ dated 08.12.2003 «On the fundamentals of state regulation of foreign trade activity»).
In 2022, by Decree of the President of the Russian Federation No. 79 of 02/28/2022 (ed. of 06/09/2022, as amended on 
08/09/2023) «On the application of special economic measures in connection with the unfriendly actions of the United 
States of America and foreign states and international organizations that have joined them», mandatory sale of foreign 
exchange earnings was introduced.
Keywords:
Foreign trade activity, осуществление сделок в области внешней торговли, application of special economic measures, 
application of special economic measures, mandatory sale of foreign currency earnings.
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11 октября 2023 года Президентом РФ Владимиром 
Путиным подписан указ № 771 «Об осуществлении 
обязательной продажи выручки в иностранной валюте, 
получаемой отдельными российскими экспортерами по 
внешнеторговым договорам (контрактам)» [1]. С 27 ок-
тября 2023 г. действует порядок [2] исполнения данного 
Указа, определенный Правительством РФ. Так, пред-
усмотрено, что Минэкономразвития России уведомляет 
экспортеров о включении их в перечень. Порядок, опре-
деленный Правительством РФ, продолжит действовать 
до 30 апреля 2024 г.
Для остальных компаний, не попавших в закрытый пе-
речень, в настоящее время размер валютной выручки, 
подлежащей обязательной продаже, составляет 0%.
Указ содержит три ключевых нововведения:
1) Отдельные компании в течение полугода обязаны 
репатриировать и продавать валютную выручку на рос-
сийском рынке в объемах и в сроки, которые установле-
ны правительством РФ. 
2) Вводится обязанность для отдельных компаний по 
предоставлению в Банк России и Росфинмониторинг 
индикативных планов-графиков по покупке и продаже 
иностранной валюты на внутреннем рынке.
3) В отдельные компании вводятся уполномоченные 
представители Росфинмониторинга, в задачи которых 
входит мониторинг и обеспечение соблюдения правил 
валютного регулирования[3]. 
Решение кабинет министров объяснил необходимо-
стью стабилизации курса рубля. 
Указ Президента касается 43 групп компаний, которые 
относятся к черной и цветной металлургии, зерновому 
производству, лесной и химической промышленности, 
отраслям топливно-энергетического комплекса. Указ не 
содержит конкретный перечень экспортеров, и публи-
коваться не будет, поскольку указ под грифом «для слу-
жебного пользования».
Этими мерами власти намерены повысить прозрач-
ность и предсказуемость валютного рынка, снизить воз-
можность для валютных спекуляций.
Еще весной 2023 года подобные предложения подвер-
глись критике со стороны ЦБ и Минфин [4].
На этот раз ЦБ поддержал указ об обязательной прода-
же валютной выручки частью экспортеров, поскольку, 
по мнению регулятора, возврат обязательной продажи 
валютной выручки российскими экспортерами улучшит 
ситуацию с ликвидностью и позволит снизить кратко-
срочную волатильность на рынке.
Как считает регулятор, «адресный характер» ограниче-
ния сохранит «выработанные схемы внешнеторговых 
расчетов для большинства участников внешнеторговой 
деятельности» [4].
В сентябре 2023 года население перешло к нетто-по-
купкам (то есть, покупки минус продажи) иностранной 
валюты, в то время, как в июле и августе 2023 физлица 
предпочитали продавать валюту[5,6].
В целом за сентябрь 2023 граждане приобрели валюты 
на сумму 39,4 млрд руб. 
Покупали валюту на бирже (на 53,8 млрд руб.); через 
крупнейшие банки физлица, наоборот, продали валюты 
на 14,4 млрд руб. За сентябрь рубль ослабился к дол-
лару с 96,09 до 97,97 (средний курс за каждый месяц). 

На месячном пике ослабления доллар стоил 98,6 руб., 
следует из данных Мосбиржи[6].
До этого в течение двух месяцев ослабления рубля граж-
дане больше продавали валюту, чем покупали, следует 
из графика ЦБ (рис. 1). В июле нетто-продажи составля-
ли 44,4 млрд руб., говорится в ранее опубликованном 
обзоре регулятора. Рубль за этот месяц ослабился с 88,7 
до 91,6 к доллару. В августе физлица продали валюты на 
42,1 млрд руб. В начале августа 2023 года доллар стоил 
92,3 руб., а в конце — больше 96 руб., на пике доллар 
дорожал до 101,75 руб.
Последний раз нетто-покупки валюты населением ЦБ 
фиксировал в июне. Тогда по итогам месяца чистые 
покупки валюты на бирже и через крупнейшие бан-
ки составляли 300 млн руб. С января по май 2023 года 
включительно население также предпочитало покуп-
ку валюты ее продаже, следует из графика ЦБ (рис. 1). 
Больше всего валюты в 2023 году физлица купили в мар-
те — на 121,8 млрд руб. [6].
Ранее Указом Президента РФ от 28.02.2022 № 79 (ред. 
от 09.06.2022, с изм. от 09.08.2023) «О применении 
специальных экономических мер в связи с недруже-
ственными действиями США и примкнувших к ним 
иностранных государств и международных организа-
ций»[3] также была введена обязательная продажа ва-
лютной выручки.
Так, согласно Указу № 79 в обязательном порядке осу-
ществлялась продажа 80% валютной выручки, посту-
пившей на счета в уполномоченных банках в период с 1 
января по 27 февраля 2022 года.
В связи с вступлением в силу Указа Президента Рос-
сийской Федерации от 11 октября 2023 г. № 771 Банк 
России ожидает повышения оперативности реализации 
валюты, улучшения ситуации с ликвидностью и сниже-
ния волатильности в результате введения обязательной 
продажи выручки в иностранной валюте.
В Банке России назвали пять факторов стабилизации 
курса рубля:
1. повышение ставки. Банк России поясняет, что уско-
рившееся ослабление рубля в августе могло привести к 
раскручиванию инфляционных ожиданий и еще более 
значительному росту внутреннего спроса. Регулятор от-
реагировал на это повышением ключевой ставки, что 
будет способствовать не только замедлению роста цен, 
но и стабилизации курса рубля. Советом директоров 
Центробанка с 15 сентября повышена ключевая ставку 
на 1 п. п. до 13% (это стало третьим подряд повышени-
ем за полтора месяца: с 21 июля повышена на 1 п. п. 
до 8,5%, а затем увеличена ставка с 15 августа до 12%);
2. отказ от покупок иностранной валюты на внутрен-
нем рынке в рамках бюджетного правила. С 10 августа 
2023 г. до конца года регулятор не приобретает юани на 
нефтегазовые сверхдоходы, а лишь перераспределяет 
валюту в пользу Минфина внутри уже имеющихся в рас-
поряжении резервов;
3. разработка механизма конвертации нацвалют, ис-
пользуемых во внешних расчетах. В частности, Банк 
России ведет работу с Резервным банком Индии для по-
иска новых каналов расчетов и активно прорабатывает 
варианты конвертации выручки российских экспорте-
ров, полученной в рупиях, говорится в документе. Впро-
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Рис. 1

чем, доля зависших рупий, по оценке ЦБ, незначитель-
на и составляет 0,7% от общего объема выручки. Кроме 
того, Банк России работает над расширением возмож-
ностей для расчетов с использованием рубля с другими 
иностранными регуляторами.
4. новая экспортная пошлина, привязанная к курсу. Уси-
ленные продажи валюты экспортерами также дополни-
тельно могут повлиять на курс. Правительство ввело по-
шлину с 1 октября 2023 года. При курсе более 95 руб./$ 
для экспортеров действует максимальная ставка (7%), 
при курсе менее 80 руб. ставка нулевая. Так, согласно 
пояснениям регулятора, курсовая рента снижает чув-
ствительность внутренних цен товаров, которые экспор-
теры поставляют на экспорт, к колебаниям обменного 
курса [6].
5. продажи валюты, как инвестиции из ФНБ. Более того, 
в период с 14 по 22 сентября 2023 года – во время по-
гашения еврооблигаций Минфина – ЦБ продавал юани 
в ускоренном темпе. В это время объем продаж был 
выше почти в 10 раз и составил 21,4 млрд руб. вместо 
2,3 млрд руб., а их общий объем – 150 млрд руб.
Итак, в Центробанке полагают, что ключевыми факто-
рами стабильности валютного рынка является внешне-
торговый баланс и проводимая ЦБ денежно-кредитная 

политика, нацеленная на снижение инфляции [5].
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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И ЭЛЕКТРОННАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 
НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ Курбаналиева Л.Ф.
Аннотация: Информатизация общества представляет собой организационный, социально-экономический и на-
учно-технический процесс создания оптимальных условий для удовлетворения информационных потребностей 
и реализации прав граждан, органов государственной власти, местного самоуправления, общественных объ-
единений на основе ежедневного использования информационных ресурсов, цифровых технологий и облачных 
сервисов. Цифровизация экономики — это новая технологическая революция, существенно меняющая не толь-
ко бизнес-процессы, но и мир, в котором мы живем. Цифровая экономика активно развивается, затрагивает 
большое количество отраслей, в связи с чем развитие цифровых платформ и экосистем формирует запрос на 
интегрирование процесса налогового администрирования в предпринимательскую деятельность, путем соз-
дания государством цифровой среды, где первичная документация и налоговый учет перейдут в электронный 
формат. Именно на создание такого бесшовного налогового администрирования направлена деятельность 
ФНС России.
Ключевые слова: налог, налоговое администрирование, цифровизация, цифровая экономика. 

DIGITAL ECONOMY AND ELECTRONIC TRANSFORMATION OF TAX ADMINISTRATION
Abstract: Informatization of society is an organizational, socio-economic and scientific-technical process of creating optimal 
conditions for meeting the information needs and exercising the rights of citizens, public authorities, local governments, 
and public associations on the basis of the daily use of information resources, digital technologies and cloud services. 
Digitalization of the economy is a new technological revolution that significantly changes not only business processes, 
but also the world in which we live. The digital economy is actively developing, affecting a large number of industries, 
in this regard, the development of digital platforms and ecosystems forms a demand for integrating the process of tax 
administration into business activities, by creating a digital environment by the state, where primary documentation and 
tax accounting will move to an electronic format. The activities of the Federal Tax Service of Russia are aimed at creating 
such a seamless tax administration.
Keywords: tax, tax administration, digitalization, digital economy.
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В экосистеме цифровой экономики данные в цифровой 
виде служат ключевым фактором производства обе-
спечивая эффективное взаимодействие бизнеса, науч-
но-образовательного сообщества, государства и граж-
дан, развитие высокотехнологичных производств, как в 
традиционных отраслях экономики, так и в новых отрас-
лях и высокотехнологичных рынках, повышение конку-
рентоспособности на глобальном рынке и экономики в 
целом. При нынешних неограниченных возможностях 
роста, которые предоставляет глобальная экономика, 
время становится ключевым фактором для создания, 
развития и внедрения новых продуктов и услуг.
Мы наблюдаем за колоссальным увеличением влия-
ния информационных компьютерных технологий во 
всех сферах человеческой жизни. Нынешний объем ин-
формации, необходимое и считающееся достаточным 
для принятия эффективных управленческих решений, 
достигло предельного объема, что превышает челове-
ческие возможности в самостоятельной обработке в 
сжатые сроки. На данной стадии развития в экономике 

укоренилась особая значимость информации, а также 
особая роль цифровизации экономического и обще-
ственного уклада [1]. 
В условиях макроэкономической нестабильности и 
санкционного давления российским государством 
принципиально выбран вектор трансформации налого-
вой политики на перенос акцента в сторону повышения 
качества администрирования при общей тенденции к 
стабильности налоговой нагрузки. При этом существен-
но реформируется идеология и архитектура налогового 
администрирования, новый уровень качества приоб-
ретают современные формы и методы налогового кон-
троля. Рост поступлений обязательных платежей в кон-
солидированный бюджет увеличивается не столько за 
счет налоговой нагрузки на экономику, сколько за счет 
реализации глобальной стратегии цифрового развития 
налоговых органов и проведения эффективных меро-
приятий по повышению уровня собираемости налогов.
Являясь клиентоориентированной сервисной орга-
низацией более 10 лет, налоговая служба, применяя 
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внедренные цифровые налоговые сервисы обеспечила 
увеличение налоговых поступлений (таблица 1). 
Как видно из таблицы 1 поступления увеличились в 
разы. Несомненно, большую роль привнесла АИС «НДС-
3», задачей которой при введении являлось побужде-
ние бизнеса к добровольному отказу от использования 
уклонительных схем, в особенности по уплате НДС бла-
годаря прослеживаемости цепочек поставок.  Цифровая 
трансформация, по сути, дала возможность налоговой 
администрации за счет цифровых платформ внедриться 
в бОльшую часть экономической деятельности страны. 
Все транзакции   происходят внутри прозрачной среды, 
что позволило минимизировать отчетности и перейти к 
автоматическому бесконтактному налогообложению.
Цифровая трансформация в налоговом администри-
ровании позволила достичь автоматизации ряда суще-
ственных процессов:
- снизились затраты налогового администрирования;
- ускорилось прослеживаемость схем уклонения от 
уплаты налогов и занижения налоговых обязательств;
- снизились риски проведения контрольных меропри-
ятий (исключен сговор, минимизировано количество 
ошибок) и др.
И все же, эти изменения, будут сопряжены с рядом до-
полнительных прогнозируемых сложностей в части:
- риски конфиденциального, безопасного и прозрачно-
го использования и контроля за существенными масси-
вами данных;
- изменение места и порядка возникновения налоговых 
обязательств, производство и хранение транзакцион-
ных данных и др.
Изменения зададут направление для устранения ряда 
структурных ограничений действующей системы нало-
гового администрирования, отделившись от последо-
вательности процесса, связанного с налогоплательщи-
ками, и начать внедрять процессы налогообложения 
в системы, которые используют налогоплательщики. 
Такая интеграция позволит добиться более высоких ре-
зультатов в плане соблюдения требований, а также, воз-
можно, поэтапно снизить затраты налогоплательщиков 
на соблюдение требований. Это, конечно, будет проще 
там, где налоговые дела юридического или физического 
лица менее сложны, но даже там, где налогоплательщи-
ки имеют очень сложные структуры, такие как многона-
циональные предприятия, некоторые более простые 
аспекты налогообложения все же можно включить в 
систему налогообложения.
Так, с 2016 года российские налоговые органы вве-
ли новый режим налогового контроля — так назы-
ваемый Налоговый мониторинг (также называемый 

Таблица 1 – Поступление налогов в консолидированный бюджет Российской Федерации (по некоторым нало-
гам) [2]
Налог 2009 г. 2012 г. 2015 г. 2018 г. 2022 г. Разница 

2015/2009
Разница 
2022/2015(млн. руб.)

Налог на 
прибыль

1951,4 2 355,4 2 107,4 3 104,4 4 876,3 8% 131,38%

НДФЛ 1 665 2 260,3 2 806,5 3 652, 9 5 578,8 68,50% 98,70%

НДС 1 176,6 1 886,1 2 448,3 3 574,6 6 489,3 108,10% 165%

«Кооперативный комплаенс»), который представляет 
собой дополнительную новую систему, в которой мо-
гут участвовать налогоплательщики, которая работает 
параллельно с существующей налоговой системой. 
Крупнейшие налогоплательщики, наиболее развитые 
в области цифровых технологий и обладающие самым 
высоким уровнем автоматизации процессов, вызвались 
принять участие в пилотном тестировании (на данный 
момент участвует уже 445 компаний), поскольку они 
могли получить больше времени для адаптации своих 
систем к новому режиму посредством взаимодействия 
с налоговыми органами через витрину данных. В рам-
ках налогового мониторинга государственный контроль 
естественным образом встроен в экосистему налого-
плательщиков. Находясь в контакте и синхронизируясь 
с экосистемами налогоплательщиков, изначально об-
легчается соблюдение налогового законодательства, 
тем самым создавая беспрепятственное, омниканаль-
ное обслуживание клиентов, которое осуществляется 
своевременно и эффективно. На очереди интеграция 
информационных систем налогоплательщиков с осно-
вой цифрового налогового администрирования – АИС 
«Налог – 3» (с 2024 года).
ФНС разработало большое количество онлайн-сервисов 
и в зависимости от контекста в отдельных юрисдикци-
ях, в большинстве случаев они могут достичь предела 
своей способности дополнительно влиять на снижение 
ошибок и трудозатрат (временных, финансовых) нало-
гоплательщиков. Налоговые декларации, составляемые 
налогоплательщиками (в отличие от полностью пред-
варительно заполненных деклараций), представляют 
собой способ ввода данных, отражающих прошлые 
налогооблагаемые события, которые могут быть полу-
чены налогоплательщиком из множества источников, 
в системы обработки налогового администрирования. 
Возможность подавать декларации в электронном виде 
через личные кабинеты организаций, индивидуальных 
предпринимателей или приложения «Мой налог» (для 
самозанятых граждан), безусловно, облегчило жизнь 
и отчетность налогоплательщикам. Хотя объем и ка-
чество коммуникаций и услуг существенно возросли 
за последнее десятилетие, часть налогоплательщиков 
по-прежнему совершает непреднамеренные ошибки, 
и несмотря на то, что разработка и реализация многих 
предложенных услуг основана на предположении, что 
граждане активны и самостоятельны, для многих само-
обслуживание по налогам не является приоритетом и 
зачастую может рассматриваться скорее как бремя, чем 
как услуга.
Еще одним направлением трансформации налогового 
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администрирования является возможность внедрения 
искусственного интеллекта для определения и мини-
мизации налоговых рисков. По существу, это комплекс 
технологических решений, позволяющий имитировать 
когнитивные возможности человека (в том числе само-
обучение и возможность находить решение поставлен-
ных задач).
Машинное обучение как особенность искусственного 
интеллекта способствовала бы решению, автоматиза-
ции и анализу таких задач как предоставление данных, 
имеющихся в цифровом виде налогового органа по те-
матике запроса; классификации налогоплательщиков 
по уровням риска (что существо сократит временные 
затраты налоговой службы); с помощью заданных алго-
ритмов выявлять возможные нарушения законодатель-
ства; в рекордные сроки проводить статистические рас-
четы; сократить срока проведения налоговых проверок; 
подбирать материалы судебной практики. 
 Искусственный интеллект мог бы существенно об-
легчить вопрос налогообложения цифрового транс-
граничного бизнеса (ТНК), особенно если учесть, что 
часть таких компаний предоставляют услуги в сфере 
IT-услуг и информационных технологий. Внедрение ис-
кусственного интеллекта, при существенных отличиях 
по ставкам налогообложения цифровых ТНК в разных 
странах (минимально: Франция – 3%, Республика Бела-
русь – 20%, Республика Казахстан – 12%, Сингапур – 8%, 
Россия -16,67%), вполне могло бы ускорить выработку 
унифицированных норм, предупреждать о рисках воз-
можности возникновения двойного налогообложения 
и применения агрессивного налогового планирования с 

целью недопущения уклонения от уплаты налогов.
Как видно, распространение технологий в контексте 
цифровой экономики активизировало информацион-
ные потоки, которые стали более мобильными между 
субъектами налоговых правоотношений.  Экосистема 
налогового администрирования включает в себя опре-
деленные механизмы и инструменты, с помощью ко-
торых органы управления способны координировать 
действия участников данной системы при возникающих 
изменениях как в налоговой сфере взаимоотношений, 
так и в экономике в целом на основе законодательных 
и правовых норм.
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AGILE-ТЕХНОЛОГИИ В ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДА ДЛЯ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
Куруч Д.Д., Банников С.А.Аннотация: Ключевым элементом успешного развития современной экономики является инновационный под-
ход, включающий в себя создание и применение новых знаний, технологий, продуктов и услуг. Инновационное 
развитие национальной экономики является фактором роста и развития любой страны, способствующее 
созданию новых рабочих мест, росту доходов населения. Однако инновационное развитие также сопряжено 
с рядом проблем, включая организационные, управленческие и кадровые. Для их решения можно применять 
Agile-технологии, позволяющие увеличить гибкость и эффективность процессов, улучшить взаимодействие 
между участниками проекта.
Ключевые слова: инновационное развитие, национальная экономика, Agile-технологии, управление проектами.



AGILE TECHNOLOGIES IN THE ORGANIZATION OF LABOR FOR THE INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY
Abstract: The key element of the successful development of the modern economy is an innovative approach, which includes 
the creation and application of new knowledge, technologies, products and services. The innovative development of the 
national economy is a factor of growth and development of any country, contributing to the creation of new jobs, the 
growth of incomes of the population. However, innovative development is also associated with a number of problems, 
including organizational, managerial and personnel. To solve them, Agile technologies can be used to increase the flexibility 
and efficiency of processes, improve interaction between project participants.
Keywords: innovative development, national economy, Agile technologies, project management.

Инновационное развитие национальной экономики 
— это процесс создания и применения новых знаний, 
технологий, продуктов, услуг, которые приводят к улуч-
шению экономических показателей страны и укрепле-
нию ее конкурентоспособности на мировом рынке. 
Оно предполагает использование инновационных тех-
нологий, новых методов управления, развитие науки, 
образования и культуры, а также создание условий для 
развития предпринимательства и инвестиций.
Инновационное развитие национальной экономики яв-
ляется важным фактором роста и развития любой стра-
ны. Оно способствует созданию новых рабочих мест, 
росту доходов населения, повышению уровня жизни, 
а также обеспечению безопасности и суверенитета 
страны в условиях глобализации. Поэтому государства 
и бизнес-сообщество активно работают над развитием 
инновационной экономики и постоянно ищут новые 
способы стимулирования инноваций и поддержки ин-
новационных проектов.
Организация труда для инновационного развития наци-
ональной экономики предполагает создание условий 
для развития инноваций и стимулирования творческого 
потенциала работников, однако сталкивается с рядом 
проблем, которые могут затруднять достижение постав-
ленных целей:
Недостаток квалифицированных кадров. Одна из глав-
ных проблем заключается в том, что инновационные 
проекты требуют высококвалифицированных специ-
алистов, которых может не хватать в регионе или в 
стране. Это может привести к тому, что компании будут 
вынуждены искать кадры за границей, что может быть 
дорогостоящим.
Отсутствие гибкости. Классическая организация труда 
может затруднять инновационное развитие, поскольку 
она ориентирована на жесткую структуру, которая за-
трудняет быстрое реагирование на изменения. Инно-
вационные проекты часто требуют гибкого подхода к 
организации труда, чтобы быстро приспосабливаться к 
изменениям в среде.
Низкая мотивация. Сотрудники, работающие над инно-
вационными проектами, должны быть мотивированы и 
заинтересованы в успехе проекта. Недостаточное  воз-
награждение, отсутствие возможности для карьерного 
роста и другие факторы могут снижать мотивацию со-
трудников.
Отсутствие синергии. Инновационные проекты часто 
требуют взаимодействия различных профессиональных 
областей и отделов, что может быть трудно в условиях, 
когда сотрудники работают в изолированных командах 
или подразделениях. Для успешного инновационного 
развития необходимо содействовать развитию внутри-
командного взаимодействия и взаимодействия между 

отделами.
Нехватка ресурсов. Инновационные проекты чаще все-
го требуют больших инвестиций, и не всегда компании 
готовы рисковать финансовыми ресурсами на иннова-
ционные идеи. Нехватка финансовых и технических ре-
сурсов может стать существенной проблемой для орга-
низации труда в инновационных проектах [2].
 Для решения этих проблем необходимо уделить вни-
мание следующим аспектам:
1. Гибкость. В условиях быстро меняющегося рынка не-
обходимо гибко реагировать на изменения. Для этого 
нужно создать гибкие рабочие графики, разрешить ра-
боту из дома или вне офиса, если это возможно. Также 
важно гибко реагировать на изменения в проектах, пе-
реназначая задачи и ресурсы, если это необходимо.
2. Коммуникация. Для успешной работы необходима 
эффективная коммуникация внутри команды и между 
командами. Для этого нужно создать пространства для 
общения, такие как общие рабочие столы или комнаты 
для переговоров, а также использовать современные 
технологии для общения, такие как видеоконференции 
и чаты.
3. Обучение. Для того чтобы работники могли вносить 
свой вклад в развитие инноваций, необходимо обеспе-
чить их обучение и развитие. Важно организовывать 
курсы и тренинги, проводить мастер-классы и семина-
ры, а также стимулировать самостоятельное изучение 
новых технологий и методологий.
4. Развитие лидерства. Инновации часто возникают 
благодаря инициативе отдельных сотрудников. Для 
того чтобы стимулировать такие инициативы, необхо-
димо развивать лидерские качества внутри команды и 
обучать сотрудников тому, как стать лидерами в своих 
проектах.
5. Стимулирование творческого потенциала. Для успеш-
ного инновационного развития необходимо стимули-
ровать творческий потенциал работников. Для этого 
можно использовать различные методы, такие как про-
ведение хакатонов, стимулирующих программ и кон-
курсов на лучшие идеи [4].
Достижение этих требований возможно при примене-
нии Agile-технологий. Agile-технологии — это методоло-
гия организации и управления работой, которая была 
разработана для развития программного обеспечения, 
но впоследствии получила широкое распространение в 
других сферах, включая управление проектами и орга-
низацией труда. Она основывается на принципах гибко-
сти, адаптивности, а также на постоянной коммуника-
ции и обратной связи. Agile подразумевает под собой 
новый подход и новое мышление, которое в результате 
постоянной работы становится новым стандартом взаи-
модействия в организации.
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Agile-технологии предполагают разбиение работы на 
короткие сроки, называемые итерациями, которые 
обычно длительностью от нескольких недель до не-
скольких месяцев. В рамках каждой итерации команда 
работает над конкретным набором задач и устанавли-
вает конкретные цели для достижения. 
В организации труда Agile-технологии могут применять-
ся для создания гибких и инновационных команд, кото-
рые будут способны быстро реагировать на изменения 
в процессе работы и переназначать задачи, если это 
необходимо. Они также могут применяться для улуч-
шения процессов управления проектами и повышения 
эффективности коммуникации внутри команды. 
В целом, применение Agile-технологий в организации 
труда может помочь ускорить инновационный процесс 
и обеспечить более гибкое и эффективное управление 
ресурсами. Они могут применяться в различных отрас-
лях экономики, включая IT, производство, финансы и 
т.д. 
Agile-технологии могут помочь в решении вышепере-
численных проблем:
Недостаток квалифицированных кадров. Agile-команды 
состоят из многопрофильных специалистов, которые 
могут быстро обучаться и адаптироваться к новым зада-
чам и технологиям. Agile-методология также включает в 
себя постоянное обучение и саморазвитие, что помога-
ет сотрудникам повысить свою квалификацию.
Отсутствие гибкости. Agile-методология ориентирована 
на гибкость и быстрое реагирование на изменения, что 
позволяет быстро приспосабливаться к изменениям в 
среде. Это достигается за счет постоянного цикла обрат-
ной связи и корректировки работы команды.
Низкая мотивация. Agile-методология включает в себя 
участие сотрудников в процессе принятия решений и 
демократичный подход к управлению, что может по-
высить мотивацию сотрудников. Также Agile-методоло-
гия предусматривает систему стимулов, которые могут 
стать дополнительным мотиватором для сотрудников.
Отсутствие синергии. Agile-методология способствует 
развитию внутрикомандного взаимодействия и взаи-
модействия между отделами. Регулярные совещания и 
обратная связь помогают сотрудникам лучше понимать 
цели и задачи проекта и синхронизировать свою работу.
Нехватка ресурсов. Agile-методология позволяет эффек-
тивно расходовать ресурсы, благодаря быстрому вы-
явлению ошибок и изменению приоритетов. Agile-ко-
манды работают поэтапно и каждый этап проекта 
проверяется на соответствие целям, что позволяет сво-
евременно выявлять неэффективные решения и пере-
направлять ресурсы на более важные задачи.
Существуют статистические данные, подтверждающие 
эффективность Agile-технологий для организации труда. 
Некоторые из них:
• Согласно исследованию компании VersionOne, 61% 
организаций, которые используют Agile-методологии, 
отмечают улучшение взаимодействия внутри команды 
и заявляют о повышении качества проектов [9].
• Исследование Standish Group показало, что проекты, 
реализуемые по Agile-методологии, имеют в 3 раза 
больше (42% против 14%) шансов быть успешно завер-
шенными, чем проекты, реализуемые по традицион-

ным методологиям [3,7].
• Согласно статье российской компании ScrumTrek око-
ло 60% опрошенных после внедрения Agile-подхода 
указывают на заметное повышение мотивации своей 
команды [6].
• Согласно ежегодному исследованию, которое посвя-
щено внедрению гибких методологий управления на 
российском рынке — Agile в России 2022, проводимое 
российской компанией ScrumTrek, среди основных вы-
год, которые бизнес получает от внедрения Agile, ре-
спонденты назвали: управление меняющимися прио-
ритетами (75%), прозрачность ведения проектов (71%) 
и управление распределенными командами (63%) [8].
• Согласно указанному выше исследованию более 70% 
опрошенных благодаря Agile достигли прозрачности в 
ведении проектов и стали лучше управлять изменени-
ями [8].
• Опрос компании McKinsey & Company показал, что 
организации, использующие Agile-методологии, имеют 
на 20–30% больше шансов достичь целей проекта, чем 
организации, которые используют традиционные мето-
дологии [11].
Эти данные подтверждают, что Agile-технологии могут 
стать эффективным инструментом для решения про-
блем, связанных с организацией труда и инновацион-
ным развитием национальной экономики.
Таким образом, инновационное развитие является 
ключевым фактором экономического роста и развития 
любой страны. Для успешного инновационного разви-
тия необходимы организационные, управленческие и 
кадровые решения. Agile-технологии могут помочь в 
решении этих проблем путем увеличения гибкости и 
эффективности процессов, улучшения коммуникации и 
взаимодействия между участниками проекта. Внедре-
ние Agile-технологий требует изменения корпоратив-
ной культуры и организационных процессов, что может 
быть сложным и длительным процессом. Однако вне-
дрение Agile-технологий может привести к сокращению 
времени на разработку новых продуктов и услуг, улуч-
шению качества их выполнения, увеличению произво-
дительности, снижению затрат и улучшению удовлетво-
ренности клиентов.
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В условиях быстроменяющихся запросов покупателей, 
неустойчивого рыночного спроса, стремительного появ-
ления новых возможностей выбора, наиболее активно 
внедряют современные цифровые и коммуникацион-
ные технологии крупные корпорации.
Под влиянием процессов четвертой промышленной 

революции (Индустрии 4.0) общемировой рынок циф-
ровой трансформации корпораций на протяжении по-
следних лет показывает однозначный уверенный рост. 
Так по данным экспертов, расходы корпораций в плане 
цифровой трансформации бизнеса в 2020-м составили 
приблизительно 1 трлн. долл. и уже к 2026 году ожида-
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ют обмен документами и деловой корреспонденцией, 
ускоряют процессы согласования и снижают объем бу-
мажной документации;
5. Виртуальные рабочие пространства и средства он-
лайн-коммуникации - позволяют сотрудникам эффек-
тивно работать удаленно, совместно решать задачи и 
обмениваться информацией.
Внедрение данных технологий позволяет сделать биз-
нес более гибким, прозрачным и адаптивным к изме-
нениям внешней среды. Они помогают оптимизировать 
ресурсы, повысить производительность и качество ра-
боты, а также стимулируют инновационную деятель-
ность организации.
Ко второй группе цифровых инструментов относятся 
цифровые средства сбора информации о рынке и по-
тенциальных покупателях, включающие в себя различ-
ные технологии, инструменты и платформы, которые 
позволяют анализировать и собирать информацию о 
потребностях и предпочтениях целевой аудитории, а 
также о конкурентной среде.
Примерами данных технологий являются:
1. Социальные медиа-платформы (широко известные в 
мире Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn и отечествен-
ные VK, Одноклассники и др.) дают возможность изу-
чать аудиторию, взаимодействия с брендом и мнения 
о нем.
2. CRM-системы также могут выступать инструментами 
управления взаимоотношениями с клиентами и позво-
лять собирать, анализировать и использовать данные о 
клиентах и их предпочтениях для более эффективного 
взаимодействия с ними.
3. Иструменты аналитики сайтов, такие как Google 
Analytics, Яндекс Метрика и др., позволяют отслеживать 
активность посетителей на веб-сайтах, анализировать 
их поведение, запросы и реакции, предпочтения, чтобы 
лучше понять, как оптимизировать пользовательский 
опыт.
4. Использование технологий онлайн-опросов и форм 
обратной связи позволяет собирать мнения и предпо-
чтения клиентов напрямую, что помогает лучше понять 
их потребности.

ется их увеличение до 2,7 трлн. долл. [1].
Цифровые технологии находят применение практи-
чески во всех сферах и отраслях народного хозяйства. 
Однако наибольшая их концентрация отмечается в та-
ких сферах, как: индустрия развлечений; финансовый 
сектор (банки, инвестиционные и страховые компании); 
сфера торговли; энергообеспечение; здравоохранение; 
обрабатывающая промышленность.
Цифровые технологии развития корпораций - это сред-
ства и инструменты цифровой среды, которые исполь-
зуются для улучшения и оптимизации работы бизнеса 
[2]. Эти инструменты способствуют автоматизации 
бизнес-процессов, повышению эффективности рабо-
ты, улучшению коммуникации между сотрудниками и 
управленческими структурами, а также усилению кон-
курентоспособности компании на рынке.
Огромное множество существующих цифровых техно-
логий развития корпораций условно можно разделить 
на несколько групп:
1) системы, автоматизирующие бизнес-процессы;
2) средства сбора информации о рынке и потенциаль-
ных покупателях;
3) технологии коммуникаций и позиционирования соб-
ственных товаров, услуг, как ценностей на рынке (см. 
рис.1).
Рассмотрим вышеуказанные цифровые технологии под-
робнее. К первой группе технологий, автоматизирую-
щих бизнес-процессы, относятся:
1. CRM-системы (Customer Relationship Management) - 
позволяют управлять и анализировать клиентскую базу 
данных, отслеживать продажи, улучшать взаимодей-
ствие с клиентами и повышать уровень обслуживания;
2. ERP-системы (Enterprise Resource Planning) - обеспе-
чивают управление ресурсами предприятия, сокращают 
издержки и оптимизируют управление производствен-
ными процессами;
3. Системы бизнес-аналитики и аналитические плат-
формы - предоставляют средства для анализа данных и 
выявления тенденций, что позволяет принимать более 
обоснованные управленческие решения;
4. Системы электронного документооборота - упроща-
Рисунок 1. Виды цифровых технологий, используемых корпорациями
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5. Инструменты аналитики социальных медиа, такие как 
Socialbakers, позволяют анализировать активность, вов-
леченность и мнения пользователей в социальных сетях 
для понимания тенденций и предпочтений аудитории.
6. Средства конкурентного анализа (мониторинга) рын-
ков – такие как SEMrush, SimilarWeb и др., позволяют 
анализировать действия и стратегии конкурентов, что-
бы лучше понять рынок и определить конкурентные по-
зиции своего бизнеса.
Цифровые средства сбора информации о рынке и по-
тенциальных покупателях предоставляют компаниям 
ценную информацию для принятия решений, адапта-
ции маркетинговых стратегий и создания продуктов и 
услуг, которые наиболее соответствуют потребностям и 
предпочтениям клиентов.
Третья группа технологий – цифровые технологии ком-
муникаций и позиционирования собственных товаров 
и услуг на рынке представляют собой совокупность 
методов и инструментов, которые позволяют бизнесу 
эффективно взаимодействовать с целевой аудиторией, 
создавать уникальный образ своего бренда и выгодно 
представлять собственные продукты или услуги на рын-
ке.
Выделяются следующие категории цифровых техноло-
гий коммуникаций и позиционирования товаров и услуг 
на рынке, которые используют прямо или косвенно в 
своих бизнес-интересах крупные корпоративные струк-
туры: корпоративные сайты организаций, содержащие 
возможность наличия обратной связи; социальные 
сети; сервисы публикации и обмена видеоматериалами 
(наиболее распространенная платформа YouTube); сер-
висы публикации и обмена фотоматериалами; системы 
обмена мгновенными сообщениями – мессенджеры; 
гипертекстовые среды для сбора и структуризации 
письменных сведений (например, Wikipedia); блоги ин-
флюенсеров – лидеров мнений; подкасты; микроблоги 
на разных информационных и новостных ресурсах; си-
стемы публикации и обмена информацией о событиях 
(«социальные календари»); агрегаторы; игровые сайты; 
системы облачного хранения и обмена данными и проч.
Одним из ключевых аспектов цифровых технологий 
коммуникаций является использование интернета и со-
циальных сетей, так как в современном мире большин-
ство потребителей активно используют интернет для 
поиска информации о товарах и услугах. Цифровые тех-
нологии коммуникаций и позиционирования товаров и 
услуг на рынке стремительно развиваются, появляются 
их новые виды и формы, довольно часто обновляются 
технические характеристики существующих цифровых 
инструментов. Важным инструментом для позициони-
рования товаров и услуг являются контекстная реклама 
и поисковое продвижение (SEO).
Современные рынки характеризуются острой борьбой 
за покупателя. Покупатель, по сути, начинает опреде-
лять, что нужно производить фирмам.
Корпорации посредством цифровых инструментов и си-
стем наблюдения тщательно изучают потребительский 
спрос. Спрос, в свою очередь, начинает диктовать пра-
вила для формирования предложения на рынке, а по-
требитель, по факту, становится важнее производителя.
Сегодняшним компаниям чтобы выжить в конкурент-

ной борьбе нужно уметь создавать «неотразимую» цен-
ность для потребителя своего товара или услуги. В этих 
условиях маркетинг становится важнее, чем производ-
ство качественных товаров. Люди покупают не просто 
товары или услуги, они приобретают «ценности», кото-
рые решают их определённые проблемы, удовлетворя-
ют скрытые и/или явные потребности.
Задача современных компаний, если можно так выра-
зиться, заключается в том чтобы восхищать своих кли-
ентов. А это накладывает существенный отпечаток на 
деятельность фирм. Компании всё чаще начинают ис-
пользовать современные информационные цифровые 
технологии в бизнесе и в работе с клиентами для повы-
шения конкурентных преимуществ. В этих обстоятель-
ствах развивается капитализм наблюдения.
Термин «капитализм наблюдения»  или  «капитализм 
слежки» (англ. surveillance capitalism) появился в 2014 
году в сфере технического обеспечения процессов циф-
ровых коммуникаций. Но наибольшее распространение 
он получил в трудах профессора Ш.Зубофф [3], когда с 
развитием информационных технологий и социальных 
сетей в обществе стала прослеживаться тенденция по-
лучения сверхприбылей корпорациями, использующи-
ми механизмы наблюдения (слежения) за действиями и 
реакциями населения в Интернет-среде. 
Капитализм наблюдения в скором времени стал транс-
формироваться в «дата-капитализм». Понятие «дата-ка-
питализм», введенное в оборот С. Уэст [4], относится к 
экономической модели, основанной на использовании 
данных в качестве ценного актива и их монетизации. В 
такой экономической системе информация считается 
новым типом капитала и используется для принятия 
лучших решений организаций. В дата-капитализме 
компании собирают и анализируют большие объемы 
данных, позволяя им выявлять новые инсайты, прогно-
зировать тенденции и изменения на рынке, разрабаты-
вать более точные стратегии и создавать уникальные 
продукты и услуги. Они также могут продавать или об-
менивать данные с другими компаниями, что позволяет 
создавать новые источники дохода.
В результате данных процессов на рынках появляются 
компании, которые выигрывают в конкуренции не за 
счет гигантских производственных мощностей, а за счёт 
скорости получения данных, за счёт применения новых 
интеллектуальных систем сбора и обработки информа-
ции.  
На сегодняшний день ученые, эксперты и практики за-
даются вопросом о перспективах дальнейшего приме-
нения цифровых и коммуникационных технологий в 
деятельности корпораций. Большинство из них сходят-
ся во мнении о том, что технологии будут со временем 
только развиваться и совершенствоваться и процесс 
этот невозможно остановить [1, 5].
Однако проблемы применения цифровых технологий в 
деятельности бизнеса для общества связаны с:
-вытеснением живого труда и сокращением рабочих 
мест;
-гигантским объемом выпускаемой информации ре-
кламного, продвигающего и продающего характера, 
создаваемой ботами-роботами искусственного интел-
лекта в виде текстового, визуального и др. содержания, 
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подлинность данных которых чрезвычайно сложно про-
верить, а, следовательно, и сложно гарантировать;
-огромным числом вирусных программ, распространя-
ющихся в интернете (вредоносного значения, программ 
слежения за индивидами и др.), выпускаемых в интере-
сах узкого круга лиц;
-использования персональных данных и индивидуаль-
ной информации пользователей в мошеннических це-
лях ради получения выгоды.
Капитализм наблюдения и дата-капитализм вызывают 
множество вопросов о защите частной жизни и этич-
ности использования персональных данных. Компании 
могут собирать и хранить огромные объемы личной 
информации о людях, что может повлечь за собой на-
рушение прав и свобод граждан. Поэтому важно разра-
батывать эффективные механизмы контроля и регули-
рования использования частных данных в обществе.
В заключении отметим, что в обществе назрела необхо-
димость нормативно-правового регулирования сферы 
применения цифровых технологий частными корпора-
циями, а также разработки и внедрения документар-
ной базы, регламентирующей деятельность создателей 
цифровых продуктов и их пользователей, например, в 

виде Цифрового кодекса.
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Развитый банковский сектор является одним из важней-
ших условий построения успешной экономики как стра-
ны в целом, так и её отдельных регионов. 
Изучение структуры банковского сектора страны позво-
ляет определить не только её общие и отдельные харак-
теристики, но и их влияние на ряд экономических по-
казателей. К примеру, существует вполне обоснованное 
мнение, что уровень банковской конкуренции влияет на 
ставки по кредитам, вкладам и на разницу между ними 
– чистую процентную маржу банка (ЧПМ). В данном ис-

следовании ЧПМ рассматривается как разность между 
процентными ставками по кредитам и вкладам.
Для начала стоит оценить изменение количества кре-
дитных организаций по всей стране (рисунок 1).
Количество действующих кредитных организаций неу-
клонно снижается, что можно объяснить множеством 
причин, но ключевыми являются следующие:
-естественные процессы монополизация рынка;
-политика Банка России по «оздоровлению» банковско-
го сектора.
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Рисунок 1 – Количество действующих кредитных организаций на 01.01 с 2013-2023 гг. [2]

Негативным аспектом монополизации является злоу-
потребление рыночной властью монополистами и на-
вязывание ими рыночной цены и прочих параметров 
другим участникам рынка.  
Ряд экономистов согласны с этим тезисом, утверждая, 
что на конкуренцию в банковском секторе негативно 
влияют такие факторы как уменьшение количества бан-
ков и их подразделений, монополизация рынка круп-
нейшими банками и огосударствление банковского 
сектора [5].
Некоторые экономисты также утверждают, что недоста-
ток конкуренции даже приводит к снижению темпов и 
объёмов кредитования, меньшему удовлетворению 
кредитных потребностей бизнеса и населения [7]. Даже 
Центральный банк России в одном из своих докладов от 
2021 года отметил данный факт [2]. 
Также важно учитывать не только общее количество 
кредитных организаций в стране, но и их распределе-
ние по регионам (таблица 1).
Как видно, более половины всех головных офисов раз-
мещены в Центральном федеральном округе, в первую 
очередь, в Москве. 
Горизонтальный анализ даёт следующие результаты:
 количество головных офисов сократилось в 2,6 раз, 
филиалов в 5,3 раза, а дополнительных офисов в 1,8 раз;
 наиболее высокие темпы сокращения головных офи-
сов и филиалов в Северо-Кавказском федеральном 
округе (более чем в 7 раз).
Для сопоставления статистики по предыдущим перио-
дам в рамках исследования не учитываются данные по 
регионам, присоединённым в 2022 г.
Всё это свидетельствует о процессе концентрации и 
централизации банковского сектора, но для большей 
обоснованности выводов важно дать количественную 
оценку с помощью экономических показателей.
В ранее проведённых исследованиях было выяснено, 
что в российском банковском секторе происходят про-
цессы монополизации. Так, с 2013 по 2022 гг. на рынке 
кредитования индекс концентрации (CR5) вырос с 0,61 
до 0,7, а индекс Херфиндаля-Хиршмана (HHI) по креди-
там физическим лицам с 1 416 до 2 2474 [6]. В рамках 
же данной работы делается акцент на том, что концен-
трация повысилась, в том числе, за счёт экономической 
экспансии наиболее крупных банков в регионы.

Для начала дадим определение региональному банку. 
Одни авторы называют региональными те банки, го-
ловной офис которых не находится в столице, другие 
имеют в виду банки, работающие в одном регионе, а 
некоторые исходят из масштабов деятельности [5]. С 
точки зрения Ассоциации банков России в перечень ре-
гиональных банков не входят кредитные организации, 
головные офисы которых расположены в Московском 
регионе, а также Банк ВТБ, юридически зарегистриро-
ванный в Санкт-Петербурге [1]. Мы же в качестве ре-
гиональных банков будем рассматривать банки всех 
федеральных округов, кроме Центрального и Севе-
ро-западного (таблица 2).
Большая часть кредитного портфеля банковского секто-
ра приходится на банки ЦФО и СЗФО, а именно те, что 
зарегистрированы в Москве и Санкт-Петербурге. На 1 
января 2022 года лишь 2,5% всего объёма накопленных 
кредитов приходится на другие (региональные) кредит-
ные организации (против 9,3% на 01.2010 г.). Это значит, 
что вес региональных банков не просто мал, но ещё и 
снижается. 
Более точную оценку конкуренции можно получить за 
счёт изучения динамики соотношения объёмов кре-
дитов выданных кредитными организациями данного 
региона с объёмами кредитов, выданных кредитными 
организациями других регионов (рисунок 2).
В регионах значение местных кредитных организаций 
незначительно и в целом снижается за рассматривае-
мый период. Но стоит отметить, что в 2023 году пока-
затель уменьшился по всем федеральным округам, что 
может свидетельствовать о росте взаимопроникнове-
ния на рынки кредитования между банками различных 
регионов. Это возможно, в том числе, за счёт активного 
развития онлайн-продаж или предоставления услуг че-
рез интернет, что снижает пространственные барьеры и 
создаёт возможности региональным банкам выйти на 
новые рынки и привлечь новых клиентов. 
Как уже отмечалось выше, изменение структуры и уров-
ня конкуренции банковского сектора может быть одним 
из факторов, влияющих на разность между ставками по 
кредитам и вкладам. Для проверки данной гипотезы 
сначала необходимо рассчитать чистую процентную 
маржу банков, опираясь на статистические данные Бан-
ка России (таблица 3). 
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Таблица 1 – Статистика территориального присутствия действующих кредитных организаций и их подраз-
делений по состоянию на 1 января [2]

Головных офисов Филиалов Доп. офисов

Регион 2013 г. 2023 г. 2013 г. 2023 г. 2013 г. 2023 г.

Россия 956 361 2349 447 42 640 24 008

Центральный федераль-
ный округ (ЦФО)

564 208 458 99 12 333 6 192

Доля ЦФО 59,00% 57,62% 19,50% 22,15% 28,92% 25,79%

г. Москва 494 187 147 47 4 337 1958

Доля по Москве 51,67% 51,80% 6,26% 10,51% 10,17% 8,16%

Северо-Западный феде-
ральный округ (СЗФО)

70 33 311 58 3 958 2 265

Доля СЗФО 7,32% 9,14% 13,24% 12,98% 9,28% 9,43%

Южный федеральный 
округ (ЮФО)

46 17 249 49 3 992 2 736

Доля ЮФО 4,81% 4,71% 10,60% 10,96% 9,36% 11,40%

Северо-Кавказский феде-
ральный округ (СКФО)

50 7 169 24 1113 700

Доля СКФО 5,23% 1,94% 7,19% 5,37% 2,61% 2,92%

Приволжский федераль-
ный округ (ПФО)

106 43 518 75 10 007 5 501

Доля ПФО 11,09% 11,91% 22,05% 16,78% 23,47% 22,91%

Уральский федеральный 
округ (УФО)

44 20 254 48 3 804 2 214

Доля УФО 4,60% 5,54% 10,81% 10,74% 8,92% 9,22%

Сибирский федеральный 
округ (СФО)

53 19 269 57 5 596 2 895

Доля СФО 5,54% 5,26% 11,45% 12,75% 13,12% 12,06%

Дальневосточный феде-
ральный округ (ДФО)

23 14 121 37 1 837 1 505

Доля ДФО 2,41% 3,88% 5,15% 8,28% 4,31% 6,27%
Таблица 2 – Кредитный портфель банков на территории России, тыс. руб. [3]

Регион регистрации Объём Доля

на 01.2010 г. на 01.2022 г. на 01.2010 г. на 01.2022 г.

Россия 16 308 651 762 73 018 707 380 100% 100%

ЦФО 12 768 854 776 58 119 387 995 78,29% 79,60%

Москва и обл. 12 719 599 237 56 874 556 974 77,99% 77,89%

СЗФО 2 019 376 169 13 058 576 733 12,38% 17,88%

Санкт-Петербург и обл. 1 958 157 262 13 017 455 159 12,01% 17,83%

ЦФО + СЗФО 14 788 230 945 71 177 964 728 90,68% 97,48%

По краткосрочным кредитам и вкладам ЧПМ банков ра-
стёт, а по долгосрочным уменьшается, следовательно, 
в дальнейшем исследовании их также необходимо рас-
сматривать отдельно. 
В среднем за период ЦФО показал наименьшую про-
центную маржу, а СКФО – наибольшую. Можно предпо-
ложить, что это связано с уровнем конкуренции внутри 
банковского сектора каждого региона, но для обосно-

ванных выводов мы должны провести регрессионный 
анализ, где определяемым показателем будет чистая 
процентная маржа банка. В качестве определяющего 
показателя выберем полученные нами ранее значения 
показателя конкуренции в виде доли кредитов в феде-
ральном округе, предоставленными кредитными орга-
низациями данного федерального округа.
Корреляционно-регрессионный анализ проводится с 
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Рисунок 2 – Доля рублёвых кредитов, предоставленных кредитными организациям данного региона [2]

использованием инструментов табличного процессора 
MS Excel отдельно по каждому федеральному округу 
и по каждому определяемому показателю. В качестве 
шага используются значения за месяц, начиная с января 
2019 года и заканчивая августом 2023 г. (таблица 4).
Результаты анализа показывают, что за рассматрива-
емый период времени ни по одному федеральному 
округу коэффициент детерминации не превышает зна-
чения 0,5, а коэффициент корреляции 0,7, а значит не 
существует определённой зависимости между вели-
чиной чистой процентной маржи банка и долей всех 
рублёвых кредитов в федеральном округе, предостав-
ленными кредитными организациями данного феде-
рального округа.
Полученные результаты не означают, что между уров-
нем конкуренции в банковском секторе и величиной 
чистой процентной маржи банка не существует никакой 
связи в принципе, но свидетельствуют о том, что в рос-
сийском банковском секторе за рассматриваемый пе-
риод, основываясь на данном показателе конкуренции, 
не выявлено заметного влияния текущей монополиза-
ции банковского сектора на разницу между средними 
ставками по рублёвым кредитам и вкладам физических 
лиц. Однако, необходимо и дальше активно поддержи-
вать региональные банки и способствовать их разви-
тию. Одним из способов такой поддержки является раз-
витие интернет-банкинга и финансовых маркетплейсов 
при участии Банка России [1].
Подводя итог, подчеркнём основные выводы по иссле-
дованию:
-значительное сокращение количества действующих 
кредитных организаций по всем федеральным округам;
- больше половины всех кредитных организаций прихо-
дится на Москву и эта цифра стабильна;

-97,5% всех выданных кредитов приходится на ЦФО и 
СЗФО, в основном, за счёт Москвы и Санкт-Петербурга;
-доля кредитов региональных банков в собственных ре-
гионах довольно низкая и продолжает снижаться;
-банковская чистая процентная маржа сильно варьиру-
ет в зависимости от федерального округа и срочности 
кредитов и вкладов;
-не выявлено чёткой связи между значениями банков-
ской маржи и уровнем конкуренции за рассматривае-
мый период. 

Список источников:
1. Ассоциация банков России: официальный сайт – URL: 
https://asros.ru/ (дата обращения: 29.10.2023)
2. Банк России: официальный сайт – URL: https://www.
cbr.ru/ (дата обращения: 01.11.2023)
3. Банки.ру: финансовый маркетплейс – URL: https://
www.banki.ru/ (дата обращения: 02.11.2023)
4. Волков, Н. А. Понятие регионального банка и его 
место в региональной банковской системе / Н. А. 
Волков // Инновации. Наука. Образование. – 2021. – № 
42. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47151785 
(дата обращения: 22.10.2023)
5. Горчакова, М.Е. Межбанковская конкуренция в Рос-
сии: современные тенденции / М.Е. Горчакова // Жур-
нал прикладных исследований. – 2022. – № 6. – URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/mezhbankovskaya-
konkurentsiya-v-rossii-sovremennye-tendentsii (дата об-
ращения: 25.10.2023).
6. Лефтеров, Н.А. Рынок банковских кредитов России: 
состояние и динамика // Управление изменениями: 
тренды российской экономики, политики и права: 
материалы XII Всероссийской научно-практической 
конференции (г. Красногорск, 25 апреля 2023 года.) – 



187

Таблица 3 – Среднегодовая чистая процентная маржа банков в федеральных округах (по кредитам и вкладам 
физических лиц) [2]

Федераль-
ный округ

Сроком Период

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
(янв. –авг.)

в среднем 
за период

ЦФО более 1 г. 6,05 6,19 4,83 4,04 4,56 5,13

до 1 г. 8,51 9,6 9,65 10,96 12,53 8,51

СЗФО более 1 г. 6,06 6,2 5,05 4,26 4,91 5,29

до 1 г.. 9,04 9,89 9,83 12,2 13,44 9,04

ЮФО более 1 г. 7,39 7,41 6,17 5,95 6,53 6,69

до 1 г.. 10,41 10,56 10,66 13,56 13,65 10,41

СКФО более 1 г. 7,7 8,02 6,53 6,63 6,08 6,99

до 1 г. 11,55 12 11,62 13,85 13,79 11,55

ПФО более 1 г. 6,6 6,65 5,48 4,91 5,24 5,78

до 1 г. 10,26 10,82 10,76 13,5 14,18 10,26

УФО более 1 г. 6,6 6,56 5,36 5,63 5,61 5,95

до 1 г. 10,19 10,51 10,29 12,52 13,58 10,19

СФО более 1 г. 6,83 6,84 5,65 5,21 5,36 5,98

до 1 г. 10,2 10,59 10,52 12,98 14,2 10,2

ДФО более 1 г. 6,57 6,08 4,96 3,92 4,48 5,2

до 1 г. 10,14 10,85 10,67 13,11 15,42 10,14

Таблица 4 – Проверка гипотез о зависимости чистой процентной маржи банка (C), ставок по вкладам (А) и 
кредитам (В) физических лиц от доли рублёвых кредитов в федеральном округе, предоставленными кредит-
ными организациями данного федерального округа с 01.2019 г. по 08.2023 г. [2]

Федераль-
ный округ

Сроком Корреляция Коэффициент детерминации

(значение по модулю)

A B C A B C

ЦФО более 1 г. 0,52 0,62 0,05 0,27 0,39 0

до 1 г. 0,36 0,39 0,14 0,13 0,15 0,02

СЗФО более 1 г. 0,03 0,13 0,18 0 0,02 0,03

до 1 г.. 0,16 0,12 0,01 0,02 0,01 0

ЮФО более 1 г. 0,16 0,26 0,12 0,03 0,07 0,01

до 1 г.. 0,22 0,08 0,13 0,05 0,01 0,02

СКФО более 1 г. 0,22 0,12 0,39 0,05 0,01 0,15

до 1 г. 0,02 0,26 0,5 0 0,06 0,24

ПФО более 1 г. 0,32 0,1 0,5 0,1 0,01 0,25

до 1 г. 0,09 0,38 0,52 0,01 0,15 0,27

УФО более 1 г. 0,34 0 0,42 0,12 0 0,17

до 1 г. 0,29 0,54 0,55 0,08 0,29 0,3

СФО более 1 г. 0,01 0,25 0,28 0 0,06 0,08

до 1 г. 0,15 0,02 0,16 0,02 0 0,03

ДФО более 1 г. 0,45 0,64 0,11 0,2 0,41 0,01

до 1 г. 0,4 0,15 0,21 0,16 0,02 0,05
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Финансовый контроль является важной частью финан-
совой деятельности государственных учреждений. От 
того насколько эффективно государственные органы 
буду осуществлять государственный финансовый кон-
троль зависит обеспечение экономической безопасно-
сти, благополучие граждан, рациональное использова-
ние всех ресурсов и динамичное развитие экономики 
страны.   
На сегодняшний день в Российской Федерации имеются 
проблемы и противоречия в правовом регулировании 
государственного финансового контроля как субъек-
тивного, так и объективного характера. В особенности, 
актуальной проблемой является уточнение роли, функ-
ций и места контролирующих органов в бюджетном 
процессе. 
Органы государственной власти Российской Федерации 
особое внимание уделяют вопросам совершенствова-
ния государственного финансового контроля, так как от 
эффективной и результативной системы финансового 
контроля зависит стабильное функционирование эко-
номики страны, в целом.  
Финансовый контроль является важнейшим элементом 

финансовой деятельности государственных учрежде-
ний. От того насколько эффективно государственные 
органы буду осуществлять государственный финан-
совый контроль зависит обеспечение экономической 
безопасности, благополучие граждан, рациональное 
использование всех ресурсов и динамичное развитие 
экономики страны.
В данной статье будет рассмотрена деятельность Феде-
рального Казначейства, как органа финансового контро-
ля и субъекта прямого использования новых информа-
ционных технологий в своей деятельности, а также пути 
совершенствования государственного финансового 
контроля.
Органы государственного финансового контроля в 
своей деятельности проводят контрольные и экспер-
тно-аналитические мероприятия, направленные на 
достижение целей эффективного использования и 
функционирования элементов государства. Рассмотрим 
деятельность Федерального Казначейства за 2020-2022 
гг. (рис.1)
Федеральное Казначейство проводит ежегодные про-
верки, согласно своему плану контрольных мероприя-
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Красногорск: Московский областной филиал РАНХИГС, 
2023.
7. Мишура, А.В. Как недостаток конкуренции сдер-
живает жилищное кредитование на российских ре-

гиональных рынках? / А.В. Мишура, С.В. Бекарева, Е. 
Н. Мельтенисова // Вопросы экономики. – 2020. – № 
4. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42684910 
(дата обращения: 24.10.2023).
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бюджет».
На сегодняшний день Российская Федерации находится 
на этапе информатизации и построения электронного 
государства и правительства. Особое внимание уделя-
ется изменениям в сфере управления общественными 
финансами, а акцент ставится на увеличении эффектив-
ности взаимодействия общества и власти. По мнению 
Всемирного банка, «Электронный бюджет» — это эф-
фективная система, аналогов которой нет. На сегодняш-
ний день «Электронный бюджет» доступен всем граж-
данам Российской Федерации.
На официальном сайте Федерального казначейства 
сказано следующее: «Важнейшей целью Федераль-
ного казначейства является укрепление устойчивости, 
надежности и прозрачности финансовой системы Рос-

тий, но стоит отметить динамику снижения контроль-
ных мероприятий данного органа. (рис.2) 
Как мы видим, снижается количество проведенных 
проверок Федеральным Казначейством за выбранный 
период. 
На самом деле Федеральное Казначейство не един-
ственный орган, в работе которого прослеживается 
снижающаяся динамика количества проведенных ме-
роприятий. Такая динамика обусловлена многочис-
ленными изменениями в мире и в России, в частности. 
Контрольные мероприятия перестают охватывать все-
возможные сферы и участки, которые необходимы для 
контроля и проверок.
Федеральное казначейство занимается ведением госу-
дарственной информационной системы «Электронный 

Рисунок 1. Основные виды нарушений, выявленные Федеральным Казначейством за 2020-2022 гг.

Рисунок 2. Динамика мероприятий, проведенных Федеральным Казначейством 2019-2021 гг.
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сийской Федерации. Лишь при условии максимальной 
автоматизации процессов, применения самых передо-
вых технологий, упрощения административных и техни-
ческих процедур возможно решить одну из стратегиче-
ских задач - обеспечение прозрачности и доступности 
информации о состоянии общественных финансов».
Сущность электронного бюджета заключается в том, что 
он представляет собой единый портал бюджетной си-
стемы России, благодаря которому у пользователей есть 
свободный доступ к данным о бюджетных изменениях. 
Общедоступная форма таких данных демонстрирует не 
только прозрачность осуществления бюджета, но также 
и участие граждан в бюджетном процессе в Российской 
Федерации.
 «Электронный бюджет» создан с целью обеспечения 
прозрачности, открытости и подотчетности деятельно-
сти государственных органов и органов управления го-
сударственными внебюджетными фондами. Электрон-
ный бюджет является частью электронного государства.
«Электронный бюджет» один из этапов цифровизации 
государственного финансового контроля в нашей стра-
не, которые также необходимо развивать и совершен-
ствовать.   
Так основными мероприятиями можно сделать (рис.3): 
В современном мире особое место занимает цифрови-
зация и переход значительного количества процедур в 
электронный формат. Дальнейшая тенденция позволит 
оптимизировать не только контрольные мероприятия, 
но и весь бюджетный процесс в целом. Несмотря на 
более удобный формат представления и хранения ин-
формации, главным преимуществом такого подхода вы-
ступает возможность обеспечения органов внутреннего 
государственного финансового контроля всем, что тре-

буется для непрерывного и всестороннего мониторин-
га деятельности подконтрольных субъектов, используя 
при этом новейшие достижения в области информаци-
онных технологий.
Процесс цифровизации государственного финансового 
контроля в России предполагает внедрение информа-
ционных технологий для развития всех сфер жизни и 
прежде всего это связано с реализациями государствен-
ных программ этой области. Первые шаги в этом направ-
лении начались с внедрения и разработки программы 
«Цифровая экономика Российской Федерации».
Новые технологии уже доступны для граждан, для физи-
ческих и юридических лиц. Благодаря данной програм-
ме также происходило и развитие государственного 
управления: информационная безопасность информа-
ции о гражданах, сервисы, помогающие проводить кон-
трольные мероприятия и так далее.
Но, на наш взгляд, нельзя утверждать, что в отече-
ственной практике развитие цифровизации происходит 
равномерно, а главное без проблем. Из-за большой 
территории, разного уровня развития субъектов госу-
дарства происходит некоторая тормозная тенденция в 
развитии контроля в условиях цифровизации, а иногда 
и отсутствие условий цифровизации не только в сфере 
государственного управления.
Цифровизация является особенно важным направлени-
ем для сферы государственного контроля. Его автома-
тизация и упрощение в плане ведения, помогает осу-
ществлять контроль качественнее, обширнее и быстрее. 
Единая система документооборота через специализи-
рованные платформы, унифицированные электронные 
формы помогают облегчить механический процесс 
проведения контроля. А вот уже аналитические аспекты 

Рисунок 3. Основные направления развития «Электронного бюджета»
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оставлять на человека, аудитора, контролёра.
В России огромное внимание оказывается цифровиза-
ции, развитию информационных технологий не только в 
контрольных органах, но и во всех сферах государствен-
ного управления в целом.
Так как отечественная практика еще находится на ста-
дии развития, то вопросы развития цифровизации 
контрольных процедур достаточно актуальный для ре-
шения и модернизации. Мы видим, что даже все ин-
формационные системы, созданные в России, требуют 
дополнительных разработок, реализаций и решений 
проблем построения непрерывной и «актуальной» си-
стемы государственного финансового контроля. 

Рисунок 3. Основные проблемы функционирования ГИС

Развитие государственного финансового контроля так-
же должно быть направлено на развитие методической 
и теоретической базы, в том числе развитие влияния 
новых процедур на систему государственного финансо-
вого контроля в целом. Так можно выявить такие недо-
статки (рис. 3): 
Обеспечить реализацию комплекса мер, направленных 
на вовлечение всех государственных информационных 
ресурсов в принятие управленческих решений, в том 
числе предусматривающих обеспечение (рис.3): 
Одним из основных направлений развития также вы-
ступает цифровизация бюджетных отношений посред-
ством перехода от документального хранения инфор-
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Рисунок 4. Меры для обеспечения достижения управленческих решений

мации к электронному формату. Внедрение данного 
механизма позволит интегрировать все органы государ-
ственного финансового контроля в едином цифровом 
пространстве, что обеспечит своевременную и полню 
информацию об объекте контроля, а также его показа-
телях, используемых для оценки риска в его отношении.
Уровень развития системы внутреннего государственно-
го финансового контроля на сегодняшний день позволя-
ет говорить о создании цифрового двойника. Это озна-
чает, что в государственных информационных системах 
имеется количество информации об объектах контроля 
в объеме, достаточном для того, чтобы на постоянной 
основе проводить наблюдения за объектом контро-
ля, не прибегая при этом к проведению контрольного 
мероприятия. Цифровизация данных об объектах кон-
троля, существующие способы сбора необходимой ин-
формации, а также ее анализа позволят создать спец-
ифическое цифровое пространство, к которому будет 
доступ у всех органов внутреннего государственного 
финансового контроля. Данное нововведение позволит 
избежать двойственности функций различных органов 
внутреннего государственного финансового контроля, а 
также в упрощенном формате ознакомиться с результа-
тами контрольных мероприятий, проведенных ранее в 
отношении рассматриваемого объекта контроля.
Финансовый контроль - элемент управления финанса-
ми и денежными потоками в государственных учреж-
дениях. С экономической точки зрения, финансовый 
контроль представляет собой значительное увеличение 
эффективности работы в государственных учреждениях. 
Финансовый контроль является важной частью финан-
совой деятельности государственных учреждений. От 
того насколько эффективно государственные органы 
буду осуществлять государственный финансовый кон-

троль зависит обеспечение экономической безопасно-
сти, благополучие граждан, рациональное использова-
ние всех ресурсов и динамичное развитие экономики 
страны.  С экономической точки зрения финансовый 
контроль представляет собой значительное повышение 
эффективности работы в государственных учреждени-
ях. Для бюджетных, казенных и автономных учрежде-
ний финансовый контроль также играет огромную роль. 
Основными функциями финансового контроля счита-
ются: профилактическая, корректирующая, правоохра-
нительная и аналитическая функции. На сегодняшний 
день финансовый контроль направлен на отслеживание 
законности действий в области финансового законода-
тельства путем их предупреждения, а затем уже пресе-
чении нарушений.
Государственный финансовый контроль каждый день 
сталкивается с разным рядом проблем, которые меша-
ют развивать систему контроля. Особо важным направ-
лением является цифровизация, которая помогает не 
только создать единую систему, но и устранить многие 
проблемы функционирования и установить связи меж-
ду всему субъектами и объектами государственного фи-
нансового контроля. 
Развитие информационных технологий на современном 
этапе развития общества - неотъемлемая часть эффек-
тивного функционирования системы государственного 
управления в стране. Реализация всех поставленных в 
этой области задач государственных органов контроля 
позволит полностью реализовывать основные принци-
пы государственного финансового контроля.
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О ЦИФРОВЫХ ИНВЕСТИЦИЯХ Магомедов Р.М.
Аннотация. Цифровые инвестиции становятся наиболее перспективным и развивающимся направление как 
в экономике, так и в целом в цифровом мире. Если описывать цифровые инвестиции как отрасль экономики, 
то можно сказать, что это вложения, осуществляемые компаниями или частными инвесторами в цифровые 
технологии и инфраструктуру, такие как программное обеспечение, облачные сервисы, сети и т.д. Цель таких 
инвестиций – обеспечить более эффективную и продуктивную работу компании, повысить ее конкурентоспо-
собность на рынке и улучшить качество предоставляемых услуг. Показаны наиболее привлекательными для 
цифровых инвесторов сегменты рынка. Анализируются цифровые инвестиции с точки зрения привлекательно-
сти для инвесторов. Приводиться риски связанные с цифровыми инвестициями. Показаны критерии эффектив-
ности цифровых инвестиций.
Ключевые слова: цифровая экономика, цифровые инвестиции, информационные технологии, цифровизация, от-
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cloud services, networks, etc. The purpose of such investments is to ensure more efficient and productive operation of 
the company, increase its competitiveness in the market and improve the quality of services provided. The most attractive 
market segments for digital investors are shown. Digital investments are analyzed from the point of view of attractiveness 
for investors. The risks associated with digital investments are given. The criteria for the effectiveness of digital investments 
are shown.
Keywords: digital economy, digital investments, information technologies, digitalization, economic sector, participants in 
digital investments, areas of development, risks.

УДК 004:339.18(045)

Цифровые инвестиции стали важным элементом совре-
менного мира в связи с быстрым развитием технологий 
и ростом числа пользователей интернета. Они позво-
ляют инвесторам получать высокую доходность и реа-
лизовывать свои инвестиционные стратегии с исполь-
зованием различных цифровых инструментов. Одним 
из наиболее популярных форм цифровых инвестиций 
являются криптовалюты и блокчейн-технологии. Они 
предоставляют пользователям возможность инвести-
ровать не только в основные криптовалюты, такие как 
биткоин и эфириум, но и в цифровые активы и токены, 
которые представляют собой доли в блокчейн-проек-
тах. Другими формами цифровых инвестиций являются 
платформы для онлайн-торговли, финансовые прило-
жения и социальные инструменты для инвестирования. 
Они обеспечивают доступность и удобство ведения ин-
вестиций для большого числа пользователей и позволя-

ют им следить за изменениями на рынках и принимать 
решения посредством мобильных устройств. Цифровые 
инвестиции стали неотъемлемой частью современной 
экономики и представляют собой перспективный ин-
струмент для инвесторов, желающих получить прибыль 
в условиях быстро меняющихся технологий и рынков.
Цифровые инвестиции привлекают людей своей доступ-
ностью, высокой ликвидностью и широким выбором 
инструментов для инвестирования. В отличие от тради-
ционных инвестиций, где необходимо иметь большую 
сумму для входа на рынок, цифровые инвестиции по-
зволяют начать с маленьких сумм и дать возможность 
каждому зарабатывать.  Цифровые инвестиции позво-
ляют инвесторам выбирать из разных инструментов - от 
криптовалют и облигаций до фондов и ETF-фондов, тем 
самым, давая возможность диверсифицировать порт-
фель и уменьшить риски. Более того, наличие различ-



ных инструментов увеличивает вероятность высокой 
доходности и снижения потерь.  Еще одним преимуще-
ством цифровых инвестиций является высокая ликвид-
ность. Ведь есть возможность быстро и легко продать 
инвестиции и получить свои деньги в любое время, не-
обходимо только иметь доступ к интернету и мобиль-
ным приложениям торговых площадок. Для многих лю-
дей цифровые инвестиции являются формой заработка 
на стороне и пассивным доходом, который работает 
на них. В отличие от традиционной работы, цифровые 
инвестиции - это возможность заработать деньги вне 
рабочего дня и не ограничиваться по времени и месту. 
Однако, не стоит забывать о том, что инвестирование 
требует знаний, времени и умения принимать правиль-
ные решения. Но при грамотном подходе, цифровые 
инвестиции могут быть отличным инструментом для 
инвестирования и получения дополнительного дохода.
Ниже представлен список участников цифровых инве-
стиций: 
-Инвесторы-любители: это те люди, которые интересу-
ются инвестированием и пытаются увеличить свои сбе-
режения, вкладывая их в различные цифровые активы, 
например, криптовалюты или акции технологических 
компаний.
-Профессиональные инвесторы: это представители ин-
вестиционных компаний, хедж-фондов и прочих инсти-
туциональных инвесторов, которые инвестируют в циф-
ровые активы, чтобы заработать на росте их стоимости.
-Стартап-инвесторы: это люди, которые инвестируют в 
молодые компании, использующие цифровые техноло-
гии, чтобы получить высокую прибыль, если эти компа-
нии вырастут в успешные бизнесы.
-Крипто-энтузиасты: это люди, которые верят в перспек-
тивы криптовалют и стремятся их продвигать, инвести-
руя в блокчейн-проекты, ICO и т.д.
Кроме того, в цифровые инвестиции могут быть вовле-
чены и компании-резиденты, которые создают свои то-
кены и проводят ICO для привлечения инвесторов.
Наиболее привлекательными для цифровых инвесто-
ров сегментами являются:

-Информационные технологии — компании, разрабаты-
вающие программное обеспечение, интернет-сервисы 
и облачные решения.
-Электронная коммерция — компании, предоставляю-
щие услуги онлайн-торговли и электронный платеж.
-Финтех — компании, которые используют технологии 
для улучшения финансовых сервисов, включая микро-
кредитование, цифровые валюты и переводы денег.
-Здравоохранение — компании, использующие цифро-
вые технологии для улучшения качества медицинской 
помощи и управления здравоохранением.
-Умный город — компании, занимающиеся разработ-
кой решений для улучшения жизни в городах, включая 
транспорт, энергетику, общественные сервисы и комму-
нальные услуги
Цифровые инвестиции привлекательны для инвесторов 
по нескольким причинам:
-Высокий потенциал доходности: цифровые компании 
и стартапы могут стать успешными в короткие сроки и 
достичь высокой прибыли для инвесторов.
-Глобальный рынок: в отличие от традиционных инве-
стиций, цифровые компании могут иметь глобальную 
публику и найти клиентов в любой части мира.
-Более быстрый цикл развития: завершение цифровых 
проектов и запуск новых продуктов и услуг происходит 
быстрее, чем в традиционных отраслях.
-Инновации: многие цифровые компании работают над 
инновационными технологиями и проектами, что мо-
жет привести к новым возможностям роста и прибыли.
-Удобство: многие цифровые инвестиции могут быть 
сделаны онлайн, что делает инвестирование удобным 
и доступным для широкой аудитории.
Существует несколько рисков, связанных с цифровыми 
инвестициями:
-Высокая волатильность: Цифровые активы, такие как 
криптовалюты, часто имеют очень высокую волатиль-
ность, что означает, что их цены могут быстро меняться 
в короткие периоды времени, что может привести к зна-
чительным потерям.
-Системные риски: Цифровые инвестиции, такие как 
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криптовалюты, остаются недостаточно регулируемыми, 
что может привести к тому, что они станут нестабиль-
ными и несправедливыми для инвесторов, также может 
быть обеспечение безопасности при сделках.
-Риски хранения: Цифровые активы могут хранится в 
цифровых кошельках, которые могут быть украдены 
или взломаны, что может привести к потере средств.
-Отсутствие гарантий: Цифровые активы часто не имеют 
гарантии со стороны правительств или других структур-
ных организаций, что может привести к риску потери 
инвестиций.
-Рыночный риск: Как и со всеми активами, цифровые 
активы подвержены рыночным рискам, таким как ры-
ночный кризис, глобальные экономические изменения, 
изменение правительственной политики и т.д.
-Риск мошенничества: В цифровых инвестициях часто 
есть мошеннические схемы, которые могут привести к 
потере средств.
Эти риски должны учитываться при принятии решения 
об инвестировании в цифровые активы.
Эффективность цифровых инвестиций можно измерить 
по следующим показателям:
-ROI - возврат на инвестицию. Этот показатель оценива-
ет, сколько денег вы получили в результате вложения в 
проект. ROI может быть рассчитан как (чистая прибыль / 
инвестиции) * 100%.
-CPA - стоимость привлечения клиента. Показатель по-
зволяет оценить эффективность маркетинговых кампа-
ний. CPA рассчитывается как (общая стоимость марке-
тинговых расходов / количество новых клиентов).
-CAC - стоимость привлечения клиента на протяжении 
всего времени. Этот показатель оценивает стоимость, 
вложенную в каждого нового клиента. CAC рассчитыва-
ется как (общая стоимость маркетинговых расходов и 
затрат на продажи / количество новых клиентов).
-LTV - стоимость жизненного цикла клиента. Этот пока-
затель оценивает, сколько в среднем клиент приносит 
прибыли за весь период использования продукта или 
услуги. LTV рассчитывается как (средняя выручка от кли-
ента * среднее время жизни клиента).
-Конверсия - показатель, оценивающий долю пользова-
телей, которые прошли весь путь от просмотра рекла-

мы до покупки продукта или услуги. Конверсия может 
быть рассчитана как (количество покупок / количество 
уникальных посетителей веб-сайта или просмотров ре-
кламы) * 100%.
Таким образом, можем отметить что цифровые инве-
стиции играют важную роль в экономике. Они способ-
ствуют развитию новых технологий и продвижению 
инноваций, улучшению качества жизни людей и укре-
плению экономической конкурентоспособности стра-
ны. Цифровые инвестиции включают в себя инвестиции 
в различные технологические компании, создание но-
вых цифровых продуктов и услуг, улучшение существу-
ющих технологий, а также развитие цифровой инфра-
структуры. Они влияют на экономику не только путем 
создания новых рабочих мест в сфере IT-технологий, 
но и усиления эффективности и производительности 
других отраслей экономики. Цифровые инвестиции 
помогают снизить затраты на производство и обработ-
ку информации, улучшить качество продукции и услуг, 
снизить риски и увеличить прибыль. Кроме того, цифро-
вые инвестиции влияют на экономику через создание 
новых рынков и возможностей для бизнеса, улучшение 
организации процессов работы и управления, помога-
ют повысить качество образования и здравоохранения 
и создать более развитую экономику. Можно сделать 
подвывод, что цифровые инвестиции играют ключевую 
роль в развитии экономики и могут существенно влиять 
на устойчивость и конкурентоспособность страны в ми-
ровой экономике.
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Аннотация. В данной статье анализируются использование информационных технологий в экономической дея-
тельности России. Показываются теоретические аспекты информационных технологий в рамках возможного 
использования в экономике. Показаны новые продукты и услуги на основе информационных технологий. Анали-
зируется роль информационных технологий в экономической деятельности России. Автор приходить к выводу, 
что уход с рынка иностранных компаний привел к росту внутренних инвестиций и развитию ИТ-индустрии.
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THE USE OF INFORMATION TECHNOLOGIES IN RUSSIAN ECONOMIC ACTIVITY
Abstract. This article analyzes the use of information technology in Russian economic activity. The theoretical aspects of 
information technology within the framework of possible use in economics are shown. New products and services based 
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УДК 336.744

Современное общество движется к новой эре техниче-
ского прогресса, предполагающей широкое использо-
вание передового оборудования и научных открытий. 
Концепция информационного общества — это процесс, 
осуществляемый различными организациями и частны-
ми лицами с целью удовлетворения потребностей об-
щества и разработки эффективных политик и процедур. 
Быстрое появление и развитие Интернета и информа-
ционных технологий привело к существенной транс-
формации мировой экономики. Это привело к появле-
нию новых инструментов и методов управления. Хотя 
виртуальный мир и информационные технологии еще 
относительно молоды, они уже развиваются быстрыми 
темпами. На смену некоторым ранее разработанным 
технологиям и решениям приходят более сложные и 
высокотехнологичные. Это привело к изменению взгля-
дов бизнес-сообщества и ИТ-сообщества на использо-
вание и развитие ИТ. Помимо технологического аспекта 
информационных технологий, меняется и концепция их 
использования и назначения в компаниях.
Сегодня ИТ-продукты являются важной составляющей 
развития мировой экономики. Они используются для 

различных целей, например, для повышения эффектив-
ности компьютерной обработки и передачи информа-
ции.
Информационные технологии включают в себя принци-
пы и действия, используемые для обработки данных. 
Основной целью этого процесса является предоставле-
ние пользователям необходимой им информации. Это 
происходит в среде, состоящей из информационных 
систем. По определению ЮНЕСКО, термин «информа-
ционная технология» относится к группе взаимосвя-
занных научных дисциплин, занимающихся изучением 
методов и приемов, связанных с эффективной органи-
зацией труда людей, работающих в области обработки 
информации. В экономике под информационными тех-
нологиями понимается деятельность, осуществляемая с 
помощью компьютеров для получения наилучших ре-
зультатов на основе экономических данных [1].
Когда организации предоставляют клиентам большую 
ценность, чем их конкуренты, они имеют конкурентное 
преимущество. С другой стороны, когда они предлагают 
такую же или более низкую цену, чем их конкуренты, 
они имеют стратегическое преимущество. Интеллекту-
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альная собственность может оказывать существенное 
влияние, когда она позволяет компаниям предлагать 
клиентам недорогие услуги или продукты. Это может 
быть достигнуто путем предоставления высококаче-
ственной информации по низкой цене. На рис. 1 показа-
ны различные продукты и услуги, созданные с исполь-
зованием новых технологий.
Существует несколько характеристик, отличающих ин-
формационные технологии от других видов технологий. 
К ним относятся способ реализации, круг задач управ-
ления, тип пользовательского интерфейса и различные 
виды использования компьютерных сетей [2].
Способ внедрения информационных технологий в ор-
ганизации отличается от других видов технологий. Если 
технологии предыдущего поколения были ориентиро-
ваны в основном на централизованную обработку дан-
ных, то новые технологии в большей степени обеспечи-
вают необходимую поддержку процесса управления. 

Рисунок 1. Новые продукты и услуги [1]

Степень охвата информационных технологий задача-
ми управления характеризуется использованием элек-
тронной обработки данных. Этот тип предполагает ис-
пользование компьютеров для обработки данных без 
изменения метода или организации управленческих 
процессов. Во втором случае для решения сложных за-
дач используются вычислительные средства, такие как 
суперкомпьютеры и персональные компьютеры. Вычис-
ления для поддержки принятия решений — это также 
широкая категория, включающая использование мате-
матических и аналитических средств и программного 
обеспечения для подготовки прогнозов и бизнес-пла-
нов. 
По данным IDC, в 2021 году российский рынок ИТ достиг 
общего объема 31,2 млрд. долл. при темпах роста 1,3%. 
По ее оценкам, в 2022 году стоимость рынка снизится 
на 12,1 млрд. долл. по сравнению с 2021 годом (рис. 2).
Однако в первом полугодии 2022 года количество 

Рисунок 2. Объем ИТ-рынка в России, млрд. долл. [4].
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ИТ-компаний в России увеличилось по сравнению с ана-
логичным периодом 2021 года (рис. 3). 
Основной тенденцией ИТ-рынка является увеличение 
числа компаний, работающих в России. Это связано с 
технологическим суверенитетом страны. Ранее боль-
шинство компаний страны использовали зарубежное 
программное и аппаратное обеспечение. Уход с рынка 
крупных поставщиков привел к развитию российской 
ИТ-индустрии. Государство также требовало разработки 
программного обеспечения для своих ведомств. Уход с 
рынка иностранных компаний привел к росту внутрен-
них инвестиций и развитию ИТ-индустрии. Упор госу-
дарства на разработку программного обеспечения для 
нужд своих ведомств также способствовал росту отрас-
ли.
В апреле 2022 года Министерство финансов РФ опу-
бликовало список приоритетных направлений государ-
ственной поддержки развития ИТ-решений в стране. В 
список вошли 17 различных систем, таких как средства 
инженерного анализа, средства разработки программ-
ного обеспечения и продукты графического дизайна. 
Приоритетными должны быть, например, средства ав-
томатизированного проектирования. В список средств 
инженерного анализа входят системы для моделиро-
вания, гидрографии, аэродинамики и термодинамики. 
Правительство также установило требования к разра-
ботке национальных версий этих продуктов.
В ноябре 2022 г. Минэкономразвития разработало за-
конопроект, определяющий малую технологическую 
компанию как организацию, деятельность которой на-
правлена на разработку инновационных технологий. 
Законопроект был внесен после обсуждения технологи-
ческой повестки страны. Государство также будет оказы-
вать финансовую и иную поддержку этим компаниям.
Программа «Цифровая экономика» распространяется 
только на компании ИТ-сектора. Она не распространяет-
ся на индивидуальных предпринимателей. Для получе-
ния льгот по программе компания должна соответство-
вать двум условиям:

Рисунок 3. Совокупный оборот российских ИТ-компаний в первом полугодии 2022 г. [3].

1. Доля профильной выручки минимум 70% 
от всех доходов. Это та часть общей выручки, которая 
поступает от продажи электронных компонентов и про-
граммного обеспечения.
2. Аккредитация в Минцифры. Для обеспече-
ния эффективной работы Министерство финансов ку-
рирует систему двух реестров для отечественной ИТ-ин-
дустрии. Первый - реестр отечественных разработчиков 
программного обеспечения, второй - аккредитованных 
компаний. После внесения компании в реестр ее аккре-
дитация может быть отозвана.
Информационные технологии - это группа взаимосвя-
занных научных дисциплин, занимающихся изучением 
методов и приемов, связанных с эффективной организа-
цией труда людей, работающих в области обработки ин-
формации. Они включают в себя принципы и действия, 
используемые для обработки данных, и основной це-
лью этого процесса является предоставление пользова-
телям необходимой им информации. В экономике под 
информационными технологиями понимается деятель-
ность, осуществляемая с помощью компьютеров для 
получения наилучших результатов на основе экономи-
ческих данных.
Таким образом, можем делать вывод, что информа-
ционные технологии играют важную роль в эконо-
мической деятельности, используясь для повышения 
эффективности компьютерной обработки и передачи 
информации, а также для решения сложных задач и 
поддержки принятия решений. Сегодня ИТ-продукты 
являются важной составляющей развития мировой эко-
номики. Они используются для различных целей, на-
пример, для повышения эффективности компьютерной 
обработки и передачи информации. Российский рынок 
ИТ продолжает развиваться, и количество ИТ-компаний 
в стране увеличивается. Это связано с технологическим 
суверенитетом страны. Ранее большинство компаний 
страны использовали зарубежное программное и ап-
паратное обеспечение. Уход с рынка крупных постав-
щиков привел к развитию российской ИТ-индустрии. 
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Государство также требовало разработки программного 
обеспечения для своих ведомств. Уход с рынка ино-
странных компаний привел к росту внутренних инве-
стиций и развитию ИТ-индустрии. Упор государства на 
разработку программного обеспечения для нужд своих 
ведомств также способствовал росту отрасли.
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ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ Магомеднабиева Д.А., Быч Е.И.
Аннотация: Статья посвящена рассмотрению правовой базы обеспечения экологической безопасности в со-
временной России. Приведены нормативные акты, регулирующие защиту окружающей среды и определяющие 
ответственность за ее нарушение. Представлен график расходов на охрану окружающей среды. Проанализи-
рованы уровни экологической проблемы в России по регионам и ранжированы в порядке ее возрастания. Пред-
ставлены идеи и методы, которые могут способствовать совершенствованию экологической безопасности 
современной России.
Ключевые слова: экологическая безопасность, правовое обеспечение, нормативный акт, окружающая среда, от-
ветственность, экологическая проблема.
LEGAL SUPPORT OF ENVIRONMENTAL SAFETY IN MODERN RUSSIA
Annotation: The article is devoted to the consideration of the legal framework for ensuring environmental safety in modern 
Russia. The normative acts regulating the protection of the environment and determining responsibility for its violation are 
given. A schedule of environmental protection costs is presented. The levels of the environmental problem in Russia by region 
are analyzed and ranked in ascending order. The ideas and methods that can contribute to improving the environmental 
safety of modern Russia are presented.
Keywords: environmental safety, legal support, regulatory act, environment, responsibility, environmental problem.

За последние несколько десятилетий в мире происхо-
дило большое количество изменений политического 
и социально-экономического характера, которые не 
могли не повлиять на состояние окружающей среды. 
Современный мир подвержен различным угрозам и 
проблемам в силу своего постоянного развития, совер-

шенствования, и люди вынуждены искать способы ре-
шения сложившихся проблем. Для того, чтобы добиться 
желаемых результатов в обеспечении экологической 
безопасности, государство должно вмешиваться в пра-
вовое поле и предпринимать необходимые меры. Во-
просы сохранения и защиты окружающей среды никог-
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да не теряют свою актуальность, на сегодняшний день 
их все чаще поднимают как на национальном, так и на 
международном уровне, поскольку безопасность чело-
века и среды его обитания являются важнейшей харак-
теристикой качества жизни и состояния экономики. 
Экологическая безопасность является одной из важней-
ших дискуссионных тем в современных исследованиях 
проблем безопасности. Безопасность окружающей сре-
ды должна быть для нас первостепенна, от нее зависит 
благополучие нашего здоровья и здоровья нашего бу-
дущего поколения [2]. Решение экологических проблем 
требует совместных усилий государства и общества, а 
также внедрение новых технологий и развитие экологи-
чески чистых индустрий. Кроме того, необходимо про-
водить информационную работу и образование населе-
ния в области экологии и экологической безопасности.
Одним из положительных шагов в направлении обе-
спечения экологической безопасности в России стало 
принятие национальной стратегии по действиям в ин-
тересах климата и природы до 2030 года, которая была 
утверждена Президентом России в конце 2020 года. Од-
ним из основных результатов этой стратегии является 
планируемое снижение выбросов парниковых газов до 
2030 года на 30% по сравнению с уровнем 1990 года. 
Это позволит снизить негативное влияние на климат и 
окружающую среду и сохранить природные ресурсы [6].
Другим результатом стратегии является развитие эко-
логически чистых технологий и индустрий в России. 
По мере роста экономики и инноваций в этой области, 
предприятия будут все больше переходить на экологи-
чески чистые технологии, что в свою очередь позволит 
снизить негативное влияние на окружающую среду.
Еще одним важным результатом стратегии является 
сохранение природных ресурсов и биоразнообразия 
России. Россия является одной из самых богатых стран 
в мире по природным ресурсам и биоразнообразию, и 
сохранение этих ресурсов является важным заданием 
для страны [1].
Принятие национальной стратегии также позволит Рос-
сии продолжать активное участие в международных со-
глашениях по экологии и климату, что позволит коорди-
нировать усилия России с другими странами в борьбе за 
сохранение окружающей среды и климата на планете.
В целом, результаты принятия национальной стратегии 
по действиям в интересах климата и природы в России 
будут проявляться в более чистой и экологически безо-
пасной стране, с более развитыми экологически чисты-
ми технологиями и индустриями, а также сохранением 
природных ресурсов и биоразнообразия для будущих 
поколений. 
В России правовое обеспечение экологической безо-
пасности имеет долгую историю. С начала 1990-х годов 
было принято множество законов, которые направлены 
на регулирование отношений в сфере экологии и охра-
ны окружающей среды.
Одним из важных законов, принятых в России, является 
Федеральный закон «Об охране окружающей среды» 
от 10 января 2002 года, который заменил предыдущий 
закон об охране окружающей среды, принятый еще в 
1991 году. Этот закон определяет правовые основы ох-
раны окружающей среды и регулирования отношений в 

сфере экологии [4].
Кроме того, в России действуют законы, регулирующие 
отдельные аспекты экологической безопасности, такие 
как закон «Об отходах производства и потребления» от 
24 июня 1998 г., закон «Об охране атмосферного возду-
ха» от 04 марта 1999 г. и закон «Об экологической экс-
пертизе» от 23 ноября 1995 г.
В последнее время в России происходит активное об-
новление законодательства в области экологической 
безопасности. В 2019 г. был принят новый закон «Об 
экологической экспертизе», а также были внесены из-
менения в ряд других законов, направленных на уси-
ление контроля за загрязнением окружающей среды. К 
числу иных законов, регулирующих экологическую без-
опасность, относятся:
1. Федеральный закон «О водных ресурсах». 
Данный закон устанавливает правовые и организацион-
ные основы использования, охраны и восстановления 
водных объектов и ресурсов в России.
2. Федеральный закон «Об охране культурного 
наследия (памятников истории и культуры)». Данный 
закон определяет правила использования культурного 
наследия и предписывает необходимые меры для его 
сохранения и защиты.
Также в России создано множество органов, ответствен-
ных за контроль за соблюдением экологических норм и 
правил. Одним из таких органов является Росприрод-
надзор (Федеральная служба по надзору в сфере при-
родопользования), который осуществляет контроль за 
соблюдением требований законодательства в области 
охраны окружающей среды.
Уровень экологической безопасности в России за по-
следние годы имеет неоднозначную динамику. С одной 
стороны, правительство России придает большое значе-
ние охране окружающей среды и принимает меры для 
улучшения экологической ситуации в стране. С другой 
стороны, в некоторых регионах России экологическая 
ситуация остается напряженной, и многое зависит от 
эффективности контроля со стороны государства и граж-
дан [5].
В России проводятся масштабные программы по эко-
логическому образованию, развитию экологических 
технологий и внедрению энергосберегающих меропри-
ятий. В 2020 г. Россия присоединилась к Парижскому 
соглашению о климате и обязалась снизить выбросы 
парниковых газов до 2030 г. на 30% по сравнению с 1990 
годом. Также в России действуют многочисленные эко-
логические организации и общественные инициативы, 
которые осуществляют контроль за соблюдением эко-
логических требований и борются за экологически без-
опасное будущее страны [6]. Однако в ряде регионов 
России экологическая ситуация остается напряженной. 
Например, в г. Норильск произошел крупный выброс 
вредных веществ из завода «Норникель» в 2020г, что 
привело к загрязнению водоемов и территорий, а также 
к смерти многих животных. Также в некоторых городах 
России наблюдается высокий уровень загрязнения воз-
духа, водоемов и почвы (Рисунок 1).
A — Низкая выраженность проблемы
B — Проблема выражена ниже среднего                                  
C — Средняя выраженность проблемы
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Рисунок 1. Выраженность экологической проблемы в регионах 2021г.

D — Проблема выражена выше среднего
E — Высокая выраженность проблемы
Общая тенденция экологической безопасности в России 
за последнее десятилетие положительная и связана с 
постепенным улучшением экологической ситуации в 
стране. Это в некоторой степени вызвано ростом расхо-
дов на охрану окружающей среды (Рисунок 2). 
Однако, важно понимать, что наличие хорошо прока-
ченной правовой базы недостаточно для достижения 
целей безопасности экологии. Для этого также необхо-
димо развитие знаний общественности в данной сфере. 
Они должны начать относиться к окружающей среде бе-
режно не только боясь осуждения и применения закона 
против них, у людей должно формироваться желание, 
мотивация защищать среду обитания и понимание того, 
что плохое отношение к природе, в первую очередь, от-
рицательно скажется на них и на их будущее поколение. 
Так, только в 2021 году было выявлено 4,3 млн заболе-
ваний, обусловленных качеством окружающей среды. 
Для этого государству стоит проводить ряд мероприя-
тия, которые в доступной форме смогут объяснить чело-
веку важность сохранения экологии. 
Выделим основные идеи и меры, которые могут спо-
собствовать совершенствованию экологической безо-
пасности современной России:

Рисунок 2. Динамика расходов на охрану окружающей среды 2014-2020гг.

1. Повышение ответственности за экологические право-
нарушения. Необходимо усилить контроль за деятель-
ностью предприятий, осуществляющих выработку и 
выброс вредных веществ, повысить уровень штрафов за 
нарушения экологических норм.
2. Развитие экологических технологий. Необходимо 
продолжать развивать и внедрять экологически чистые 
технологии в различных отраслях экономики. Также сто-
ит стимулировать инвестиции в разработку и внедрение 
новых экологических технологий.
3. Поддержка возобновляемых источников энергии. 
Необходимо увеличивать долю производства энергии 
из возобновляемых источников, таких как солнечная и 
ветровая энергия, а также продолжать развивать гидро-
энергетику.
4. Улучшение экологической осведомленности населе-
ния. Необходимо проводить широкую экологическую 
пропаганду и обучать население экологически чистым 
технологиям и способам уменьшения вредного влияния 
на окружающую среду.
5. Развитие экологического туризма. Необходимо созда-
вать новые экологически чистые туристические марш-
руты и увеличивать число экотуристов, чтобы увеличить 
доходы от туризма и сохранять природные ресурсы.
6. Создание экологических парков и заповедников. Не-
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обходимо создавать новые природные заповедники и 
парки, а также увеличивать площадь уже существую-
щих, чтобы сохранять природную биоразнообразность 
и увеличивать площадь лесов.
7. Снижение потребления и производства одноразовых 
товаров. Необходимо снизить потребление и произ-
водство пластиковых и одноразовых товаров, таких как 
пакеты, стаканчики и тарелки, чтобы уменьшить количе-
ство мусора и его негативное влияние на окружающую 
среду.
В современной России правовое обеспечение экологи-
ческой безопасности является важной составляющей 
государственной политики. Государство придает боль-
шое значение сохранению окружающей среды и приня-
тию мер по предотвращению экологических катастроф 
и улучшению качества жизни граждан.
Однако несмотря на наличие законов и государствен-
ных органов, проблемы в области экологической без-
опасности продолжают существовать. В современной 
России наблюдается недостаточный контроль за соблю-
дением экологических требований со стороны предпри-
ятий, высокий уровень загрязнения окружающей среды 
и нарушение прав граждан на благоприятную окружа-
ющую среду.
Таким образом, несмотря на активные действия госу-
дарства по обеспечению экологической безопасности, 

вопрос экологической безопасности остается актуаль-
ным для России. Требуется более эффективное и си-
стемное правовое регулирование, а также усиление 
контроля и ответственность за нарушение экологиче-
ских норм и прав граждан.
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Аннотация. В статье рассмотрены подходы к использованию налоговой политики как составляющей государ-
ственного регулирования в рамках модели мобилизационной экономики. Проанализирован российский опыт 
применения налоговых инструментов для решения задач мобилизационной экономики в ХХ веке. Разработаны 
предложения по обеспечению мобилизации налоговых ресурсов в бюджеты различных уровней для стабилиза-
ции неблагоприятной ситуации, сложившейся в настоящее время в экономике России.
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economy in the twentieth century is analyzed. Proposals have been developed to ensure the mobilization of tax resources 
into budgets of various levels to stabilize the unfavorable situation that currently exists in the Russian economy. 
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Сложившаяся в последние годы политическая ситуа-
ция в России и последовавшие за ней экономические 
последствия, в значительной степени связанные с санк-
циями недружественных государств по отношению к 
экономическим агентам в России, предопределяют 
соответствующий адекватный ответ, направленный на 
защиту экономических интересов страны в целом и 
населения. В этой ситуации вполне понятным является 
обращение многих экономистов к использованию эле-
ментов мобилизационной экономики, а в ряде работ 
предложений к введению в стране мобилизационной 
экономики. Среди них следует отметить исследования 
В.П. Берсенева [1], И.В. Мошкина и А.В. Бабанова [2], 
В.В.Седова [3], А.Х. Цакаева [4].  Однозначного понятия 
“мобилизационная экономика” не существует, но в тех 
определениях, которые дают ученые, имеется общая 
черта – это усиление роли государства и определенный 
отход от принципов рыночной экономики.
Возможность увеличения роли государства в рыночной 
экономике впервые была высказана и обоснована ан-
глийским экономистом Дж. Кейнсом в работе «Общая 
теория занятости, процента и денег» (1936). Заключе-
ния Дж. Кейнса основывались на полученном опыте 
Великой депрессии США (1929–1933 гг.), который пока-
зал, что выход экономики из глубокого экономического 
кризиса невозможен без вмешательства государства и 
проведения активной государственной политики с ис-
пользованием различных форм экономического регули-
рования, включая методы налогообложения. При этом 
Дж. Кейнс не связывал напрямую свою концепцию регу-
лирования экономики с мобилизационной экономикой. 
Этот термин появился значительно позже и принадле-
жал он представителю кейнсианской школы  Сеймуру 
Харрису, который он озвучил в работе «Инфляция и 
антиинфляционная политика американских штатов» [5].
Понятие «мобилизационная экономика» в настоящее 
время имеет множество определений. Так, В.В.Седов 
дает следующее определение: «мобилизационная эко-
номика - это экономика, ресурсы которой сосредоточе-
ны и используются для противодействия угрозам суще-
ствования страны и этноса как целостной системы» [3]. 
Существуют и другие определения, в частности - «мо-
билизационная экономика - экономические отноше-
ния, при которых все ресурсы страны направляются на 
решение одной или нескольких приоритетных задач в 
ущерб другим отраслям, что нарушает гармонию разви-
тия страны» [1]. Эти определения подчеркивают   целе-
сообразность усиления влияния государства на эконо-
мические процессы, а российский опыт регулирования 
экономики в ХХ в. показывает, что так и было.
  Первое упоминание о мобилизационной экономике  
связывается со сложностями  послереволюционного пе-
риода (1918-1920 гг.),  не позволившим цивилизованно 
реформировать налоговую систему, что привело к вве-
дению единовременных чрезвычайных революцион-
ных налогов, которые имели   фискальное значение и 
выполняли политическую задачу экспроприации через 
их механизмы по отношению к имущим классам. К та-
ким налогам относится натуральный налог, получивший 
название продразверстки, то есть сдаче крестьянами 
хлеба по твердо фиксированным ставкам, где основное 

бремя ложилось на средне зажиточное и зажиточное 
население, численность которого последовательно со-
кращалась, а эффект от введения налога снижался.
В результате было принято решение о замене прод-
разверстки продовольственным налогом и переходе 
к новой экономической политике (НЭП). При этом ис-
пользовались преимущества прогрессивной системы 
налогообложения. Прямые налоги стали играть значи-
тельную роль в доходах бюджета, и эта роль последо-
вательно росла: от 43% в 1923 г. до 82% в 1926 г. Потен-
циал косвенного налогообложения тоже существенно 
увеличился за счет последовательного увеличения кон-
тингента подакцизных товаров.   
Кроме того, исследователи связывают мобилизацион-
ную экономику России с периодом индустриализации 
в 20-х-30-х годах прошлого века, когда была проведена 
масштабная налоговая реформа, ходе которой взамен 
огромному количеству налогов были введены единые 
принципы налогообложения, а также налог с оборота и 
отчисления от прибыли государственных предприятий.  
Несомненно, мобилизационной экономикой можно 
считать экономику СССР в 1941-1945 гг.   Необходимость 
мобилизации средств для пополнения доходных источ-
ников бюджета внесло коррективы в налоговую поли-
тику. Налог на холостяков, одиноких и малосемейных 
граждан был введен в ноябре 1941 года, средства от 
которого шли на помощь сиротам и лицам, потеряв-
шим кормильцев. Уместно отметить, что к 1945 году в 
бюджет поступило 3,4 млрд. рублей, тогда как на соот-
ветствующие пособия тратилось только 2,1 млрд. Мо-
билизационным налогом был введенный Указом пре-
зидиума Верховного Совета СССР от 29 декабря 1941 г.  
военный налог, который уплачивали все граждане СССР 
независимо от наличия источника дохода.
Необходимость введения мобилизационной доходной 
политики возникла после раскола СССР и образования 
нового государства – Российской Федерации, которому 
потребовалось выработать адекватные налоговые ме-
ханизмы для формирования бюджета. Основы налого-
вого законодательства были заложены в конце 1991 г. и 
материализовались в пакете законов по формированию 
налоговой системы страны и по отдельным налогам.   
Последовательное совершенствование налогового за-
конодательства и введение Налогового Кодекса (1998 г.) 
позволило   увеличивать мобилизацию средств в госу-
дарственный бюджет и бюджеты субъектов Федерации, 
что положительно сказалось на сбалансированности 
доходной и расходной частей бюджета. Начало 2000-х 
годов характеризовалось отменой ряда налогов, а нало-
говая политика РФ носила ярко выраженный стимули-
рующий характер.
 Сложная финансовая ситуация настоящего времени, 
связанная с несбалансированностью бюджета, объяс-
няется не снижением доходов, - они последовательно 
растут, а зависит от роста расходов, которые исходя За-
кона Вагнера всегда растут быстрее доходов.
 Правительство России  принимает меры, направлен-
ные на пополнение бюджета, ограничивая доходы 
естественных монополий и высокодоходных участников 
экономической деятельности, как с помощью повыше-
ния ставки НДПИ в 2022 г. , так и за счет единовремен-
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ного изъятия сверхприбыли, то есть путем введения 10-
ти процентного налога на сверхприбыль для крупных 
компаний c 1 января 2024 г., который будет  зачисляться 
в федеральный бюджет и носить разовый характер. По-
ступления от налога планируются в объеме 300 млрд 
рублей.    В этом же направлении действует распоря-
жение премьер-министра М. Мишустина, направлен-
ное на увеличение доходов федерального бюджета за 
счет единовременных выплат производителями угля и 
удобрений, а также увеличенным дивидендам от госу-
дарственных компаний.  Однако суммы доходов от этих 
мер показывают, что полученных средств для обеспече-
ния сбалансированности бюджета недостаточно.  
Подготовленные Минфином РФ «Основные направ-
ления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной 
политики на 2024 г. и на плановый период 2025-26 гг.»  
позволяют сделать вывод о том, что налоговая политика 
РФ на ближайшую перспективу носит стимулирующий 
характер и   предусматривается большое количество 
льгот и преференций.
Существенный дефицит бюджета 2023 года и прогнози-
руемый дефицит бюджета 2024 г., связанный с ростом 
расходов на оборону до 29,3% ВВП, при условии сохра-
нения всех социальных гарантий, требует от налоговой 
политики выработки мер, направленных на принципи-
альный рост доходов.
Это относится к введению прогрессивного обложе-
ния НДФЛ. За последние более 20 лет после введения 
пропорциональной шкалы НДФЛ структура доходов 
плательщиков кардинально изменилась, поскольку ко-
личество граждан, получающих доходы выше среднего 
уровня, существенно увеличилось.  Механизм распре-
деления дохода от НДФЛ по бюджетам не позволяет 
пока применять 0-ставку налога для лиц, имеющих 
доход на уровне прожиточного минимума. Кроме того, 
ставка в 15% не является достаточной для лиц, доход 
которых превышает 10 млн. рублей и более, что под-
тверждает мировая практика.
Еще один налог – это налог на наследство и дарение. 
Согласно классификации ОЭСР, данный налог входит в 
состав налога на имущество и применяется во многих 
странах. Известные экономисты уделяли внимание 
этому налогу и доказывали его эффективность. Так, П. 
Б. Масгрейв и Р. А. Масгрейв считали, что «налоги на 
наследство и дарение – существенные инструменты со-
циальной политики. Передача имущества через завеща-
ние является одним из главных факторов концентрации 
богатства, поэтому налоги на наследство – подходящий 
инструмент для его перераспределения» [6]. Если дан-
ный налог будет возвращен в российскую налоговую 
систему, то он будет выполнять не только фискальную, 
но и в полной мере административную и контрольную 
функцию по выявлению доходов наследников, которые 
ранее были освобождены от налогообложения.
Изменения принципов налогообложения игорного биз-
неса не привели к желаемому результату, а материаль-
ный ущерб от ограничения игорного бизнеса значите-
лен: доходы в 2022 г. были в два раза ниже, чем в 2006 г. 
и составили 1 649 143 т.р. Поэтому целесообразен пере-
смотр принципов функционирования и налогообложе-
ния игорного бизнеса, являющегося высокодоходным.

Как вариант существенного повышения собственных 
доходов региональных бюджетов с целью снижения 
величины трансфертов из федерального бюджета, ряд 
экономистов предлагают   введение регионального на-
лога с продаж со ставкой, определяемой регионами, но 
не более 2-х процентов. Наличие кассовых аппаратов и 
успехи налогового администрирования делают введе-
ние налога реальным.
В целом, можно отметить, что решение задачи повы-
шение доходов бюджетов всех уровней в краткие сроки 
без введения специальных «военных» налогов в рамках 
совершенствования налоговой политики возможно.
Поэтому подводя итог, необходимо констатировать 
следующее. Сложности, которые в последние годы 
приходится преодолевать экономике России, предо-
пределили дискуссию о введении мобилизационной 
экономики. Официального понятия мобилизационной 
экономики в нашей стране не существует, но в мировой 
оборот оно введено еще в 1950 г. С. Харрисом. Новей-
шая история России неоднократно и достаточно успеш-
но использовала налоговую политику мобилизацион-
ной экономики в решении различных задач.  Считать 
современную экономику России мобилизационной нет 
оснований по ряду причин, в том числе из-за отсутствия 
законодательных норм, периодических отходов от 
ключевых принципов рыночной экономики и наличия 
сложных социальных проблем. Налоговая политика, 
по определению, всегда направлена на мобилизацию 
доходных источников, поскольку использует налоги как 
фискальный инструмент, поэтому пересмотр некоторых 
принципов налоговой политики в сложившейся ситуа-
ции представляется и возможным, и целесообразным.
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Система контроллинга на государственном уровне пред-
ставляет собой систему мер и действий, направленных 
на управление финансами государства. Ее основная за-
дача заключается в обеспечении эффективного исполь-
зования бюджетных средств, а также повышении про-
зрачности и открытости деятельности государственных 
органов [3].
Основные задачи системы контроллинга на государ-
ственном уровне включают:
1. Формирование бюджета страны на основе анализа 
экономической ситуации и потребностей населения.
2. Управление государственными расходами через раз-
работку и реализацию программ социальной защиты 
населения, здравоохранения, образования и других 
сфер жизни общества.
3. Оптимизация налоговой нагрузки путем снижения 
издержек предприятий и повышения эффективности 
использования бюджетных средств.
4. Создание условий для привлечения инвестиций в 
экономику страны через развитие инфраструктуры 
(строительство дорог, мостов, аэропортов), создание 
благоприятного инвестиционного климата.
5. Оценка результативности работы государственных 
органов и разработка рекомендаций по улучшению их 
деятельности.
Система контроллинга на государственном уровне яв-
ляется необходимым инструментом для обеспечения 
стабильности экономики страны, повышения качества 
жизни населения и достижения стратегических целей 
государства.
Контроллинг - это система управления и контроля, кото-

рая включает в себя планирование, мониторинг, анализ 
и оценку деятельности с целью достижения определен-
ных результатов. В контексте государственных проектов, 
контроллинг представляет собой систему мер и инстру-
ментов для контроля и управления реализацией нацио-
нальных проектов.
Национальные проекты в Российской Федерации - это 
крупномасштабные программы, разработанные пра-
вительством с целью развития страны в различных 
областях, таких как экономика, образование, здраво-
охранение, жилищное строительство и т.д. [2]. Они 
представляют собой комплекс мероприятий, направ-
ленных на решение конкретных проблем и достижение 
определенных результатов.
Необходимость национальных проектов обусловлена 
несколькими факторами:
1. Стремление к модернизации и развитию. Нацио-
нальные проекты представляют собой инструмент для 
реализации стратегических целей развития страны. Они 
позволяют сосредоточить усилия и ресурсы на решении 
конкретных задач и достижении конкретных результа-
тов.
2. Решение социально-экономических проблем. На-
циональные проекты направлены на решение акту-
альных проблем в различных сферах жизни общества. 
Например, проекты в области здравоохранения могут 
быть направлены на снижение смертности, улучшение 
качества медицинского обслуживания и доступности 
лекарств. Проекты в области образования могут быть 
направлены на повышение качества образования и до-
ступности образовательных услуг.
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3. Содействие экономическому росту. Национальные 
проекты способствуют развитию экономики страны, 
созданию новых рабочих мест, привлечению инвести-
ций и повышению конкурентоспособности отраслей 
экономики.
4. Улучшение качества жизни граждан. Национальные 
проекты направлены на улучшение качества жизни 
граждан, обеспечение доступности качественных услуг 
и повышение уровня благосостояния населения.
5. Стимулирование инноваций и развития технологий. 
Национальные проекты могут включать в себя меро-
приятия по стимулированию инноваций, развитию но-
вых технологий и повышению конкурентоспособности 
национальной экономики.
Таким образом, национальные проекты в Российской 
Федерации являются важным инструментом для реше-
ния актуальных проблем и достижения стратегических 
целей развития страны. Они направлены на улучшение 
качества жизни граждан, развитие экономики и дости-
жение конкретных результатов в различных областях.
Контроллинг реализации национальных проектов пред-
ставляет собой систему мониторинга и управления хо-
дом выполнения данных проектов. Он включает в себя 
следующие основные этапы [4]:
1. Постановка целей и задач проекта –  определяются 
конкретные цели и задачи, которые должны быть до-
стигнуты в рамках национального проекта.
2. Планирование и разработка проекта – разрабаты-
вается детальный план реализации проекта, включая 
определение ресурсов, сроков, ответственных лиц и 
механизмов контроля.
3. Реализация проекта – осуществляется непосредствен-
ное выполнение задач, предусмотренных планом. Важ-
ным аспектом является постоянный мониторинг хода 
выполнения проекта и своевременное выявление воз-
можных отклонений от плана.
4. Контроль и анализ выполнения проекта – проводится 
систематический контроль хода выполнения проекта, 
анализируются результаты и сравниваются с запланиро-
ванными показателями.
5. Внесение корректировок и управление изменениями 
– на данном этапе при выявлении отклонений от плана 
или необходимости внесения изменений в проект, про-
водится анализ причин и принимаются соответствую-
щие корректирующие меры.
6. Отчетность и оценка результатов – составляются от-
четы о выполнении проекта, оцениваются достигнутые 
результаты и проводится анализ эффективности реали-
зации национального проекта.
Контроллинг реализации национальных проектов осу-
ществляется со стороны государственных органов, от-
ветственных за реализацию данных проектов, а также 
независимых экспертов и общественных организаций. 
Он направлен на обеспечение эффективности и каче-
ства выполнения проектов, а также достижение постав-
ленных целей и задач.
Несмотря на все усилия по совершенствованию кон-
троллинга реализации национальных проектов, все 
же существуют некоторые недостатки, которые могут 
оказывать негативное влияние на эффективность и ре-
зультативность проектов. Некоторые из них включают в 

себя:
1. Недостаточная прозрачность. Информация о ходе 
реализации проектов и достигнутых результатах может 
быть ограничена или не полностью доступна для обще-
ственности. Это может создавать недоверие и затруд-
нять контроль со стороны общественности.
2. Отсутствие независимого контроля. Контрольные ор-
ганы могут быть недостаточно независимыми, что мо-
жет снизить их эффективность и объективность в прове-
дении аудитов и проверок.
3. Недостаточное использование данных и аналитики. 
В некоторых случаях отсутствует полное использование 
современных информационных технологий и аналити-
ческих инструментов для сбора, анализа и визуализа-
ции данных о реализации проектов. Это может затруд-
нять мониторинг и оценку прогресса проектов.
4. Отсутствие эффективной системы наказаний и поощ-
рений. В случае выявления нарушений или неэффек-
тивности в реализации проектов, может отсутствовать 
эффективная система наказаний и поощрений, что 
может не стимулировать ответственность и улучшение 
процессов.
5. Отсутствие участия общественности. Общественность 
может быть недостаточно вовлечена в контроль и мо-
ниторинг реализации проектов. Это может привести к 
упущению важной информации и идей, которые могут 
способствовать улучшению проектов.
Устранение этих недостатков требует дальнейшего со-
вершенствования системы контроллинга и активного 
взаимодействия всех заинтересованных сторон, вклю-
чая государственные органы, общественность и экс-
пертное сообщество.
Совершенствование контроллинга реализации нацио-
нальных проектов включает в себя несколько путей и 
методов:
1. Улучшение мониторинга и отчетности. Необходимо 
разработать систему мониторинга и отчетности, кото-
рая позволит своевременно отслеживать прогресс в 
реализации проектов, а также оценивать достигнутые 
результаты. Для этого можно использовать различные 
инструменты, такие как системы учета и анализа дан-
ных, автоматизированные системы контроля и др.
2. Внедрение системы ключевых показателей эффек-
тивности (KPI). Установление KPI позволяет определить 
конкретные цели и ожидаемые результаты для каждого 
проекта. Это позволяет более точно оценивать эффек-
тивность реализации проектов и принимать меры по их 
корректировке, если необходимо.
3. Усиление роли контрольных органов. Контрольные 
органы должны активно участвовать в контроле реали-
зации проектов, проводить аудиты и проверки, а также 
предоставлять рекомендации по улучшению процессов 
и достижению лучших результатов.
4. Вовлечение общественности. Общественность мо-
жет играть важную роль в контроле реализации наци-
ональных проектов. Организация публичных слушаний, 
создание общественных советов и форумов позволяет 
гражданам высказывать свое мнение, задавать вопро-
сы и предлагать свои идеи по улучшению проектов.
5. Использование инновационных технологий. Приме-
нение современных информационных технологий и 
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аналитических инструментов позволяет собирать, ана-
лизировать и визуализировать данные о ходе реализа-
ции проектов. Это делает контроль более эффективным 
и позволяет быстро реагировать на возникающие про-
блемы.
Таким образом, система контроллинга на государствен-
ном уровне, в том числе направлена на обеспечение 
эффективности и прозрачности реализации националь-
ных проектов. Совершенствование контроллинга реа-
лизации национальных проектов требует комплексного 
подхода и использования различных методов и инстру-
ментов, которые будут направлены на своевременное 
достижение поставленных целей и улучшение качества 
жизни граждан.
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гий в данных сферах. Предлагается ряд мероприятий по улучшению качества использования цифровых техноло-
гий и принципов управления эффективностью труда в условиях цифровой экономики.
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KNOWLEDGE MANAGEMENT AND LABOR EFFICIENCY IN THE ORGANIZATION IN THE CONDITIONS OF DIGITIZATION
Abstract: the article discusses aspects of knowledge management and labor efficiency of workers in the context of 
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Цифровизация экономики и возникновение новых тех-
нологий приводят к острой потребности в их внедрение 
в деятельность организации, для обеспечения ее кон-
курентоспособности на рынке. Одними из элементов 
системы управления организацией интеграция цифро-
вых технологий, в которые обуславливает их продук-
тивность являются управление знаниями и управление 
эффективностью труда работников. Рассмотрим особен-
ности влияния цифровизации на данные элементы и ос-
новные принципы повышения эффективности данных 
направлений в современных условиях и методы оценки 
эффективности внедрения цифровых инструментов.
Система управления знаниями (далее СУЗ, УЗ) – это 
совокупность объектов, технологий и процессов управ-
ления знаниями, обеспечивающих интеграцию разно-
родных источников знаний и их коллективное использо-
вание в деятельности компании [1]. Любой организации 

требуется грамотный подход к управлению знаниями 
для повышения эффективности ее деятельности.
Кроме СУЗ при управлении знаниями используются и 
другие смежные компоненты. Основные из них пред-
ставлены в таблице 1.
Одним из объединяющих управление знаниями и 
управление эффективностью труда работников цифро-
вым инструментом является корпоративная социальная 
сеть. Корпоративные социальные сети являются вну-
тренними цифровыми ресурсами, которые позволяют 
эффективно общаться работникам и работодателем. 
Кроме того, социальные сети компаний обладают сле-
дующими возможностями: управление индивидуаль-
ными и коллективными задачами, систематизация 
информации и интеграция с другими цифровыми ре-
сурсами организации. Сегодня наличие корпоративных 
социальных сетей в организации не только улучшает 
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внутреннюю атмосферу и вовлеченность сотрудников, 
но и становится современным практическим инстру-
ментом управления персоналом. Особое значение для 
использования корпоративных социальных сетей имеет 
тенденция к цифровизации, телеработе и зависимости 
от Интернета в современном обществе. Этот инстру-
мент помогает превратить непроизводительное время 
работников в полезное для организации. Однако роль 
этого инструмента требует применения в рамках орга-
низации эффективного подхода к его внедрению и бо-
лее эффективного контроля [2]. 
Коллективное решение задач и обмен опытом через 
социальные сети также может быть эффективным спо-
собом управления знаниями в Организации. Социаль-
ные сети позволяют сотрудникам общаться и обмени-
ваться опытом, задавать вопросы, делиться знаниями и 
находить новые идеи. Это также может способствовать 
развитию сотрудников и улучшению качества работы в 
Организации.
Однако необходимо учитывать, что в социальных сетях 
может быть большое количество непроверенной ин-
формации, а также может возникнуть опасность утечки 
конфиденциальной информации. Поэтому важно раз-
работать правила использования социальных сетей в 
Организации и обеспечить их безопасность. 
Оценка эффективности социальных сетей компаний, 
несомненно, является сложной задачей. Потому что это 
оказывает непосредственное влияние на корпоратив-
ную культуру, удовлетворенность сотрудников работой 
и лояльность сотрудников. Согласно исследованию Гар-
варда, социальные сети компаний способствуют:
1) ускорению времени доступа к базам знаний в орга-
низации на 71%;
2) сокращению на 68% временных затрат на дорогу (на-
пример, поездки в какое-либо организационное под-
разделение);
З) повышению качества (скорости, доступности, акту-
альности) процесса управления документационным 
обеспечением на 63%;
4) сокращению на 48% расходов на связь;
5) как упоминалось выше, удовлетворенность работни-
ков работой повысилась в среднем на 56% [2].
Систематизировать и предоставлять моментальный 
доступ работников организации к данным может ин-
струмент «Виртуальный ассистент». Виртуальные асси-
стенты — это программные решения, разработанные 
для управления знаниями и помощи пользователям в 
выполнении различных задач. Они используют искус-
ственный интеллект и машинное обучение для обра-
ботки запросов пользователя и предоставления инфор-
мации. Виртуальный ассистент отвечает на типовые 
вопросы, а это 30-60 % работы кадровика или менед-
жера по персоналу в организации. Часто виртуальных 
ассистентов называют искусственным интеллектом, 
но это не так на самом деле. Виртуальные ассистенты 
не проходят самый известный тест Тюринга. Ключевое 
в работе виртуальных ассистентов то, что программа 
должна сама понимать – когда она не может помочь 
клиенту самостоятельно, и автоматически переключает 
на оператора [3].
В контексте управления знаниями, виртуальные асси-

стенты могут использоваться для автоматического поис-
ка и анализа информации, а также для предоставления 
рекомендаций пользователю на основе его предпочте-
ний и прошлых запросов. 
Преимущества использования виртуальных ассистентов 
в управлении знаниями включают быстрый доступ к ин-
формации, удобный интерфейс, а также возможность 
работы в автономном режиме, снижение затрат на со-
держание штата сотрудников, разгрузка специалистов, 
повышение качества сервиса, отсутствие человеческого 
фактора, улучшение имиджа компании. внедрение ин-
новаций, повышающих уровень сервиса, положительно 
сказываются на репутации компании [4]. Несомненно, 
что данный инструмент потенциально может повысить 
эффективность труда работников, связанных в своей 
деятельности с управлением информацией. Однако, не-
достатком является ограниченность в работе с неструк-
турированными данными и невозможностью анализа 
сложных задач.
Еще одной целью настоящего исследования стало вы-
явления показателей оценки эффективности управле-
ния знаниями в условиях цифровизации. Хомяков С.В. 
представил следующие показатели для оценки компо-
нентов систем управления знаниями: рост производи-
тельности труда; изменения в мобильности работников; 
увеличение средней заработной платы; снижение теку-
щей стоимости ИТ-затрат; эффективность инвестиций в 
информационные технологии; увеличение стоимости 
информационных технологий на душу населения; уве-
личение числа патентов, зарегистрированных прав ин-
теллектуальной собственности и товарных знаков; уве-
личение расходов на подготовку кадров и исследования 
на душу населения; Сокращение циклов разработки и 
внедрения инновационных продуктов. [5]. 
Целесообразно к данному перечню можно добавить 
такие показатели как: количество созданных и обнов-
ленных знаний, качество знаний, доступность знаний; 
уровень вовлеченности работников (активность, посе-
щаемость платформ и порталов); влияние УЗ на клю-
чевые бизнес-показатели: уровень удовлетворенности 
клиентов, качество обслуживания, прибыль; отношение 
затрат на закупку/разработку и поддержку систем УЗ, на 
обучение сотрудников к выгоде; наличие и вероятность 
потенциальных рисков, связанных с УЗ в условиях циф-
ровизации.
Для повышения эффективности процессов выбора и 
внедрения цифровых инструментов в деятельность ор-
ганизации, выявления и конкретизации отличительных 
принципов, характеризующих современные подходы к 
управлению эффективностью труда в контексте цифро-
визации, автором была расширена система принципов 
управления эффективностью труда в условиях цифро-
вой экономики (рисунок 1).
В целом, использование цифровых технологий для УЗ 
позволяет существенно повысить эффективность дан-
ного процесса. При этом для оценки эффективности УЗ 
необходимо использовать комплексный подход, учи-
тывающий различные аспекты данного процесса и его 
влияние на бизнес-показатели организации [5].
В заключение, следует отметить, что УЗ является важной 
составляющей успеха любой организации. В условиях 
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Таблица 1. Основные компоненты УЗ 
Компонент УЗ Описание

Система управления знаниями 
(knowledge management system, KMS)

это комплекс программных, аппаратных и организаци-
онных мер, предназначенных для создания, хранения, 
поиска и распространения знаний внутри организации. 
Система управления знаниями помогает улучшить процес-
сы сбора, хранения, анализа и использования знаний, что 
позволяет повысить эффективность деятельности органи-
зации и создать конкурентное преимущество.

Хранилище знаний (knowledge repository) база данных, в которой хранятся знания в различных 
форматах (текст, видео, аудио и т.д.). Хранилище знаний 
может быть организовано в виде электронной библиотеки, 
веб-портала, wiki-системы и т.д.

Инструменты сбора и анализа знаний 
(knowledge capture and analysis tools)

это программные средства, которые позволяют собирать 
и анализировать знания, получаемые от сотрудников 
организации. Например, это могут быть системы опросов, 
форумы, блоги, чаты, анализаторы текста и т.д.

Инструменты распространения знаний 
(knowledge dissemination tools)

это программные средства, которые позволяют распро-
странять знания по всей организации. Это могут быть 
электронные рассылки, веб-конференции, интранет-пор-
талы и т.д.

Инструменты использования знаний 
(knowledge utilization tools)

это программные средства, которые позволяют использо-
вать знания в бизнес-процессах организации. Например, 
это могут быть системы управления проектами, системы 
управления документами, системы управления знаниями 
и т.д.

Рисунок 1 - Принципы управления эффективностью труда в условиях цифровой экономики



Моисеев Андрей Сергеевич,
кандидат психологических наук
доцент Департамента психологии и развития чело-
веческого капитала
Финансового университета при Правительстве РФ,
доцент департамента психологии НИУ ВШЭ
Москва
A.Moiseev85@gmail.com

Moiseev Andrey Sergeevich,
Candidate of Psychological Sciences,
 Associate Professor of the Department of Psychology and 
Human Capital Development
Financial University under the Government of the Russian 
Federation,
Associate Professor of the HSE Psychology Department
Moscow
A.Moiseev85@gmail.com

ЭПИГЕНЕТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
СПЕЦИАЛИСТА ПО УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ В 
РОССИЙСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ Моисеев А.С.
Аннотация. В статье проведён анализ компетентностного подхода к управлению персоналом и актуальных 
моделей компетенций специалистов в этой сфере. Представлена авторская эпигенетическая модель развития 
компетенций специалиста по управлению персоналом российской организации. 
Ключевые слова: компетенции, модель компетенций, управление персоналом, эпигенетическая модель компе-
тенций.

EPIGENETIC MODEL OF THE DEVELOPMENT OF COMPETENCIES OF A PERSONNEL MANAGEMENT SPECIALIST IN A RUSSIAN 
ORGANIZATION
Annotation. The article analyzes the competence-based approach to personnel management and current models of 
competence of specialists in this field. The author’s epigenetic model of the development of competencies of a specialist in 
personnel management of a Russian organization is presented».
Keywords: competencies, competence model, personnel management, epigenetic model of competencies.

УДК 331.446.4

Компетентностный подход к управлению персоналом 
предполагает выделение на основе эмпирического 
опыта конкретных умений и навыков, необходимых для 
выполнения той или иной работы. Он появился в США 

в середине ХХ века как ответ на неспособность тестов 
интеллекта прогнозировать эффективность работника 
на той или иной должности. Одним из основателей дан-
ного подхода является Дэвид МакКлелланд, который 
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быстрого развития цифровых технологий, возможности 
для УЗ становятся все более широкими и эффективны-
ми. Однако, необходимо учитывать как преимущества, 
так и недостатки цифровых инструментов для УЗ в том 
числе для повышения эффективности труда работников, 
а также использовать методы оценки их эффективности. 
Кроме того, важно обеспечить мотивацию и поддержку 
персонала при внедрении новых технологий и методов 
УЗ. При правильном подходе к УЗ с помощью цифровых 
технологий, компания может значительно улучшить 
свои бизнес-показатели и сохранить конкурентоспособ-
ность на рынке.
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результат достигнутым. 
 Ещё одной авторской моделью компетенций 
является концепция Л.М. Спенсер и С.М. Спенсер. Они 
разделили компетенции на центральные и поверхност-
ные. К центральным относятся психофизиологические 
качества, мотивы, Я-концепция работника. К поверх-
ностным - его знания и навыки. 
 Существует множество классификаций ви-
дов компетенций. Если обобщить большинство их них, 
то компетенции можно разделить на общие и специ-
фические. Первые подразделяются на корпоративные 
(ключевые, ядерные), которые характерны для всех 
должностей организации; управленческие (менеджер-
ские), характерные для данной профессии; професси-
ональные (технические), характерные для определён-
ной группы должностей. Специфические компетенции 
определяются для конкретной профессии или группы 
профессий в конкретной организации. Другая класси-
фикация разделяет компетенции на фундаментальные 
и операционные. Первые включают когнитивные и мо-
тивационные компоненты, а вторые - психомоторные и 
поведенческие. По уровню развитию компетенции де-
лятся на пороговые (необходимые для начала успешной 
работы) и дифференцирующие (отличающие лучших ис-
полнителей от средних).
 В организационной практике компетенции 
рассматриваются не отдельно друг от друга, а в рамках 
целостной модели компетенций, которая представ-
ляет из себя набор компетенций, который необходим 
организации для решения стоящих перед ней задач и 
работнику для выполнения своей профессиональной 
деятельности. В таких моделях могут быть описаны 
стандарты поведения персонала, конкретные умения 
и навыки, необходимые для успешной работы. Моде-
ли включают в себя кластеры компетенций (от трёх до 
пяти тесно связанных между собой компетенций), сами 
компетенции, уровни компетенций (применяемые для 
дифференциации их развития), индикаторы поведения 
(по ним можно судить о сформированности той или 
иной компетенции на определённом уровне её прояв-
ления) [1].
 Реальная практика создания моделей ком-
петенций начинается с диагностического этапа. На 
нём проводится глубинное интервью с заказчиком для 
выяснения целей и задач создания модели компетен-
ций, а также определения его видения относительно 
критериев, по которым могут быть дифференцированы 
успешные и неуспешные работники. Затем определяют-
ся объективные и субъективные критерии выделения 
наиболее успешных сотрудников, с ними также прово-
дятся глубинные интервью, целью которых является по-
лучении информации об их представлении о причинах 
собственной эффективности. По результатам интервью 
выделяются конкретные компетенции, способствую-
щие выполнению работы на определённой должности. 
Они соотносятся с другими моделями компетенций по 
сходным должностям. На следующем этапе подбира-
ются конкретные инструменты оценки выраженности 
каждой компетенции по её уровню. Это могут быть пси-
ходиагностические тесты, примеры решения кейсов или 
тестовых заданий, конкретные факты наблюдаемого по-

заметил, что уровень интеллекта положительно связан 
с успехами в учёбе, но не имеет прямой спастической 
связи с выполнением конкретной работы и успехом в 
жизни в целом. Он предложил анализировать сотруд-
ника непосредственно в в процессе работы, в том чис-
ле с помощью интервью о его качествах, способствую-
щих выполнению данного вида деятельности. Другим 
методом анализа качества выполнения работы Мак-
Клелланд считал критериальные выборки, на основе 
которых сравниваются хорошие и посредственные со-
трудники. Немаловажную роль в анализе эффективных 
сотрудников, с точки зрения автора, играют их мотивы 
ценности и настроения - всё то, что составляет основу 
оперантного поведения. 
 Ричард Боятцис активно использовал ком-
петентностный подход в своей практике. Он выделил 
пять ключевых элементов компетенции: 1) мотивы, 2) 
навыки, 3) видение себя, 4) социальная роль, 5) знания. 
В этой модели большое значение имеет иерархия вы-
деленных компонентов. На первом месте Боятцис по-
местил мотивацию как желание выполнять ту или иную 
работу. Навыки находятся лишь на втором месте. То есть 
сколь бы умелым не был сотрудник, эффективность его 
работы будет в большей степени определяться его жела-
нием выполнять ту или иную работу. Третий компонент 
- видение себя - связан со способностью рефлексиро-
вать эффективность своей трудовой деятельности. Если 
не понимать, что у тебя хорошо получается на работе, 
а что плохо - трудно стать хорошим специалистом, ви-
доизменяя свою профессиональную деятельность под 
воздействием результатов труда или обратной связи от 
подчинённых, коллег и руководителей. Четвёртый эле-
мент модели логически связан с третьим и представляет 
из себя способность модифицировать свою поведение 
под влиянием норм и правил, существующих в любой 
социальной группе, в том числе в конкретной органи-
зации или её подразделении (отделе). Отдельно стоить 
отметить, что знания помещены Ботцисом на послед-
нее пятое место. Это свидетельствует о незначительном 
влиянии когнитивного компонента на эффективность 
профессиональной деятельности. Таким образом, в 
концепции Боятциса мотивационные и поведенческие 
компоненты модели компетенций играют ключевую 
роль в эффективности профессиональной деятельности. 
Когнитивный компонент играет второстепенную роль, 
однако также необходим для успешной работы. 
 Интересным представляется разделение на 
американский и европейский поход к моделям ком-
петенций. Первый вариант называют «личностным», а 
второй - «деятельностным». В американском подходе 
компетенция определяется как основная характери-
стика сотрудника, при обладании которой, он способен 
показывать правильное поведение и, как следствие, до-
биваться высоких результатов работы. В европейском 
подходе компетенция понимается как способность со-
трудника действовать в соответствии с определённым 
стандартами, которые приняты в данной организации. 
Первый подход делает акцент на определении личност-
ных качеств, способствующих успешному действию, 
а второй отвечает на вопрос, какие приёмы и методы 
деятельности должны быть выполнены, чтобы считать 
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ведения и т.п. Каждому уровню развития компетенций 
подбираются соответствующие ей поведенческие инди-
каторы, которые легко наблюдать в профессиональной 
деятельности работника. Затем сходные компетенции 
могут быть объединены в кластеры. Таким образом 
создаётся единая модель компетенций, позволяющая 
понятным инструментом в наблюдаемом поведении 
оценить степень соответствия работника конкретной 
занимаемой должности. 
 Модели компетенций используются в ком-
паниях не только для процедур подбора и отбора со-
трудников, но и в других целях. Качественные модели 
компетенций проясняют и дифференцируют функцио-
нальный характер деятельности организации, позволя-
ют увидеть пересечения в должностных обязанностях, 
оптимизируют бизнес-процессы в управлении персона-
лом. Эта технология может использоваться для созда-
ния важных кадровых документов: должностных обя-
занностей, трудовых договоров и различных положений 
о премировании, кадровой политике и т.п. Применение 
моделей компетенций позволяет выявить потребность 
в развитии персонала (каких именно компетенций в 
данный момент не хватает конкретным работникам и 
какие процедуры позволят эти компетенции развить). 
Модели компетенций являются важным инструментом 
управления организационной культурой, так как в них 
могут быть закреплены определённые корпоративные 
стандарты, специфические для данной организации. 
Очевидна польза моделей компетенций для создания 
дифференцированной системы стимулирования персо-
нала и для подбора и отбора сотрудников на вакантные 
должности. 
 Подводя итог проведённому краткому те-
оретическому обзору, можно заключить, что модель 
компетенций является комплексной и эффективной тех-
нологией управления персоналом, а её использование 
оптимизирует бизнес-процессы, косвенно сокращает 
расходы и вносит смысл в корпоративную культуру ор-
ганизации и профессиональную деятельность работни-
ка. Кроме того, компетентностный подход объясняет так 
называемый «эффект троечника», который заключается 
в большей выраженности профессиональной успешно-
сти у лиц, демонстрировавших средний уровень успева-
емости в учебных заведениях. Философ Р.Н. Ибрагимов 
интерпретирует этот эффект с позиции виталистского 
подхода к проблеме человеческого капитала. Он отме-
чает, что большинство основателей современных биз-
нес-империй вовсе не были «краснодипломниками». 
Их отличали такие черты, как энергия, воля к жизни и 
власти, драйв, воодушевление, кураж, энтузиазм, вдох-
новение, непоседливость, гиперактивность, рисковое 
поведение и т.п. - то есть мотивационные и эмоци-
ональные характеристики личности. Р.Н. Ибрагимов 
выделяет три типа экономически успешных субъектов: 
1) пассионарии, 2) гармоничные особи, 3) субпассио-
нарии. К первому типу относятся мировые звёзды биз-
неса, несущие смысл своего продукта аудитории (Стив 
Джобс, Марк Цукерберг, Билл Гейтс и т.п.). Второй тип 
составляют хозяйственники, которым функциониро-
вании милее прорыва. Это консервативные буржуа, 
владельцы мелкого (в том числе семейного) бизнеса. 

Третий тип связан с «паразитизмом» на экономической 
активности. Для иллюстрации его представителей Р.Н. 
Ибрагимов обращается к примеру микрофинансиро-
вания как деятельности по «преднамеренному ввер-
жению людей в долговое рабство, которое размывает 
один из главных социально-экономических капиталов 
- доверие» [3]. Отметим, что несмотря на наличие об-
щекультурного дискурса об «эффекте троечника», науч-
ной, а тем более психологической литературы по этому 
вопросу практически нет. Психологическое объяснение 
данного эффекта требует отдельного подробного анали-
за, которое, вероятно, реализуется в будущих исследо-
ваниях. 
 Обзор научно-практической литературы по-
казал большое количество работ, посвящённых пробле-
ме описания модели комплекций менеджера по управ-
лению персоналом. В частности, Н.И. Лаас выделила 
три кластера компетенций: 1) ориентация на результат, 
2) деловые характеристики, 3) личностные характери-
стики. В первый кластер входят компетенции ориен-
тации на достижение, инициативы и аналитического 
мышления. Во второй - поиск информации и предан-
ность компании. В третий - забота о порядке, качестве 
и аккуратности; межличностное понимание и самокон-
троль [4]. А.С. Захарова выделяет компетенции личной 
эффективности и лидерские компетенции. К первым 
она относит целеустремлённость и желание развивать-
ся, объективную самооценку, деловой имидж и профес-
сиональный этикет, а также антистрессовую регуляцию 
и контроль своих действий. Вторые включают в себя 
умение брать на себя ответственность за команду под-
чинённых, инициацию перед руководством компании, 
умение урегулировать возникшие конфликтные ситуа-
ции, умение убеждения, мотивации и стимулирования; 
навыки профессиональных переговоров [2]. А.С. Павло-
вец разделяет компетенции менеджера по управлению 
персоналом на профессиональные и базовые (личност-
ные). К первой группе относятся такие компетенции как 
стратегическое мышление и способность принимать ре-
шения, ответственности, организаторские способности, 
работоспособность, а также способность к обучению и 
развитию. Вторая группа состоит из таких компетенций 
как коммуникабельность, творчество и инновации, уве-
ренность в собственных силах, самоменеджмент, эмпа-
тия [5]. Однако наиболее наиболее интересный подход 
к формированию модели компетенций современного 
менеджера по управлению персоналом представила 
В.Н. Пуляева. Она выделила шесть кластеров компе-
тенций: 1) личностные качества, 2) внутренняя моти-
вация, 3) управленческие навыки, 4) навыки принятия 
решений, 5) навыки управления знаниями, 6) навыки 
межличностного взаимодействия. Первый кластер со-
ставили такие компетенции как стрессоустойчивость, 
адаптивность, ответственность, организованность и 
ассертивность; позитивное мышление. Второй кластер 
составили такие компетенции как инициативность, раз-
витие собственных навыков и профессиональный рост, 
нацеленность на долгосрочный результат и устойчивое 
развитие, ориентация на качество. Третий кластер со-
ставили такие компетенции как планирование и орга-
низация деятельности, делегирование полномочий и 
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распределение обязанностей, развитие подчинённых 
сообразно целям предприятия, эффективное лидер-
ство. Четвёртый кластер составляют такие компетенции 
как структурный анализ проблем, сбор и обработка 
релевантной информации, ориентация на прибыль, 
системный подход. В пятый кластер входят такие ком-
петенции как актуализация базы знаний, умение ис-
пользовать новые информационные технологии в 
процессе работы и обучения, умение передавать свою 
неявные знания (наставничество), умение проводить 
тренинги и семинары. Шестой кластер составили такие 
компетенции как эмпатия, создание благоприятного 
социально-психологического климата в коллективе, 
способность убеждать и эффективные коммуникации, 
умение работать в команде. Данные компетенции под-
робно разобраны по поведенческим индикаторам по 
пяти уровням проявления: 1) «неприемлемый», 2) «на 
грани», 3) «развитие», 4) «специалист», 5) «мастер» [6]. 
Данная модель продолжает дорабатываться автором в 
условиях цифровой трансформации [7].
 При всём многообразии подходов проанали-
зированные модели не учитывают карьерное развитие 
специалиста по управлению персоналом в российских 
реалиях, хотя могут довольно подробно описывать кон-
кретные уровни развития тех или иных компетенций. С 
нашей точки зрения, актуальные модели должны учи-
тывать компетенции «на вырост», которые могли бы 
помочь специалисту развить свою карьеру от началь-
ного до высшего уровня. Наша эпигенетическая модель 
развития компетенций специалиста по управлению 
персоналом в российской организации предполагает, 

что переход к каждой последующей карьерной ступе-
ни включает в себя компетенции ступени предыдущей. 
При этом без освоения компетенций предыдущих сту-
пеней переход на следующую невозможен. Рассмотрим 
карьерные ступени специалиста по управлению персо-
налом в современной российской организации в табли-
це 1.
Данные таблицы 1 показывают, что начальная карьер-
ная ступень специалиста по управлению персоналом 
связана с кадровым документооборотом. Без знания 
трудового законодательства и кадрового делопроиз-
водства невозможно осуществлять функции по управле-
нию персоналом. На каждой последующей карьерной 
ступени эти знания и умения будут необходимы для 
эффективного выполнения своей функции. Кроме того, 
трудовое законодательство и администрирование мо-
гут трансформироваться со временем. Без знания нова-
ций в этой сфере невозможно осуществление функций 
управления персоналом ни на одной из ступеней. 
 Следующая ступень связана с реализаци-
ей потребности организации в новых кадрах. Здесь на 
первый план выходят коммуникативные навыки специ-
алиста по управлению персоналом и его умение на ос-
нове анализа данных о кандидате сделать достоверный 
вывод о тех компетенциях, которые будут обеспечивать 
эффективность его работы. 
 На третьей ступени специалист по управле-
нию персоналом решает задачу о сохранении ценных 
сотрудников с помощью создания адекватной системы 
внутренней и внешней мотивации трудовой деятельно-
сти, их развитии и обучении.

Таблица 1. Эпигенетическая модель развития компетенций специалиста по управлению персоналом в россий-
ской организации 
№ Карьерная ступень Содержание работы Примерная доля 

от общего числа 
специалистов по 
управлению персо-
налом

1 Специалист по 
кадровому делопро-
изводству

Обеспечивает кадровое делопроизводство: знает 
трудовое законодательство, принимает и увольняет 
сотрудников, ведёт рабочий табель, оформляет от-
пуска, взаимодействует с бухгалтерией по вопросу 
начисления заработной платы

60%

2 Специалист по 
отбору и подбору 
персонала

Обеспечивает организацию новыми кадрами: 
знает источники найма сотрудников и требования 
к их компетенциям, обладает коммуникативной 
компетентностью для общения с потенциальными 
кандидатами

30%

3 Специалист по обу-
чению, развитию и 
мотивации персо-
нала

Обеспечивает органичное развитие персонала в 
соответствии с целями организации и самих сотруд-
ников: способен создавать эффективные системы 
внутренней и внешней мотивации персонала, 
нацелен на повышение удовлетворённости трудом в 
организации, создаёт условия для развития сотруд-
ников в соответствии с целями организации

9%

4 Директор по персо-
налу

Руководит кадровой политикой организации: спо-
собен инициировать и проводить организационные 
изменения в связи с кадровыми условиями

1%
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 Четвёртая ступень связана со способностью 
инициировать организационные изменения на уровне 
всей компании в зависимости от реализации кадровой 
политики. 
 Стоит отметить, что разработка конкретных 
компетенций с поуровневым описанием их поведенче-
ских индикаторов для каждой карьерной ступени - сле-
дующий этап данной работы. Представляется перспек-
тивной интеграция авторской концепции с моделью, 
предложенной В.Н. Пуляевой [6]. 
 Таким образом, предложенная авторская 
эпигенетическая модель развития компетенций специ-
алиста по управлению персоналом в российской орга-
низации позволяет комплексно взглянуть на проблему 
подготовки кадров в этой сфере. Данная модель может 
быть использована при формировании различных про-
грамм обучения специалистов по управлению персона-
лом, а также для оценки уровня развития компетенций 
профессионалов на рынке труда. Немаловажным ре-
зультатом работы является рефлексия о влиянии про-
фессионального опыта предыдущих карьерных этапов 
на нынешний с их проекцией в будущее, его интеграция 
в модель личной профессиональной эффективности, 
формирование метакомпетенции детального понима-
ния содержания работы на каждом карьерном этапе 
специалиста по управлению персоналом. 
 
Список источников: 
1. Андреева И. С., Данилов И. П. Применение модели 
компетенций в управлении персоналом // Вестник Чу-

вашского университета. – 2014. – №. 1. – С. 214-218.
2. Захарова А. С. Разработка модели компетенций 
HR-специалиста как бизнес партнера для нефтяных 
компаний // Аллея науки. – 2020. – Т. 1. – №. 5. – С. 395-
399. 
3. Ибрагимов Р. Н. Социально-энергетический аспект 
генерации человеческого капитала: три парадигмы //
Идеи и идеалы. – 2019. – Т. 11. – №. 4-1. – С. 119-140. 
4. Лаас Н. И. РАЗРАБОТКА И ВНЕДРЕНИЕ МОДЕЛИ КОМ-
ПЕТЕНЦИЙ СОВРЕМЕННОГО МЕНЕДЖЕРА ПО УПРАВЛЕ-
НИЮ ПЕРСОНАЛОМ //Управление персоналом и интел-
лектуальными ресурсами в России. – 2023. – Т. 12. – №. 
3. – С. 45-48. 
5. Павловец, А. С. Модель компетенций современного 
HR-менеджера / А. С. Павловец // Пути повышения эф-
фективности управленческой деятельности органов 
государственной власти в контексте социально-э-
кономического развития территорий, Донецк, 03–04 
июня 2021 года. Том Секция 4. – Донецк: Донецкая ака-
демия управления и государственной службы при Гла-
ве Донецкой Народной Республики, 2021. – С. 171-174. 
– EDN HNPIWM. 
6. Пуляева В. Н. Модель компетенций менеджера в 
клиентоориентированной экономике //Управление 
персоналом и интеллектуальными ресурсами в Рос-
сии. – 2015. – Т. 4. – №. 2. – С. 24-30. 
7. Пуляева, В. Н. Ключевые компетенции руководите-
лей в условиях цифровой трансформации / В. Н. Пуляе-
ва // Самоуправление. – 2020. – Т. 2, № 2(119). – С. 453-
461. – EDN JFDFXY. 



ABOUT THE POSSIBILITY OF USING THE MBTI TEST WHEN FORMING A PROJECT TEAM
Annotation: Project activities in the field of public administration today require not only the solution of organizational 
and technological issues, but also the skillful use of effective methods and tools of personnel management, management 
sociology and organizational psychology developed by modern science. The article discusses the possibility of using the 
MBTI (Myer Briggs Type Indicator) method in the context of selecting specialists for government project teams. The method 
allows you to quickly assess a person’s potential and his predisposition to a certain type of professional activity. Based on 
a comparison of the established requirements for the professional competencies of civil servants - participants in project 
activities and the key qualities identified during testing of personality psychotypes, recommendations have been prepared 
for specialists responsible for the formation of project teams.
Key words: civil servants - participants in project activities, Myers-Briggs Type Indicator (MBTI), competence, project team, 
methodological recommendations.

Всё более широкое применение при решении соци-
ально-экономических задач получает проектный под-
ход, реализуемый на основе требований Постановле-
ния Правительства РФ от 31.10.2018 г. №1288 (ред. от 
01.08.2023) «Об организации проектной деятельности 
в Правительстве Российской Федерации». [1] Грамот-
ное использование проектного подхода позволяет в 
установленные сроки достигать поставленные цели в 
условиях ограниченных финансовых, человеческих и 
временных ресурсов. 
Общие вопросы проектной деятельности и формиро-
вания проектных команд давно являются предметом 
изучения отечественных и зарубежных ученых и иссле-
дователей. Однако теория и практика их решения в ус-
ловиях государственных и муниципальных организаций 
остаются еще малоизученными и требуют большей ак-
туализации. [2, с. 73]
Характерными признаками организации и решения 
проектных задач силами государственных органов, в 
отличие от решения аналогичных задач бизнес-структу-
рами, являются: 
• масштабность;
• особое внимание на социальный эффект; 
• бюджетное финансирование; 
• деятельность строго в рамках закона; 
• подотчетность вышестоящим органам.
Использование проектного подхода в государственном 
управлении на всех уровнях, включая региональный 
и федеральный, поможет искоренить проблемы неэ-
ффективного управления, основанного на принципе 
«управления по поручениям».
 Для эффективной реализации проекта необ-
ходима слаженная и высококвалифицированная коман-
да. Команда проекта – это группа людей, обладающих 
определенными навыками и объединенных общей 
целью. Для реализации проекта необходима именно 
команда, а не группа. Проектная деятельность требует 
более структурированного и согласованного подхода. 
Команда имеет четкую структуру и распределения обя-
занностей. Набор качественно подготовленных специа-
листов крайне важен:
• Каждый член команды должны обладать соответству-
ющими навыками и знаниями, для успешной реализа-
ции проекта.
• Правильно подобранная команда умеет управлять ри-
сками проекта.
•Роли должны быть правильно распределены. Это по-
зволит оптимально использовать их компетенции.
• Когда каждый член команды понимает свою роль и 

обязанности, коммуникация становится более эффек-
тивной. 
• Гибкость и адаптация к экзогенным факторам присуща 
правильно подобранной команде.
Отобрав нужных специалистов, не менее важно профи-
лировать собранную команду, выявляя сильные и сла-
бые стороны каждого участника команды.  
Профилирование команды - процесс оценки навыков, 
компетенций, опыта и личности каждого члена коман-
ды. Существует большое количество зарубежных ме-
тодик, регламентирующих его проведение: RightPath 
Profiles, Social Style Model, DiSC и другие. Несомненно, 
что у каждой методики есть свои плюсы и минусы, но 
в данной статье в центре внимания автора будет мето-
дика теста на тип личности по типологии Майерс-Бриггс 
(MBTI). [3]
История создания метода MBTI связана с   именем и 
трудами К.Г. Юнга. Изначально смысл его исследований 
заключался в анализе различий собственного мировоз-
зрения от мировоззрений З. Фрейда и А. Адлера. В про-
цессе работы была создана система типологии лично-
сти, основанная на понятии психологической установки 
(экстравертная или интровертная) и на преобладании 
одной из психических функций (мышления, чувства, 
ощущения, интуиции). Идея заключалась в классифика-
ции психологических типов личности с целью понима-
ния психологии сознания человека. Типология К.Г. Юнга 
была опубликована им в работе «Психологические 
типы» в 1921 году.
В годы Второй мировой войны разработки К.Г. Юнга 
оказались востребованы в США в связи с тем, многие 
мужчины отправились на фронт и на освободившиеся 
рабочие места стали принимать женщин. В качестве ин-
струмента оценки кандидатов при подборе персонала 
Кэтрин Мэри Бриггс и ее дочь, Изабель Бриггс, предло-
жили использовать адаптированную для этого типоло-
гию К.Г. Юнга. В частности, Изабель Бриггс разработала 
«юнгианскую анкету», которая позволяла осуществлять 
анализ и сопоставление качеств личности кандидата с 
требованиями, предъявляемыми к различным профес-
сиональным должностям. (Данный тест был использо-
ван разведывательной службой Соединенных Штатов 
Америки как один из инструментов подбора собствен-
ных кадров).
В 1950-1960-е годы наблюдается повышение внимания 
исследователей к методике тестирования Майерс-Бри-
ггс, её опытной проверке, а также уточнению и допол-
нению разработанной ранее методики.
Тема оценки потенциала человека, имеющего желание 
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трудоустроиться в конкретную организацию, прогноз 
направления его развития и перспективы использова-
ния с помощью методики MBTI получили достаточно 
большое распространение и в наше время. Так, напри-
мер, писатель и бизнес-тренер П. Ленсиони в своем 
труде «Пять пороков команды: практика преодоления» 
проводит анализ практического применения методи-
ки MBTI. [4] Из отечественных исследований стоит от-
метить статью О. В. Веселковой «Использование теста 
MBTI в подборе персонала». В статье раскрыты досто-
инства теста, его структура и принципы работы, шкалы 
опросника, соответствующие шкалам методики, основ-
ные позитивные и негативные характеристики. [5, с. 
2-4]. Стоит обратить внимание на статью Е.Ф. Грибань 
«Исследование диагностических возможностей теста 
MBTI», в которой проведен детальный анализ методи-
ки с использованием сравнительных математических 
моделей. [6, с. 50-55] Изучению возможностей исполь-
зования типоведческого подхода в отечественной куль-
туре (на основе идей и методики К. Бриггс и И. Бриггс 
Майерс) посвящена диссертация Е.Ф. Абельской. [7, с. 
10-15]
Становится очевидным, что тестирование на тип лично-
сти по методике MBTI и определение психотипа веро-
ятного кандидата на вакантную должность может быть 
использовано при формировании проектной команды 
в государственном органе. Это позволит выявить силь-
ные и слабые стороны лиц, привлекаемых к проектной 
деятельности. В сфере проектного менеджмента MBTI 
может стать сильным инструментом не только для соз-
дания и развития эффективной команды, но и окажет 
существенную помощь руководителям для достижения 
поставленных целей проекта. 
Методика тестирования предполагает выявление у 
каждого кандидата четырех основных предпочтений, 
варианты сочетаний которых составляют 16 различных 
типов личности: один из них будет соответствовать ка-
ждому человеку. Несмотря на то, что характеристика 
выявленного типа может быть различной, результаты 
тестирования позволяют установить индивидуальные 
особенности достаточно точно. 
Процедура методики предполагает классификацию по 
двум полюсам одной из четырех шкал: экстраверсия (Е) 
– интроверсия (I), чувствование (S) – интуиция (К), мыш-
ление (T) – чувствование (F), суждение (J) – восприятие 
(P), Сам процесс представлен в виде ответов на серию 
вопросов, впоследствии на основе ответов формирует-
ся тип личности. По результатам опроса тестируемый 
получает некоторое количество баллов по каждому из 
8 предпочтений, из которых четыре наиболее выражен-
ных идентифицируют его психологический тип.  
Например, тестируемый, предпочтениям которого соот-
ветствуют показатели ENFP, характеризуется как интуи-
тивный экстраверт, предпочитающий получать энергию 
извне, «заряжается» в общении с другими людьми и в 
деятельности, стремится свою энергию направить во 
внешний мир. Анализ полученных комбинаций стано-
вится основой принятий решений HR-специалистами 
о том, подойдет ли данный кандидат для выполнения 
конкретной деятельности или от сотрудничества с ним 
лучше сразу отказаться.

Рассматривая возможность применения данного мето-
да в целях отбора кандидатов на гражданскую службу, 
следует обратиться к Методическому инструментарию 
по установлению квалификационных требований для 
замещения должностей государственной гражданской 
службы лиц - участников проектной деятельности. 
(Версия 3.2). Согласно приложению 2 Методического 
инструментария, в проекте (программе) выделено пять 
ролей участников проектной деятельности: [8]
1. Старшее должностное лицо проекта (программы).
2. Руководитель проекта (программы).
3. Руководитель рабочего органа (программы).
4. Администратор проекта (программы).
5. Участник проекта (программы).
В разделе «характеристика персональных и управлен-
ческих компетенций участников проектной деятель-
ности» выделяют основные общие и управленческие 
компетенции, необходимые для успешного участия в 
проектной деятельности, в том числе:
• Лидерство.
• Стратегическое мышления.
• Принятие управленческих решений. 
• Персональная эффективность. 
• Командное взаимодействие. 
• Гибкость и готовность к изменениям.
Для понимания взаимосвязи между типами личности, 
определенными методикой MBTI, и ролями в проек-
те (программе), можно проанализировать различия 
между ролью руководителя проекта и ролью участника 
проекта. Варианты типов личности и профессиональных 
компетенций могут отличаться в действительности. Рас-
смотрим одну из возможных комбинаций.
Результатами применения апробированной на практи-
ке методики MBTI в процессе формирования проектных 
команд в государственных органах могут стать:
•Определение стиля работы сотрудника: некоторые 
задачи требуют индивидуальной работы, а другие – ко-
мандной.
•Определение стиля общения сотрудника: эффективная 
коммуникация является залогом эффективной коман-
ды.
•Прогнозирование стиля работы в команде: проектная 
работа часто требует совместных усилий и использова-
ния разных навыков для достижения цели.
•Выбор подхода к принятию решений: понимание о 
подходе к принятию решений дает преимущество в за-
висимости от сложившейся ситуации. 
•Выбор стиля руководства: некоторые сотрудники 
предпочитают большую независимость, в то время как 
другие готовы к непосредственному руководству.
•Определение стиля поведения в конфликтных и стрес-
совых ситуациях: умение контролировать свои реакции 
на определенные ситуации позволяет сохранить самоо-
бладание и не допустить снижения эффективности ко-
мандной работы.
Таким образом, представленный в статье индикатор 
типов Майерс-Бриггс (MBTI), базирующийся на кон-
цепции К.Г. Юнга, обладает собственным диагностиче-
ским инструментом, статистической достоверностью 
и имеет обширную базу эмпирических исследований. 
Представляя собой удобную рабочую классификацию 
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Роль в проектной Профессиональные навыки По методике MBTI

команде

Руководитель проекта 
(программы)

·       Стратегическое мышление.
·       Умение устанавливать ком-
муникационные связи с членами 
команды.
·       Принимать управленческие 
решения на основе логических 
суждений и анализа текущей 
ситуации.
·       Проявлять высокую степень 
организованности.

Можно выделить следующие примерный 
аспекты личности:
·       Экстраверт (E):
энергичен и коммуникабелен.
·       Интуитивен (N):
способен видеть общую картину проекта 
и стратегический план.
·       Мыслитель (T): способен эффек-
тивно управлять рисками. Принимает 
логичные и взвешенные решения.
·       Суждение (J):
Организованный и способен придержи-
ваться срокам.

Участник проекта (про-
граммы)

·       Обычно специализируется 
на конкретных областях или 
задачах.
·       Умение эффективно ком-
муницировать с участниками 
проекта.
·       Стараться избегать ошибок в 
выполнении своей работы.
·       Работа в команде.

·       Интроверт (I):
Обычно сфокусирован на конкретных 
задачах.
·       Ощущающий (S):
Внимательный
·       Чувственный (F):
Есть способности к поддержанию атмос-
феры в команде.
·       Суждение (J):
Стремится к структуре и организации.

психологических типов, он позволяет оперативно оце-
нить потенциал человека и его предрасположенность к 
определённому виду профессиональной деятельности. 
Принимая во внимание актуальность темы проектного 
управления в органах государственной власти, а также 
необходимость освоения научно обоснованных ин-
струментов эффективного формирования проектных 
команд, его применение представляется весьма полез-
ным и своевременным. 
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КЛАССИФИКАЦИЯ МЕР ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 
БИЗНЕСА ДЛЯ ЦЕЛЕЙ ПРЕДЫНВЕСТИЦИОННОГО АНАЛИЗА 
Моисеев П.Н.Аннотация: В историческом аспекте формирования бизнеса в РФ является достаточно незначительный пе-
риод его развития. Это отличает российский бизнес от многих других стран, где существует более долгая 
история предпринимательства. Еще одной характерной чертой российской бизнес-среды является некоторое 
недоверие к механизмам государственного регулирования экономики. Ранее бизнесмены часто воспринимали 
государство как источник бюрократических сложностей и коррупции, и избегали зависимости от него. Однако 
в последнее десятилетие благодаря усилиям Правительства РФ, успешность которых подтверждается ста-
бильными темпами экономического роста, бизнес начал ориентироваться на индикаторы, предоставляемые 
системой государственного регулирования экономикой. Рост государственной поддержки начал формировать 
в бизнес-среде элемент доверия, результатом чего, в частности, является развитие государственно-частного 
партнерства в России. В статье приведена классификация мер государственной поддержки бизнеса, которые 
позволяют предпринимателям на предынвестиционной стадии проекта выбрать наиболее подходящие формы 
и меры поддержки. 
Ключевые слова: поддержка бизнеса, государственный институт, малое предпринимательство. 

CLASSIFICATION OF MEASURES OF STATE SUPPORT OF BUSINESS FOR THE PURPOSES OF PRE-INVESTMENT ANALYSIS
Abstract: In the historical aspect of business formation in the Russian Federation is a rather insignificant period of 
its development. This distinguishes Russian business from many other countries where there is a longer history of 
entrepreneurship. Another characteristic feature of the Russian business environment is a certain distrust of the mechanisms 
of state regulation of the economy. Previously, businessmen often perceived the state as a source of bureaucratic 
complications and corruption and avoided dependence on it. However, in the last decade, thanks to the efforts of the 
Russian Government, the success of which is confirmed by stable rates of economic growth, business has begun to focus 
on the indicators provided by the system of state regulation of the economy. The growth of state support began to form an 
element of trust in the business environment, the result of which is the development of public-private partnership in Russia. 
The article provides a classification of state support measures for business, which allow entrepreneurs at the pre-investment 
stage of the project to choose the most appropriate forms and measures of support.
Keywords: business support, state institution, small business.
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Рыночная экономика, безусловно, требует вмешатель-
ства государства, так как механизмы рынка ориенти-
рованы на извлечение выгоды и отодвигают на второй 
план социально-общественные интересы. В долгосроч-
ном периоде данный механизм приведет к развитию 
социальных проблем в обществе и, соответственно, к 
ухудшению качества человеческого капитала, сниже-
нию производительности труда. Таким образом, значи-
мость государственного регулирования в современной 
экономике России и в мировой экономике высока. На 
наш взгляд, в рамках настоящего исследования понятия 
«бизнес», «предпринимательство» и «предпринима-
тельская деятельность» являются идентичными ввиду 
чего в дальнейшем будет использовано понятие «биз-
нес».
Под государственной поддержкой бизнеса следует 
понимать систематизированные мероприятия по соз-
данию экономических, правовых требований и разра-

ботку мер по стимулированию как роста производства, 
так и роста инвестиционной деятельности [1]. Следует 
отметить, что об ориентированности института государ-
ства в РФ на поддержку бизнеса свидетельствует факт 
того, что статьей 114 Конституции РФ закреплены пол-
номочия Правительства РФ, одним из которых является 
содействие «развитию предпринимательства» [1]. 
О необходимости государственной поддержки бизнеса 
Правительство РФ впервые задумалось в 1996 г., что, 
по мнению коллектива авторов под руководством А. А. 
Адаменко, связано со стагнацией динамики количества 
субъектов малого и среднего предпринимательства (да-
лее по тексту – МСП) [2]. 
Основные формы государственной поддержки и их ха-
рактеристика представлены в таблице 1, при рассмотре-
нии которой, можно сделать вывод о всеобъемлемости 
государственной поддержки бизнеса на территории 
страны, благодаря которой хозяйствующие субъекты 
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могут обеспечить высокую степень качества факторов 
производства: труд, земля, капитал, а также предприни-
мательская идея.
Так, благодаря образовательной поддержке бизнес 
может значимо повысить качество труда. Консульта-
ционная поддержка способствует росту эффективно-
сти генерации предпринимательских идей и, наряду 
с образовательной поддержкой, особенно важна на 
предынвестиционной стадии формирования субъекта 
предпринимательства. В данном случае, необходимо 
понимать, что государственные институты обладают 
стратегически значимой информацией на всех уровнях 
экономики, что и создает ценность предоставляемых 
консультационных услуг. Имущественная поддержка, 
как и финансовая поддержка, имеет более ощутимый 
характер, их оценка значительно проще в сравнении с 
остальными формами поддержки, однако их получение 
возможно только на инвестиционной стадии. 
Кроме рассмотренных форм государственной поддерж-
ки особо стоит выделить поддержку бизнеса со стороны 
государства в периоды мировых кризисов и усиления 
негативного воздействия внешней среды. Например, 
в исследовании Д. И. Трошиной и А. Д. Гудковой рас-
смотрены такие меры государственной поддержки, как 
льготирование, предоставление доступа к программ-
ному обеспечению, мораторий на проверки. При этом 
Д. И. Трошина и А. Д. Гудкова указывают, что подобного 
рода меры носят вынужденный характер [3]. По наше-
му мнению, рассмотренные в работе указанных авторов 
меры государственной поддержки представляют собой 
отдельную форму поддержки – кризисная помощь, и 
могут быть также использованы на предынвестицион-
ной стадии.
Рассмотренные формы и меры государственной под-
держки, по нашему мнению, относятся в большей сте-
пени к малому и среднему бизнесу. По отношению к 
крупному бизнесу в последние десятилетия активно 
развивается особая форма государственной поддержки 
как государственно-частное партнерство (далее по тек-
сту – ГЧП). Следует отметить, что реализация ГЧП, безус-
ловно, требует проведения инвестиционного анализа и, 
соответственно, ее получение может рассматриваться 
на предынвестиционной стадии. Следует подчеркнуть, 
что ранее определенные формы государственной под-
держки (образовательная поддержка, консультацион-
ная поддержка, имущественная поддержка, финансо-
вая поддержка и кризисная помощь) в определенной, 

значимой степени реализуются в государственно-част-
ном партнерстве. 
Безусловно, в рассмотренной ситуации со стороны госу-
дарства имеет место реализация систематизированных 
мероприятий по созданию экономических, правовых 
требований и разработки мер по стимулированию ро-
ста производственной и инвестиционной деятельности, 
что в целом соответствует определению понятия «го-
сударственная поддержка бизнеса». Таким образом, 
по итогам проведенного исследования определено, 
что ГЧП является одной из форм государственной под-
держки бизнеса, особенности которого предопределя-
ют масштабность, то есть в подавляющем большинстве 
случаев ГЧП является формой государственной под-
держки крупного бизнеса.
Кроме рассмотренных форм, государственная под-
держка бизнеса осуществляется также и в рамках укре-
пления национальной безопасности. В частности, Стра-
тегия национальной безопасности РФ предопределяет, 
что для достижения целей обеспечения экономической 
безопасности РФ требуется решить такие задачи, как 
«совершенствование механизмов взаимодействия го-
сударства и бизнеса, содействие развитию малого и 
среднего предпринимательства, в первую очередь в 
производственной и научно-технологической сферах» 
[1]. Иными словами, государственная поддержка биз-
неса в РФ является элементом системы национальной 
безопасности. 
Сравнивая развитие системы государственной под-
держки бизнеса в период его становления в середине 
1990-х гг. с актуальной ситуацией в экономике, на наш 
взгляд, необходимо отметить, что в настоящее время 
РФ успешно сформировала и укрепила фундаменталь-
ную основу такой поддержки. В частности, система 
государственной поддержки бизнеса внедрена в госу-
дарственную систему стратегического планирования, 
что подтверждается национальными целями развития 
РФ на период до 2030 г., утвержденными Указом Прези-
дента РФ от 21.07.2020 № 474 [1]. Следует пояснить, что 
в соответствии с данным Указом успешное предприни-
мательство вместе с достойным и эффективным трудом 
определено как одни из основных национальных целей 
развития РФ. 
В рамках указанной цели разработана, утверждена и 
реализуется Стратегии развития МСП в РФ на период до 
2030 года, основной целью которой является развитие 
сферы МСП как одного из факторов, способствующих 
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Таблица 1 – Формы государственной поддержки бизнеса в РФ [3] 

Форма поддержки Характеристика

1. Образовательная под-
держка

Создание благоприятных условий для подготовки высококвалифициро-
ванных кадров, возможности переобучение сотрудников

2. Консультационная 
поддержка

Оказание консультационных услуг на основе организации различных 
курсов, тренингов, иных форм обучения

3. Имущественная под-
держка

Предоставление льгот, преференций при приобретении прав пользова-
ния имуществом, оборудованием, нежилыми помещениями, земельными 
участками и иными движимыми и недвижимыми объектами имущества

4. Финансовая поддержка Предоставление на особых или льготных условиях финансовых ресур-
сов: субсидии, гранты, льготное кредитование, налоговые льготы
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инновационному развитию и улучшению отраслевой 
структуры экономики, а также социальному развитию 
и обеспечению стабильно высокого уровня занятости 
[2]. По нашему мнению, цель указанной стратегии пол-
ностью находится в пределах национальной цели раз-
вития РФ – достойный, эффективный труд и успешное 
предпринимательство.
На наш взгляд, совокупность существующих сегодня в 
РФ институтов развития МСП можно подразделить на 
федеральный и региональный уровни. Как отмечает В. 
В. Доржиева и С. А. Ильина, Корпорация МСП (функции 
– системная интеграция мер поддержки МСП), Россий-
ский экспортной центр (поддержка экспорта), Торго-
во-промышленная палата России, Фонд содействия ин-
новациям (поддержка инновационной деятельности), 
а также Российская венчурная компания, Инноваци-
онный центр «Сколково», Фонд развития интернет-и-
нициатив, Фонд инфраструктурных и образовательных 
программ, Фонд содействия инновациям, Агентство 
по стратегическому развитию, Особые экономические 
зоны относятся к федеральному уровню. Региональный 
уровень институтов развития МСП формируют 940 орга-
низаций в различных регионах РФ [8]. 
Обобщая итоги исследования можно сделать следу-
ющие выводы. В РФ активное развитие институтов 
государственной поддержки началось в 1996 г. В этот 
период сформировалась основа государственной под-
держки бизнеса в России на законодательном и ин-
ституциональном уровнях. Основные меры государ-
ственной поддержки реализуются в следующих формах 
государственной поддержки: образовательная под-
держка, консультационная поддержка, имуществен-
ная поддержка, финансовая поддержка, кризисная 
помощь, а также ГЧП. Причем все они (за исключением 
имущественной и финансовой поддержек) могут быть 
реализованы на предынвестиционной стадии.
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Аннотация: Представлен обоснованный экономический обзор текущей инвестиционной привлекательности 
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AFRICAN METALLURGY AS A NEW BENCHMARK OF THE GLOBAL PRECIOUS METALS MARKET
Annotation: A reasonable economic overview of the current investment attractiveness of African countries in the context 
of the restructuring of the world precious metals market under the influence of the COVID-19 economic crisis and sanctions 
pressure on the Russian Federation is presented. The analysis of the openness of African countries to international 
cooperation is carried out. 
Keywords: Africa, precious metals, export, import, investment attractiveness, economic indicators, investment climate, 
transparency, openness.

Рынок драгоценных металлов играет важную роль в 
мировой экономике. Именно он способствует развитию 
таких важных отраслей, как автомобилестроение, хими-
ческая промышленность электроника, и поддерживает 
мировую финансовую систему благодаря обороту цен-
ных бумаг на данный вид ископаемых. Поэтому спрос 
на драгоценные металлы растет год за годом. Такая 
тенденция объясняется также различными экономиче-
скими явлениями, такими как инфляция, экономиче-
ский рост стран, всё большее желание участников ин-
вестиционного рынка вкладывать денежные средства в 
финансовые инструменты, связанные с драгоценными 
металлами. Данные факторы чаще всего присущи тем 
странам, где металлургия имеет достаточно большую 
долю в национальной экономике.
Драгоценные металлы являются одним из жизненно 
важных направлений стран Африки. По данным ин-
формационного интернет-бюллетеня ФГБУ «ВИМС» [3, 
6], металлы платиновой группы (в том числе платина) 
составляют 83,31% от мировых запасов, золотые руды 
составляют 34,2%, серебряные руды – 5,4%. Основные 
запасы сосредоточены в ЮАР (платина, золото), Нами-
бия и Ботсвана (платина), Судан, Мали, Танзания (золо-
то) [1, 81].
Богатые запасы драгоценных металлов стран Африки 
создают огромный потенциал для развития африкан-
ской металлургии. Именно поэтому заметна тенденция 
привлечения инвестиций в эти страны со стороны как 
развитых, так и развивающихся государств, которые 
видят успех в сотрудничестве с Африкой. Среди круп-
нейших инвесторов можно выделить Великобританию 
(партнеры – Anglo American), США (партнеры – Newmont 
Goldcorp), Китай (партнеры – Weiqiao Pioneering Group, 
Yantai Port Group), Францию (партнеры – Société Minière 
de Boke), Нидерланды (партнеры – Impala Platinum), 
Сингапур (партнеры –  Winning International Group) и 
Италию (партнер - Trattamenti Ceneri Auroargentifere) [1, 
69]. 
Объектная область статьи – Мировой рынок драгоцен-
ных металлов.
Предметная область статьи – деятельность стран Афри-
ки в новых экономических условиях ввиду изменений 
направлений сотрудничества стран в рамках мирового 
рынка драгоценных металлов. 
Целью настоящего исследования является обзор внеш-
неэкономической деятельности Африки в сфере драго-
ценных металлов, оценка инвестиционного сотрудниче-

ства с государствами-партнерами.
Методика исследований. Африка – уникальный кон-
тинент, который сочетает в себе ресурсное богатство 
с экономической бедностью. Еще со второй половины 
предыдущего века роль континента на международной 
арене стала возрастать и занимать важное место в раз-
личных отраслях. Большой толчок дала деколонизация 
1950-1970-х гг., которая положила начало становлению 
африканских стран экономически самостоятельными. 
Всё большая значимость Африки определялась раскры-
тием потенциала каждой из стран, которая поддержи-
валась сторонними державами.
Металлургическая сфера Африки характеризуется бо-
гатыми запасами цветных и драгоценных металлов, со-
средоточений запасов в определенных странах, эконо-
мической слабостью и невысоким уровнем инвестиций. 
Несмотря на большие доли мировых запасов разных ви-
дов металлов, в каких-то странах добыча и разведка ис-
копаемых проводится нелегально и во многих странах 
потенциальные участки не изучены до конца. По оценке 
ООН, континент ежегодно теряет около 195 млрд долл. 
природного капитала из-за незаконных финансовых по-
токов, незаконной добычи полезных ископаемых, вы-
рубок, торговли дикими животными, нерегулируемого 
рыболовства, ухудшения состояния окружающей среды 
и других потерь [1, 38].
Основываясь на отраслевых особенностях объекта и 
сложившейся экономической ситуации, была сформи-
рована методика анализа внешнеэкономической дея-
тельности Африки в сфере драгоценных металлов.
Методика базируется на принципах по обеспечению 
экономического развития страны [6]. В основе методи-
ки – два вида анализа: горизонтальный на основе отчё-
тов международных организаций, трендовый на осно-
ве показателей, используемых для исследования. Для 
горизонтального анализа использовалось сравнение 
показателей отчетностей и анализ их изменений. Для 
трендового анализа рассчитывались относительные 
изменения показателей инвестиционной привлекатель-
ности континента, представленных в таблице 1.
Результаты исследования. Роль Африки в мировом про-
изводстве и потреблении драгоценных металлов. 
Африка является одним из главных мировых производи-
телей драгоценных металлов. Однако роль африканских 
стран в этой сфере распределяется неравномерно. Опи-
раясь на данные рисунка 1, можно заметить, что экс-
порт ЮАР в разы больше остальных государств-соседей. 
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Разница между крупнейшим экспортером и Марокко, 
занимающей в этой категории второе место, состав-
ляет 1 867 690 тыс. долл. (ЮАР – 1 885 480 тыс. долл., 
Марокко – 17 790 тыс. долл.). Это обуславливается тем, 
что ЮАР сильно насыщена драгоценными металлами, 
имеет развитую по сравнению с другими африканскими 
странами промышленность и достаточно квалифициро-
ванную рабочую силу. Стоит отметить, что объяснение 
может иметь исторический характер, поскольку, когда 
ЮАР была колонией, Великобритания активно разви-
вала промышленность в ней, чтобы удовлетворить свои 
потребности в сырье. 
Ситуация в импорте несколько другая. Как можем ви-
деть по рисунку 2, лидер в данной категории – Нами-
бия, с большим разрывом от Ганы в 177 462 тыс. долл. 
(Намибия – 177 515 тыс. долл., Гана – 53 тыс. долл.). 
Возможно, это связано с тем, что, несмотря на большие 
запасы драгоценных металлов, Намибия имеет слабую 
промышленность и недостаточную концентрацию инве-
стиций в металлургии, поэтому пытается удовлетворить 
внутренний спрос благодаря импорту драгоценных ме-
таллов.
 Динамика импорта и экспорта в периоде 2018–2022 
гг. в Африке имеет хаотичный характер. По рисунку 3 
видим, что колоссальный рост экспорта драгоценных 
металлов приходится только на Буркина-Фасо, Гану и 

Рисунок 1 - Экспорт африканскими странами руды и концентрата драгоценных металлов за 2022 год.
Источник: составлено автором на основе [5]

Таблица 1 – Ключевые показатели оценки инвестиционной привлекательности объекта.   
Источник: составлено автором

Группы показателей Ключевые показатели по группам

Основная Экспорт, импорт, годовой рост стоимости импорта, годовой рост 
стоимости экспорта, запасы руд в млн тонн, доля запасов объекта от 
мировых запасов в процентах

Дополнительная Уровень нормативно-правовой среды для ведения бизнеса, Уровень ка-
чества бюджетного и финансового управления, Уровень прозрачности, 
подотчетности и коррупции в государственном секторе

Намибию, которая единственная достигла отметки поч-
ти в 500% (496%). Заметный рост импорта показывают 
только Лесото и Гана – единственные страны, увеличив-
шие стоимость импорта более чем на 50%. Рисунок 3 
показывает также и отрицательную динамику, которую 
переживают Зимбабве по экспорту, Нигерия и ЮАР по 
экспорту. Представленный ниже рисунок 4 показывает 
рассчитанные величины запасов разных видов драго-
ценных металлов в млн тоннах, имея информацию о их 
долях от мировых запасов и общей величины реальных 
мировых запасов. Величина запасов Африки по сере-
бру - 2923,84 млн тонн (5,4% от мировых запасов). Это 
наименьшая доля среди всех драгоценных металлов в 
Африке. Это может быть связано с природным распре-
делением серебра по миру, поскольку в Африке в целом 
запасы серебра незначительны. Более того, причиной 
может быть недостаточная развитость добычи серебра, 
что является общей проблемой для всех видов рассма-
триваемых руд. Наибольший показатель имеет платина 
– 429 032,337 млн тонн (83,31% от мировых запасов). 
Такая большая величина объясняется тем, что платина 
по своей природе больше всего сконцентрирована в Аф-
рике. Также, добыча платины важна для промышленно-
сти. Она активно используется в автомобилестроении, 
ювелирном деле и электронике. 
Несмотря на проблемы, которые были освещены выше, 
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Рисунок 2 - Импорт африканскими странами руды и концентрата драгоценных металлов за 2022 год.
Источник: составлено автором на основе [5]

Рисунок 3 - Годовой рост стоимости импорта и экспорта с 2018 по 2022 гг. (%)
Источник: составлено автором на основе [5]

Рисунок 4 - Доля запасов основных видов драгоценных металлов Африки в мировых в млн тонн
Источник: [1, 81]
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в последние годы производство драгоценных металлов 
в Африке набирает обороты. Такая тенденция связана 
со множеством факторов. Во-первых, рост ВВП в 2022 
году превысил среднемировой показатель в 3,4 про-
цента, и все африканские страны, за исключением двух, 
продемонстрировали положительные темпы роста [8, 
3]. Во-вторых, активно работают различные организа-
ции и союзы, как например Африканский экономиче-
ский союз, в рамках которого создаются зоны свобод-
ной торговли, таможенные союзы между странами и 
единый рынок, действует Банк государств Центральной 
Африки, обслуживающий в качестве центрального бан-
ка сразу шесть государств региона [7, 6]. В-третьих, на 
фоне улучшения инвестиционного климата и в то же 
время влияния пандемии и перестройки мировой эко-
номики ввиду активного санкционного давления на 
Россию, происходит адаптация стратегий африканских 
государств к новым экономическим условиям, обращая 
особое внимание на риски, связанные с повышением 
инвестиционных затрат и перестройкой цепочек поста-
вок. 
В последние годы в Африке проводят всё больше по-
литических реформ, которые охватывают такие важ-
ные вопросы, как борьба с коррупцией, повышение 
стабильности ведения бизнеса и улучшение инвести-
ционного законодательства. Среди них новый закон 
о государственном управлении в Эфиопии, который 
должен служить для регулирования отношений между 
федеральным правительством и региональными пра-
вительствами, новая конституция в Нигерии, которая 
расширила права и свободы граждан, включая свободу 
слова и собраний. Такие реформы способствуют созда-
нию более благоприятной среды для инвестиций и эко-
номическому росту в целом, который в свою очередь 
так же привлекает инвесторов. 
Приток прямых иностранных инвестиций в Африку уве-
личился до 83 млрд долл. в 2021 году (5,2 % мировых 
прямых иностранных инвестиций) с 39 млрд долл. в 
2020 году [8, 2]. Даже несмотря на уменьшение привле-
каемых в Африку средств ввиду санкций против России 
в 2022 году, континент еще больше становится потен-
циально интересным партнером и при этом полем для 
активной конкурентной борьбы за «лакомый кусочек». 
Для более точного анализа инвестиционной привлека-
тельности Африки, а следовательно, становлении её как 
одного из главных направлений на мировом рынке дра-
гоценных металлов, автором проанализированы пока-
затели, используемые им для оценки инвестиционной 
привлекательности африканского рынка драгоценных 
металлов. Рассмотрены страны, являющиеся основны-
ми производителями, экспортерами и импортерами 
исследуемых руд. 
Как показывает рисунок 5, уровень нормативно-пра-
вовой среды приведенных на графике стран Африки 
в целом ниже среднего. Общая динамика изменения 
показателя отрицательна, однако Зимбабве после 
уменьшения уровня в 2020 году смогла улучшить среду 
ведения бизнеса до 3 пунктов. Также, Нигерия в отли-
чие от остальных стран остается на том же уровне весь 
анализируемый период. Наилучшую среду имеет Гана, 
несмотря на спад с 2020 по 2022 (с 4,5 до 3,5), который 

был вызван рядом экономических кризисов, как напри-
мер, пандемия 2020 года. Наихудшее положение имеет 
Судан, несмотря на рост показателя до 2,5, что является 
наименьшим уровнем среди всех стран в 2022 году.
Как видно на рисунке 6, качество бюджетного и финан-
сового управления так же, как и нормативно-правовая 
среда ведения бизнеса, имеет уровень ниже среднего. 
Стоит выделить так же Зимбабве – единственная стра-
на, имеющая положительное изменение показателя, 
Судан – страна с наихудшим уровнем качества бюджет-
ного и финансового управления, резко снизившимся до 
2 пунктов в 2022 году. В данной категории лидерами 
выступают Гана с уменьшенным на 0,8 пунктов с 2018 
до 2022 гг. качеством, Буркина Фасо, имеющая, как и 
Гана, показатель 3,5 пунктов в 2022 году, и Танзания, чей 
уровень был сначала стабильным и резко снизился до 3 
пунктов в 2022 году. 
Уровень прозрачности, подотчетности и коррупции в 
государственном секторе (рисунок 7) ближе к сред-
нему в Гане (3,5 пунктов в 2022 году – самый высокий 
показатель среди всех представленных африканских 
государств), Буркина Фасо (3,5 пунктов в 2022 году), 
Сьерра-Леоне и Танзания (3 пункта в 2022 году каждая). 
Отдельно стоит выделить Лесото, которая, несмотря на 
резкий спад на 0,9 пунктов в 2020 году, смогла восстано-
виться до 3 в 2022 году, и Зимбабве, которая выросла до 
2,5 в 2020 году и осталась на этом же уровне в 2022 году. 
Наихудшую прозрачность, подотчётность и высокий 
уровень коррупции наблюдается у Судана, чьи показа-
тели, оставаясь в 2018–2020  гг. на уровне 2,2, снизилась 
до 1,5 пунктов в 2022 году. Из анализа вышеперечис-
ленных показателей следует, что, в целом, норматив-
но-правовая среда ведения бизнеса и качество бюджет-
ного и финансового управления ниже среднего. Африка 
имеет проблемы с финансовым регулированием со сто-
роны государственных органов, несмотря на активное 
вовлечение мировых организаций в её экономическую 
систему, правовая база требует корректировок для об-
легчения международного сотрудничества. В этих двух 
категориях наблюдается отрицательная динамика пока-
зателей, которая объясняется влиянием пандемии 2020 
года, а также санкционным давлением на Российскую 
Федерацию с 2022 года. Уровень прозрачности, подот-
четности и коррупции в государственном секторе так же 
ниже среднего. В этой категории наблюдается смешан-
ная динамика изменения показателей. 
Основываясь на анализе трёх категорий, рассматри-
ваемых выше, можно выделить наиболее привлека-
тельные для экономического сотрудничества страны и 
наименее привлекательные страны. К первой группе 
можно отнести Гану, чьи показатели остаются одними 
из лучших, даже несмотря на их спад, Буркина Фасо, не 
отстающую от Ганы по уровню рассматриваемых катего-
рий, Танзанию и Сьерра-Леоне. Ко второй группе можно 
отнести Зимбабве, несмотря на рост показателей в 2022 
году, и Судан, показывающий наихудшие показатели по 
всем категориям. Такая ситуация объясняется тем, что 
в обеих странах наблюдается высокая политическая не-
стабильность, которую пытаются решить и сами страны, 
и сторонние государства. 
Выводы. В данной статье особое внимание уделяется 
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Рисунок 5 - Нормативно-правовая среда ведения бизнеса, в пунктах
Источник: составлено автором на основе [4] 

Рисунок 6 - Качество бюджетного и финансового управления, в пунктах
Источник: составлено автором на основе [4] 

Рисунок 7 - Прозрачность, подотчетность и коррупция в государственном секторе, в пунктах
Источник: составлено автором на основе [4] 

тому, что, несмотря на огромный труд самих африкан-
ских государств, влиятельных стран-партнеров и меж-
дународных организаций, специализирующихся на де-
ятельности по улучшению экономической стабильности 

и способствованию развития стран, впереди предстоит 
много работы по становлению Африки более экономи-
чески привлекательной и открытой для сотрудничества 
для всех стран мира. Необходимо дальше проводить 
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реформы, ориентированные на улучшение и укрепле-
ние государственного управления в финансовой и ин-
вестиционной сфере, усиление борьбы с коррупцией, 
улучшение правоприменения и совершенствование 
законодательства для улучшения нормативно-правовой 
среды ведения бизнеса и качества бюджетного и фи-
нансового управления. 
Несмотря на проанализированные проблемы, Африка 
имеет огромный потенциал для экономического раз-
вития. Она имеет большую поддержку со стороны раз-
витых стран и международных экономических органи-
заций. Поэтому, если страны продолжат проводить все 
необходимые мероприятия по улучшению инвестици-
онного климата, то интерес к континенту будет дальше 
расти и всё больше сторонних держав будет видеть в 
африканских государствах надежных партнеров.
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BASIC PRICES ON WORLD FOOD MARKETS AND THEIR IMPACT ON LIVING STANDARDS IN RUSSIA
Abstract. The process of forming base prices in world food markets includes many stages and factors that directly affect the 
standard of living in Russia. This article examines the causes and factors influencing food price formation, such as climate, 
stock levels, market speculation, and others. Also, the influence of these factors on the degree of provision of the Russian 
market with food, dependence on external producers is being investigated. It is considered to what extent the change in 
food prices will affect the availability of food for the population of Russia. It was revealed that Russia is subject to factors 
affecting the formation of base prices on world markets. However, the country has a sufficient level of food supply to the 
market, and with the measures taken correctly, Russia, without serious consequences, is able to cope with any fluctuations 
in world markets.
Keywords: World markets, food, price trends, formation of base prices, growing demand, value chain, yield, prices for 
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Определение цен на мировых рынках продовольствия 
основано на соотношении спроса и предложения, а 
также на влиянии внешних факторов, таких как климат. 
Для более глубокого понимания того, как базовые цены 
на мировых рынках продовольствия влияют на уровень 
жизни населения, необходимо разобраться, каким об-
разом формируются цены на конечный продукт, какие 
этапы ценообразования товары и услуги проходят при 
этом.
1. Цепочка стоимости: определение и влияние
Данный процесс рассматривается при помощи цепоч-
ки стоимости, т.к. именно цепочка стоимости является 
фундаментальным фактором для анализа формирова-
ния цен. 
Цепочка стоимости помогает оценить последователь-
ное изменение цен, начиная с оптовой цены предприя-
тия, вплоть до розничных цен. Цепочка стоимости – это 
последовательность этапов, которые товар проходит от 
производства до конечного потребителя. Включает в 
себя затраты на сырье, производство, транспортировку, 
хранение, оптовую и розничную продажу. Каждый этап 
добавляет свою долю стоимости к конечной цене това-
ра. Анализ цепочки стоимости позволяет определить, 
какие затраты на каждом этапе можно сократить, чтобы 
уменьшить конечную цену товара и улучшить его кон-
курентоспособность. Также анализ цепочки стоимости 
помогает выявить возможности для улучшения качества 
товара и увеличения его рентабельности. Если произ-
водство или транспортировка товара становятся доро-
же, это может привести к увеличению конечной цены 
товара. Кроме того, если на каком-то этапе цепочки 
стоимости происходят проблемы (например, нехватка 
сырья или трудностей с транспортировкой), это может 
привести к снижению предложения товара и увеличе-
нию его цены на мировом рынке. 
В целом, оптимизация цепочки стоимости может по-
мочь компаниям снизить свои затраты и улучшить 
конкурентоспособность на мировом рынке, что может 
привести к снижению цен на товары для потребителей.
Факторы, которые влияют на колебания цен на продо-
вольствие, играют важную роль и в самом формирова-
нии цепочки стоимости, т.к. потенциальные изменения 
в мире прямо или косвенно отражаются на величине 
базовых цен. Продовольственный рынок больше дру-
гих подвержен климатическим, демографическим из-
менениям, а также колебаниям цен на сырую нефть. 
Погодные условия и изменение стоимости сырой нефти 
привели к сокращению производства пищевых продук-
тов вслед за возрастанием спроса на продовольствие, 

вызванного быстрым ростом населения в развивающих-
ся странах.
2. Факторы, определяющие тенденции изменения цен 
Важно выделять факторы, которые определяют базо-
вые тенденции в изменении цен от тех, которые вызы-
вают колебания вокруг этих тенденций. Долгосрочные 
изменения спроса на продовольствие, в основном, об-
условлены ростом населения и доходов, но также на 
них влияют изменение относительных цен и эволюция 
пищевых привычек. Спрос на сельскохозяйственное 
сырье, такое как каучук, связан с экономическим ро-
стом в широком контексте. Долгосрочное расширение 
предложения, прежде всего, происходит благодаря 
технологическому прогрессу, который снижает затраты. 
В прошлом технологический прогресс позволял расши-
рению предложения происходить со скоростью, превы-
шающей рост населения и доходов, что приводило к от-
носительному снижению цен на сельскохозяйственную 
продукцию.
В настоящее время, кажется, образовалась другая си-
туация, поскольку рост спроса, вызванный увеличе-
нием доходов в развивающихся странах и спросом на 
биотопливо, возможно, опережает расширение пред-
ложения, что приводит к увеличению цен. В кратко-
срочной перспективе расширение предложения может 
быть ограничено стоимостью и доступностью основных 
средств производства, а также другими проблемами на 
стороне предложения, а в долгосрочной перспективе - 
доступностью земельных, водных и трудовых ресурсов, 
а также изменением климата. Изменчивость цен проис-
текает вследствии шоков спроса и предложения.
Вероятно, наибольшую значимость имеют шоки пред-
ложения, вызванные влиянием погоды на сельскохо-
зяйственное производство, хотя шоки спроса могут 
быть также важны, особенно для некоторых сырьевых 
материалов. Воздействие шоков спроса и предложения 
на цены может быть смягчено за счет возможности из-
менения уровня запасов. Именно по этой причине еще 
один значимый фактор формирования базовых цен на 
мировых рынках сырья – запасы, а именно, их количе-
ство. 
Отношение запасов к уровню спроса является важным 
фактором, определяющим цены на сельскохозяйствен-
ную продукцию. Если уровень запасов относительно 
потребления низкий из-за низкого урожая, высоко-
го спроса или обоих факторов, цены будут оказывать 
восходящее давление. Рынки сельскохозяйственной 
продукции и цены на нее не могут мгновенно коррек-
тироваться в ответ на шоки спроса или предложения. 
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Последствия шоков, вызванных, например, плохой по-
годой, обычно менее стабильны, в то время как в случае 
шоков спроса они более устойчивы.
Обычно товарно-сырьевые биржи предоставляют ин-
струменты для управления рисками, такие как фьючер-
сы и опционы, которые позволяют участникам рынка 
(например, сельскохозяйственным производителям, 
переработчикам, производителям или торговцам) - 
коммерческим трейдерам, защищать себя от риска 
колебаний цен в будущем. Биржи также помогают уста-
навливать цены и обеспечивают некоторую предсказуе-
мость при определении фьючерсных цен. 
Еще одной формой деятельности на рынке является 
спекуляция, которую в основном осуществляют спе-
кулянты или инвесторы - некоммерческие трейдеры. 
Они извлекают прибыль путем спекуляций на будущих 
колебаниях цены активов или сырьевых товаров. Спе-
куляция играет важную роль в эффективном функцио-
нировании рынков, так как обеспечивает поступление 
ликвидности и помогает сельскохозяйственным про-
изводителям и другим участникам защитить себя от 
будущих колебаний цен на конкретные товары на сель-
скохозяйственных рынках. Однако спекуляция иногда 
может сыграть негативную роль на рынках. Например, 
чрезмерная спекулятивная активность может вызвать 
неожиданные или необоснованные колебания или 
неоправданные изменения цен на сырьевые товары в 
определенном направлении.
Формирование базовых цен на мировых рынках про-
довольствия подвержено колебаниям и спекуляциям, 
однако еще одним немаловажным факторам является 
влияние изменения курса валют на цены на продоволь-
ствие. Взаимосвязь между обменными курсами и цена-
ми на сырьевые товары является фактором, усложняю-
щим оценку повышения цен на сельскохозяйственную 
продукцию. Степень повышения внутренних цен потре-
бителей̆ и производителей̆ в разных странах зависит от 
обменного курса доллара США по отношению к их на-
циональной̆ валюте, а также от ряда других факторов, 
таких как импортные тарифы, инфраструктура и струк-
тура рынков, которые определяют степень передачи 
воздействия цен. 
Поскольку большинство цен на сырьевые товары обыч-
но выражается в долларах США, снижение стоимости 
доллара США уменьшает стоимость сырьевых товаров 
для стран, чьи валюты сильнее доллара США, что при-
водит к смягчению – в большей или меньшей степени 
– роста цен на продовольствие. Однако для стран, чьи 
национальные валюты привязаны к доллару США или 
слабее его, снижение стоимости доллара США означает 
увеличение затрат на закупки продовольствия. К долла-
ру США привязана национальная валюта более 30 раз-
вивающихся стран.
Причиной скачкообразного роста цен также являет-
ся растущий спрос на некоторые виды сельскохозяй-
ственной продукции в зависимости от качества сырья 
для производства биотоплива, в особенности кукурузы 
для выпуска этанола. Рекордные цены на нефть и эко-
логические соображения усилили интерес к альтер-
нативным источникам энергии, а политические меры, 
принимаемые в Соединенных Штатах Америки и в 

Европейском союзе (ЕС), стимулировали расширение 
производства биотоплива.  Кроме того, высокие цены 
на нефть прямо повлияли на издержки и цены сельско-
хозяйственного сектора. Третьим распространенным 
объяснением является быстрый̆ экономический̆ рост в 
некоторых странах с формирующейся рыночной эко-
номикой̆, прежде всего в Индии и Китае, где растущий 
спрос на продовольствие, и, в частности, на продукцию 
животноводства, вызывает повышение спроса на зерно-
вые и масличные культуры на корм животным.
3. Влияние базовых цен на уровень жизни в России
Третьим распространенным объяснением является бы-
стрый̆ экономический̆ рост в некоторых странах с раз-
вивающееся рыночной экономикой̆, прежде всего в 
Индии и Китае, где растущий спрос на продовольствие, 
и, в частности, на продукцию животноводства, вызывает 
повышение спроса на зерновые и масличные культуры 
на корм животным.
Базовые цены на продовольствие имеют значительное 
влияние на уровень жизни в России. Поскольку про-
довольствие является неотъемлемой частью расходов 
семьи, любые изменения в его ценах могут сильно 
сказаться на доступности продуктов, а также на общей 
покупательной способности населения. Если базовые 
цены на продовольствие растут, это может привести 
к увеличению расходов на питание и снижению до-
ступности определенных видов продуктов. Это может 
повлиять на качество питания и привести к более огра-
ниченному выбору продуктов для потребления. Кроме 
того, высокие цены на продовольствие могут увеличи-
вать инфляцию, что также может сказаться на общей 
экономической ситуации и уровне жизни в стране. Вли-
яние базовых цен на продовольствие и на уровень жиз-
ни в России также зависит от доходов населения. Если 
цены растут быстрее, чем уровень доходов, это может 
стать серьезной проблемой для многих людей, особен-
но для лиц с низкими доходами или живущих в сельских 
районах. В таких случаях люди могут столкнуться с ухуд-
шением своего питания и необходимостью экономить 
на других важных потребностях.
В России по данным Росстата на 2019 год до 80% по-
зиций продовольственной корзины производится рос-
сийскими компаниями, за исключением экзотических 
фруктов и овощей, кофе и чая, морепродуктов, алкоголя 
и оливкового масла. 
Россия – один из лидеров по экспорту продовольствен-
ных товаров. На зерновые у России приходится около 
33% всего продовольственного экспорта. По данным 
ФТС, доходы от продажи российской пшеницы год от 
года растут. Российским производителям помогает не 
только наращивание экспорта, но и благоприятная си-
туация с ценой на мировых рынках. Если в 2017 году за 
33 млн т зерна Россия получила $5,8 млрд, то в 2018-м 
за 43,9 млн т выручила уже $8,4 млрд. Рекордный взлет 
экспорта - 2018 пока повторить не удалось, однако цена 
на пшеницу растет. В 2019 году, по данным ФТС, 31,8 
млн т зерна принесли казне $6,3 млрд, а 33 млн т, про-
данных в 2021 году, — $8,8 млрд. Однако, по многим 
направлениям Россия остается зависимой от поставок 
иностранных семян, это касается, например, подсол-
нечника и кукурузы. 
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Высокие показатели импортозависимости связаны с 
тем, что иностранные компании предлагали пакетные 
решения, то есть обеспечивали весь цикл производства.
Многие иностранные компании по производству раз-
личных видов продовольственных товаров имеют ак-
тивы на территории РФ. В случае, если крупнейшие 
международные производители продадут активы на 
территории России, замедлится реализация долго-
срочных проектов, таких как развитие селекционных 
баз, строительства заводов, при этом возникнут логи-
стические трудности с поставками импортного сырья 
и комплектующих, которые приведут к некоторому 
удорожанию готовой̆ продукции. С другой стороны, у 
отрасли будет возможность перестроить производство, 
задействовав отечественные комплектующие, расши-
рив плантации под посев и тд.
Формирование базовых цен на продовольствие проис-
ходит под постоянным воздействием множества непре-
рывно изменяющихся факторов, которые влияют на со-
отношение спроса и предложения на мировом рынке. 
Цепочка стоимости помогает оценить последователь-
ное изменение цен, начиная с оптовой цены предпри-
ятия, вплоть до оптовой цены розницы. 
Долгосрочные проблемы, стоящие перед сельским хо-
зяйством развивающихся стран, – замедление роста 
урожайности, отсутствие инвестиций, снижение доли 
сельского хозяйства в помощи в целях развития и сни-
жение расходов на финансирование научных исследо-
ваний и опытно- конструкторских разработок, что не 
только усугубляет проблему обеспечения продоволь-
ственной безопасности, но и еще больше затрудняет ее 
решение в развивающихся странах. Важно помнить, что 
сглаживающим фактором на нестабильным рынке про-
довольствия является объем запасов, который играют 
важную роль в достижении равновесия на рынках и в 
сглаживании колебаний цен. Если количество запасов 
по сравнению с потреблением невелик, рынкам труд-
нее справляться с шоками в сферах предложения и 
спроса, и дефицит предложения или повышение спроса 
будут вызывать более существенный̆ рост цен. 
Россия, как и любая другая страна подвержена всем 
факторам, которые влияют на формирование базовых 
цен на мировых рынках продовольствия, и их измене-
ние в негативную сторону также отражается на уровне 
жизни в России. Однако, большую часть продоволь-

ственной корзины производят отечественные компа-
нии, крупные запасы некоторых видов продуктов пита-
ния также помогают России справляться с колебаниями 
цен на мировом рынке.  Правительство России прини-
мает меры для контроля цен на продовольствие через 
различные механизмы, такие как введение тарифных 
квот и субсидий на производство сельскохозяйственной 
продукции, проводит гибкую политику таможенных по-
шлин. Однако эффективность таких мер зависит от мно-
гих факторов, включая мировые цены, экономическую 
политику и стабильность производства внутри страны.
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ПЛАНИРОВАНИЕ ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИИ: ДОЛГОСРОЧНЫЙ И КРАТКОСРОЧНЫЙ АСПЕКТ 
Никитина Е.А., Тарасова Е.С.Аннотация: в современных условиях нестабильного развития социально-экономических систем, нарастающей 
турбулентности экономических процессов все большее значение приобретает планирование показателей дея-
тельности организаций, как в краткосрочном, так и в долгосрочном периодах. В статье определены основные 
цели и задачи финансового планирования, определяемые с учетом периода его реализации, обобщены использу-
емые при этом управленческие методы и инструменты.
Ключевые слова: финансовые показатели деятельности, планирование, бюджетирование, краткосрочный пе-
риод, долгосрочный период.

PLANNING THE FINANCIAL PERFORMANCE OF THE ORGANIZATION: LONG-TERM AND SHORT-TERM ASPECTS
Abstract: in modern conditions of unstable development of socio-economic systems, increasing turbulence of economic 
processes, planning of performance indicators of organizations, both in the short and long term, is becoming increasingly 
important. The article defines the main goals and objectives of financial planning, determined taking into account the 
period of its implementation, summarizes the management methods and tools used in this process.
Keywords: financial performance indicators, planning, budgeting, short-term period, long-term period.

Успешная хозяйственная деятельность любого пред-
приятия невозможна без правильного планирования 
показателей его деятельности, как в краткосрочном, так 
и в долгосрочном периодах. Финансовое планирова-
ние осуществляется с целью определения результатов 
оперативной деятельности и выработки стратегических 
финансовых показателей предприятия. В финансовом 
плане отражается, прежде всего, величина доходов и 
расходов, получаемых  предприятием в течение пла-
нируемого периода времени. При планировании учи-
тывается также информация об имеющихся в наличии 
у предприятия активах и текущих обязательствах, воз-
никших в процессе хозяйственной деятельности, источ-
никах финансирования, определяющих финансовую 
устойчивость предприятия, а так же информация об ин-
вестициях в долгосрочные активы, вложениях в ценные 
бумаги, о возможной рассрочке при  получении кредита 
и т.д. 
В процессе финансового планирования решается задача 
распределения и использования финансовых ресурсов 
предприятия, что является важной часть деятельности 
предприятия в краткосрочном и долгосрочном перио-
де. Кроме того, планирование финансовых показателей 
деятельности предприятия представляет собой наибо-
лее важный элемент общей системы планирования, 
поскольку определяет особенности составления и ре-
ализации производственных, маркетинговых и других 
планов на предприятии.
Без осуществления финансового планирования ру-
ководству предприятия невозможно принимать обо-
снованные управленческие  решения, поскольку не-
согласованные, заранее не определенные действия 
внутри предприятия могут приводить к ошибкам, а их 
устранение может приводить к возрастанию дополни-
тельной потребности в ресурсах или даже к изменению 
направления развития предприятия, что в совокупности 
нарушает стабильность его состояния в целом. Финан-
совый план при этом определяет методы достижения 
целей деятельности предприятия в краткосрочном и 
долгосрочном периоде, основанные на определении 
взаимосвязи финансовых вложений и текущих расходов 
с доходами в будущем периоде.
Система финансовых показателей деятельности пред-

приятия, которая используется для характеристики 
особенностей и оценки эффективности формирования, 
распределения и использования денежных ресурсов яв-
ляется объектом планирования в процессе финансового 
планирования. Показатели финансового плана позволя-
ют оценить объемы финансовых ресурсов, необходи-
мых предприятию, как для исполнения его текущих обя-
зательств, так и для реализации стратегических целей. 
Распределение и использование финансовых ресур-
сов в соответствии с содержанием финансового плана 
должно осуществляться исключительно на предусмо-
тренные и обоснованные в нем цели. Задачей, дости-
гаемой в процессе выполнения финансового плана, 
является необходимость реализовывать требуемое со-
отношение финансовых и других видов ресурсов, что 
отражается на эффективности их использования. Объяс-
няется это тем, что при возникновении как недостатка, 
так и избытка денежных средств и других видов активов 
в первую очередь будут нарушены товарно-денежные 
отношения, с последующей стагнацией деятельности 
предприятия.
В соответствии с выше изложенным, планирование 
является действенным способом контроля за эффек-
тивностью деятельности предприятия, использовани-
ем им ценового и финансово-кредитного механизмов, 
являющихся частью механизма создания и повыше-
ния стоимости предприятия в долгосрочном периоде. 
Очень важно учитывать рациональность использования 
всех видов ресурсов, принимающих участие в процес-
се хозяйственной деятельности. Только рациональный 
подход к планированию привлекаемых и используемых 
организацией финансовых ресурсов будет способство-
вать эффективному их распределению и повышению 
эффективности осуществления текущих и капитальных 
расходов. 
Таким образом, одним из действенных инструментов 
управления предприятием является финансовое пла-
нирование, которое представляет собой процесс разра-
ботки системы оперативных и стратегических финансо-
вых планов и достижения плановых показателей.
Финансовое планирование на предприятии решает ряд 
основных задач. Они представлены на рисунке 1.
Поставленные в ходе финансового планирования зада-
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всеми предприятиями в силу сложности составления 
таких планов, достоверного учета всех факторов, опре-
деляющих тенденции изменения финансовых показате-
лей деятельности организации. 
На рисунке 2 представлен алгоритм разработки финан-
сового плана организации.
Как показано на рисунке, начальным этапом финансо-
вого планирования является составление прогнозов 
объемов продаж продукции компании по тем рыноч-
ным сегментам, на которые она ориентируется в про-
цессе хозяйственной деятельности. Для этого сотрудни-
ки экономических подразделений компании должны 
оценить, какие возможные изменения в объемах про-
даж внутри каждого сегмента могут произойти в зависи-
мости от изменения конкурентного положения органи-
зации на рынке. В плане продаж планируемые объемы 
выручки отражаются в натуральном и стоимостном вы-
ражении.
На следующем этапе финансового планирования осу-
ществляется расчет текущих затрат деятельности орга-
низации, в основе которого используется нормативный 
метод. Данный метод предполагает расчет текущих за-
трат по видам деятельности, отдельным товарным груп-
пам, целевым группам покупателей и основным видам 
товаров на основе заранее установленных норм, то есть 
с использованием специально обоснованных нормати-
вов. Такими основными нормативами, используемыми 
при расчете текущих затрат, являются нормы заработ-
ной платы, численности рабочих, нормы амортизацион-
ных отчислений и др. В составлении прогноза основных 
финансовых показателей деятельности организации 
учитывается информация ЦБ РФ по прогнозируемым 
темпам инфляции в стране.
Годовой финансовый план конкретизируется помесячно 
составляемым планом доходов и расходов. В нем соот-
носятся все текущие доходы и расходы, а при возникно-
вении превышения расходов над доходами определя-

чи решаются на всех этапах разработки и реализации 
финансовых планов, начиная с подготовительного эта-
па, в рамках которого в целом определяются инстру-
менты достижения поставленной цели, до заключи-
тельного (анализ достигнутых финансовых результатов 
по факту реализации плана) этапа.
Основными этапами разработки финансового плана в 
организации являются: 
- оценка состояния ее хозяйственной деятельности и 
выявление существующих проблем, 
- анализ перспектив, возникающих в условиях совер-
шенствования деятельности или выбора стратегических 
ее направлений, обоснование новых задач и методов их 
решения, 
- разработка годового плана и определение в нем ос-
новных показателей деятельности, при необходимости 
– внесение изменений и конкретизация плана, 
- доведение всех показателей финансового плана до от-
ветственных лиц, 
- контроль исполнения этих показателей.
Осуществление финансового планирования в коммер-
ческих организациях входит, как правило, в функции 
высшего руководства или бухгалтера-экономиста. Осно-
вой для осуществления финансового прогнозирования 
и планирования показателей деятельности организации 
является бухгалтерская отчетность, а также данные опе-
ративного управленческого учета. Использование такой 
отчетной информации дает возможность рассчитать 
потребность предприятия в денежных средствах, как 
для текущей хозяйственной деятельности предприятия, 
так и для ее развития в долгосрочном периоде, а также 
определить доступные источники финансирования.  
Чаще всего периодом, на который осуществляется фи-
нансовое планирование, является один (будущий) год, 
что позволяет говорить о преимущественно краткосроч-
ном финансовом планировании в организации. На бо-
лее долгосрочный период планы разрабатываются не 

Рисунок 1 – Задачи финансового планирования
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Рисунок 2 – Алгоритм финансового планирования организации

ется, в каком именно месяце возникнет недостаточное 
поступление денежных средств и соответственно по-
требуется привлечение ресурсов со стороны (займов, 
кредитов, поступлений от продажи излишних основных 
средств и т.п.). 
На основании показателей разработанного финансово-
го плана составляются бюджеты движения денежных 
средств, в которых устанавливается прогноз баланса 
поступлений и выплат. Такой прогноз характеризу-
ет поступление и расходование денежных средств на 
предстоящий месяц. Составление бюджетов движения 
денежных средств организации осуществляется с целью 
определения объемов финансовых ресурсов, капитала 
и резервов, которые могут потребоваться организации 
в краткосрочном или долгосрочном периоде, на основе 
прогнозирования ожидаемой динамики основных фи-
нансовых показателей ее деятельности. Все составляе-
мые планы и бюджеты утверждаются высшим руковод-
ством организации.
На следующем этапе финансового планирования на 
основе показателей финансового плана и прогнозов со-
ставляется расчетный баланс. В нем отражаются данные 
о требующихся организации источниках финансирова-
ния, уже поступивших средствах, их распределении и 
использовании. Показатели баланса отражают финан-
совое состояние организации на конец планируемого 
периода. Это позволяет определить общий объем по-
ступлений средств, в разрезе источников финансирова-
ния и направлений их использования.
Таким образом, необходимо отметить, что в большин-
стве случаев организации осуществляют финансовое 
планирование, используя информацию о прошлых 
финансовых результатах хозяйственной деятельности, 
то есть планирование является реактивным. При этом 
достаточно часто руководство в компаниях использует 
наиболее простой способ планирования, исключая дру-
гие сценарии финансового планирования и прогнозиро-
вания, кроме существующего. При этом в процессе ана-
лиза будущих направлений деятельности организации 
и прогноза финансовых показателей не учитываются 

факторы влияния внешней среды, изменения в потре-
бительских предпочтениях, для обоснования будущих 
направлений деятельности организации и достигаемых 
показателей не применяются экономико-математиче-
ские методы, финансовое планирование не ориентиру-
ется на систему риск-менеджмента. Все это свидетель-
ствует о том, что в большинстве случаев в организациях 
ориентируются на планирование показателей опера-
тивной деятельности, стратегическое же планирование 
не применяется. Такая направленность планирования 
деятельности организации является довольно риско-
ванной в условиях конкурентного рынка. Руководство 
таких организаций (обычно это недостаточно крупные 
компании) не обосновывает стратегию своего развития 
на долгосрочный период, что может отрицательно ска-
зываться на финансовых результатах компании.
Так как финансовое планирование в организации вы-
полняется раз в год и при этом не ориентировано на 
систему стратегического планирования, в управлении 
компанией акцент направлен на решение проблем, 
возникающих в рамках оперативной хозяйственной 
деятельности. При этом финансовые показатели, кото-
рые должны быть положены в основу стратегического 
планирования, не используются. В результате этого в 
организации не ведется и требуемый контроль выпол-
нения финансовых показателей в долгосрочном перио-
де. Отсутствие плановой работы применительно к стра-
тегическим направлениям деятельности организации 
приводит к снижению ее эффективности, так как пла-
нирование является краткосрочным и вследствие этого 
не уделяется должного внимания контролю исполнения 
планов и их корректировке с учетом долгосрочных пер-
спектив деятельности.
В силу обычно небольшого размера компаний, при-
держивающихся оперативного планирования, в них не 
развиты центры финансовой ответственности, опреде-
ляющие права и ответственность за результирующие 
финансовые показатели, достигаемых внутри пред-
приятия. Полноценная организация и использование 
системы бюджетирования, основанной на принципах 
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стратегического управления в компании, невозможна 
при отсутствии таких центров ответственности.
Таким образом, ориентация планирования организации 
на текущие показатели ее деятельности и отсутствие у 
нее стратегических планов приводит к не всегда раци-
ональному распределению ограниченных финансовых 
и материальных ресурсов, не позволяет сконцентри-
ровать усилия всего управленческого персонала на 
достижении долгосрочных целей и задач организации,  
осложняет и делает неэффективным проведение кон-
троля финансово-хозяйственной деятельности пред-
приятия.
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В период деглобализации каждое государство стремит-
ся улучшить положение своей экономики на междуна-
родных и региональных рынках. Так, Россия в условиях 
внешних санкций выстраивает структуру введения ру-
блёвого ценообразования на международных и регио-
нальных рынках. 
Введение рублёвого ценообразования способствует 
укреплению рубля и стабилизации российской эконо-
мики. Рублёвое ценообразование на региональных 
рынках выстраивает целую цепочку взаимодействия 
стран, имеющих с Россией непосредственное эконо-
мическое взаимодействие, а также продвижение рубля 
как региональной валюты для организации многосто-
ронних расчётов стран-членов региональных и между-
народных рынков.
Рублёвое ценообразование способствует:
1) укреплению рубля на мировом и региональных рын-
ках;
2) становлению рубля как основной валюты на тех ре-
гиональных рынках, где Россия является ведущим тор-
говым партнёром;
3) независимой внешнеторговой политики России;
4) развитию независимой национальной и междуна-
родной платёжной системы;
5) ослаблению влияния валют недружественных госу-
дарств;
6) созданию нового метода ценообразования отличного 
от долларового ценообразования в условиях дедолла-
ризации на отдельных региональных рынках;
Практика внедрения рублёвого ценообразования сей-
час существует только на таких рынках как рынок нефти, 
газа и зерна. Закономерность заключается в том, что 
первичное рублёвое ценообразование происходит на 
тех рынках, где Россия является крупным экспортёром, 
а сам товар государство производит полностью на своей 
территории. То есть нет промежуточных товаров, произ-
ведённых в иностранных государствах, для конечного 
товара и именно в этом заключается особенность таких 
региональных рынков. Получается, что одним из мето-
дов рублёвого ценообразования является метод конеч-
ного товара, произведённого полностью на территории 
России как крупного экспортёра на конкретном рынке. 
Данный метод является модификацией такого метода 
ценообразования, как метод ценового лидера или же 
модели Форхаймера. Такой метод возможен только при 
таких условиях для страны, где Россия является круп-
ным экспортёром, имеет большое влияние на рынок, 
товар полностью производится на территории России, 
отражает полную информацию о состоянии конъюнкту-
ры конкретного товарного рынка и государство прини-
мает законодательные меры по применению внешне-
торговых расчётов. Следовательно, Россия как ценовой 
лидер будет устанавливать мировую цену и от неё будут 
отталкиваться контрагенты. Выше были названы рынки 
нефти, газа и зерна, на которых уже введён такой ме-
тод рублёвого ценообразования, но на этом Россия не 
будет останавливаться, такую же позицию высказывает 
Председатель Государственной Думы Российской Феде-
рации Володин В.В.. С начала февраля Москва устано-
вила ограничения на экспорт зерновых (пшеницы, ржи, 
ячменя и кукурузы) за пределы Евразийского экономи-

ческого союза до конца июня, чтобы защитить внутрен-
ний рынок в условиях сложных внешних ограничений.
В настоящее время принимаются дополнительные 
меры. Экспортные пошлины на зерно, подсолнечное 
масло и шрот будут рассчитываться в рублях, а следо-
вательно, будет выстраиваться рублёвое ценообразова-
ние на зерно в пределах рынка ЕАЭС.
Что касается других отраслей экономики, в которых 
возможно внедрение рублёвого ценообразования, там 
Россия является одним из лидеров по добыче природ-
ных богатств:
Газ: 38% (топливно-энергетический ресурс)
Нефть: 12% (топливно-энергетический ресурс)
Железная руда: 30% (строительный материал)
Олово: 30% (используется в основном как безопасное, 
нетоксичное, коррозионностойкое покрытие)
Никель: 36% (используется для производств аккумуля-
торных батарей, в т. ч. для электромобилей)
Кобальт: 20% (производство жаропрочных, магнитных, 
сверхтвёрдых, коррозийно-стойких и других сплавов и 
покрытий)
И именно на этих международных рынках Россия спо-
собна устанавливать «правила игры» за счёт большого 
влияния на количество добычи природных богатств в 
мире. 
Для укрепления позиций России на мировой арене сто-
ит направить спектр внедрения рублёвого ценообразо-
вания и на рынке конечных товаров, но уже с комплек-
тующими из других государств. Для перехода на данный 
метод, в котором промежуточные товары и цены на них 
будут формироваться в рублях и весь затратный метод 
ценообразования перейдёт с расчётов в национальной 
валюте иностранного государства на расчёты в рублях. 
Для такой специфики требуется вышестоящие меры 
по введению рублёвого ценообразования методом 
ценового лидерства. За счёт того, что дружественные 
государства имеют необходимость импортировать рос-
сийские сырьевые и энергетические товары, а покупать 
они будут за рубли, то существует как минимум два 
способа обеспечить иностранное государство рублями. 
Первый способ заключается в открытых операциях на 
валютной бирже с целью приобретения национальной 
валюты России. Второй способ подразумевает экспорт 
товаров и услуг в Россию из иностранных государств, 
рассчитываемый в рублях. Перспектива такого метода 
прослеживается в группе стран, с которой у России есть 
взаимовыгодные торгово-экономические отношения. 
Теперь можно представить целую цепочку формиро-
вания цены в рублях на конечный товар, посредством 
суммирования всех затрат, пошлин, добавленных стои-
мостей, амортизации и т. д.
Выше были описаны два метода рублёвого ценообразо-
вания на конечные товары при условии наличии толь-
ко одного конкретного контрагента, с которым будет 
проводиться торговля. Однако, Россия является чле-
ном такого таможенного союза как ЕАЭС. В ЕАЭС Рос-
сия является ключевым игроком, собственно, поэтому 
предлагаются следующие мероприятия для внедрения 
рублевого ценообразования на международном рын-
ке данной интеграции. Отталкиваясь от исторического 
опыта введения переводного рубля в СЭВ, можно со-

234



235

нец 2 квартала 2025 года остаётся 100 млн евразийских 
рублей, правительство страны может их обменять на 
1,4 млн армянских драмов или 59,4 млн российских 
рублей. Таким образом, государства-участники ЕАЭС по-
лучают дополнительный источник ликвидности для соб-
ственной валюты, стимул наращивать взаимный торго-
вый оборот внутри региона, а также российские рубли, 
что повысит спрос на рублёвые контракты.
К 2025 году Евразийской экономической комиссией 
планируется создание общего финансового рынка 
(ОФР) среди стран ЕАЭС. Первые шаги для введения об-
щей валюты ЕАЭС авторами предлагается сделать уже 
в рамках этих мероприятий. Введение единой общей 
клиринговой палаты при новом финансовом регуляторе 
ЕАЭС позволит сперва упростить и ускорить движение 
капитала через границы стран евразийской интеграции, 
а затем и обеспечить проведение расчётов в новых ев-
разийских рублях.
Основным механизмом эмиссии евразийских рублей, в 
отличие от переводных рублей Международного бан-
ка экономического сотрудничества СЭВ, следует сде-
лать кредитование, выплату процентов по депозитам 
и проектное финансирование, а не покрытие торгового 
дефицита. Ценообразование на торговых рынках в ев-
разийских рублях перекроет возможность введения на 
них ценообразования в российских рублях.  Обязатель-
ство правительства страны-участницы ЕАЭС перед об-
щим финансовым регулятором вынудит её в конечном 
счёте либо обменять одну из национальных валют на 
евразийский рубль, либо использовать запасы с депо-
зитов. С учётом того, что российский рубль имеет самый 
выгодный обменный курс (см. Таблицу 1), страны чаще 
всего будут предпочитать сперва закупить российский 
рубль на валютном рынке, а затем обменивать его на 
евразийские рубли для погашения долгов перед финан-
совым регулятором ЕАЭС. Эта необходимость повысит 
спрос на российский рубль среди стран евразийского 
региона, в особенности, если принять во внимание про-
стоту проведения операций на валютных рынках после 
введения ОФР в Союзе, а повышенный спрос приведёт к 
усилению курса российского рубля. 
Требуется дополнительно исследовать влияние укре-
пления российского рубля в результате кредитования 
евразийским рублём на изменение выручки главных 
российских компаний-экспортёров и, как следствие, на 
бюджет Российской Федерации. 

здать экосистему введения подобной системы межна-
циональных расчётов в единой валюте таможенного 
союза.
Переводный рубль – бывшая расчётная единица и сред-
ство платежа во взаимных межгосударственных расчё-
тах стран-членов СЭВ. В рамках этой системы страны мог-
ли покрывать свои импортные обязательства не только 
за счет встречного экспорта, но также за счет поставок 
товаров в третьи страны, входящие в данное интеграци-
онное объединение. Таким образом, торговый дефицит 
с одной из стран социалистического блока можно было 
покрыть торговым профицитом с другой страной. Такая 
договорённость позволяла повысить уровень специали-
зации стран, а следовательно, и их конкурентоспособ-
ность с капиталистическими странами, благодаря чему 
удалось не допустить роста финансово-экономической 
зависимости региона от стран Запада. 
Согласно оценкам экономиста С. М. Борисова, за время 
существования данной системы (с 1964 по 1990 гг.) были 
проведены внешнеторговые операции на сумму около 
4 500 млрд переводных рублей, что соответствовало 
примерно 6 250 млрд долларов США по курсу того вре-
мени. Внешняя торговля между странами СЭВ занимала 
заметное место в мировом торговом обороте. Её доля 
составляла около 5%. Тем не менее, прямое копирова-
ние системы переводного рубля слабо представляется 
возможным. Главной задачей механизма переводного 
рубля было упрощение товарооборота между социа-
листическими странами за счёт устранения надобности 
выравнивания сальдо внешней торговли с каждой от-
дельно взятой страной-участницей СЭВ.
Однако, второе заметное преимущество общей валюты 
в регионе СЭВ было отсутствие необходимости прибе-
гать к использованию национальной валюты какой-то 
из стран для проведения расчётов. В текущей конъюн-
ктуре этой валютой является доллар, и дедолларизация 
посредством введения общей валюты в странах ЕАЭС 
может стать первым шагом на пути к введению рублёв-
ого ценообразования в регионе. Основываясь на опыте 
введения и использования переводного рубля, SDR, ECU 
и евро, можно ввести наднациональную валюту для 
ЕАЭС, которая бы использовалась во внешней торговле 
внутри региона и обеспечивалась бы валютной корзи-
ной стран-участниц. Доли каждой из валют предлагает-
ся установить в соответствии с удельным весом каждой 
из стран во взаимной торговле государств-членов ЕАЭС.
Излишек «евразийских рублей» (условно назовём так 
предполагаемую общую валюту ЕАЭС), государство 
может обменять по курсу, соответствующему весу на-
циональной валюты в корзине. Если у Армении на ко-

Таблица 1. Вес национальных валют стран-участниц ЕАЭС в корзине валют, обеспечивающей евразийский 
рубль

Государство Вес национальной валюте в корзине

Армения 1,40%

Беларусь 26,00%

Казахстан 11,80%

Кыргызстан 1,40%

Россия 59,40%
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РАЦИОНАЛИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ 
МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ Панова А.Г.
Аннотация: В статье рассмотрены подходы к рационализации социально-психологических методов управления. 
Установлено, что расширение участия работников в управлении предприятием через контроль за качеством 
труда и его колективные результаты, поощрение новаторства и рационализаторской деятельности стано-
вится основой для внедрения партисипативного управления, которое значительно улучшает использование 
всего потенциала человеческих ресурсов на предприятиях, обеспечивает значительную отдачу, весомый вклад 
работника в деятельность предприятия.
Ключевые слова: рационализация, методы, управление, деятельность, новаторство, труд.
RATIONALIZATION OF SOCIO-PSYCHOLOGICAL MANAGEMENT METHODS
Abstract: The article discusses approaches to the rationalization of socio-psychological management methods. It is 
established that the expansion of employee participation in enterprise management through monitoring the quality of 
labor and its collective results, encouraging innovation and rationalization activities becomes the basis for the introduction 
of participatory management, which significantly improves the use of the full potential of human resources at enterprises, 
provides significant returns, a significant contribution of the employee to the activities of the enterprise.
Keywords: rationalization, methods, management, activity, innovation, labor.

УДК 658.631

Социально-экономические преобразования в россий-
ском обществе сопровождаются нестабильностью и не-
высокими темпами экономического подъема. При этом 
имеется нехватка эффективных механизмов органи-
зационного воздействия на экономические процессы. 

В то же время применение организационных методов 
в производстве не дает желаемых результатов. Среди 
экономических рычагов самым действенным является 
заработная плата.
Различным проблемам управления на предприятии по-
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тий. В то же время количество кадров управления вы-
росло на 5%. Это произошло за счет соответствующего 
увеличения количества руководителей предприятий 
при одновременном сокращении числа должностей 
специалистов и руководителей среднего звена пример-
но на 30%. Такая тенденция свидетельствует о снижении 
эффективности управленческого труда и его результа-
тов, а также об увеличении нагрузки управленческих 
функций на руководителей предприятий.
Структура потенциала руководителя может служить 
основой для выработки оценочных критериев руково-
дителей. Быстрее всего адаптируются предприятия, у 
которых руководители не старше среднего возраста. В 
этом контексте ставилась задача определить на основе 
анкетирования руководителей 40 предприятий, зависи-
мость уровня рентабельности от возраста руководите-
лей и используемых ими социально-психологических 
приемов управления.
По результатам исследования руководителей раздели-
ли на три возрастные группы: первая – до 40 лет; вто-
рая – от 40 до 50 лет; третья – более 50 лет. На первом 
этапе применен метод корреляционного анализа для 
определения взаимосвязи между факторами, которые 
имеют особое влияние (стаж работы на руководящей 
должности и возраст) и результирующим фактором 
(средний уровень рентабельности предприятия в рам-
ках трех лет).
Исследование показало, что имеется положительное 
влияние стажа руководителя на уровень рентабельно-
сти (коэффициент корреляции составляет 0,34). В то же 
время выявлено, что возраст руководителя негативно 
влияет на уровень рентабельности (коэффициент корре-
ляции соответственно составляет - 0,69). Руководители 
старшего возраста, как правило, не склонны рисковать, 
осуществлять реструктуризацию предприятий и приме-
нять новые методы управления, поэтому и результаты 
хозяйствования являются невысокими.
В то же время самый высокий показатель в рамках соци-
ально-психологических приемов у первой возрастной 
группы – 55,56%. Одновременно хозяйства, возглавля-
емые этой возрастной группой, имеют самый высокий 
показатель рентабельности (27,8%). Следовательно, эф-
фективность управленческой деятельности находится в 
прямой зависимости от возраста руководителей и ме-
тодов управления, которым они отдают предпочтение.
Чтобы выявить взаимосвязь стилей управления с объек-
тивными условиями внешней среды, с уровнем взаимо-
действия с подчиненными нами было опрошено 92 ру-
ководителей предприятий. Большинство опрошенных 
на протяжении руководящей работы и в выборе управ-
ленческих решений отдает предпочтение авторитар-
ному (40,2 %) и демократическому (53,3 %) стилям. Из 
анализа исследования следует, что авторитарный стиль 
обеспечивает неплохие производственные результаты 
в реформационные периоды развития предприятий, 
но он не может быть фактором долговременного и ста-
бильного руководства.
Соответственно руководители демократического сти-
ля благодаря взаимодействию с подчиненными, их 
полному доверию и заботе об их интересах способны 
обеспечить реализацию новой стратегии предприятия, 

священы труды Е.Ю. Быков [1], А.К. Вавилова [2], В.О. 
Кальмуцкий [3], Х.Б. Мирзахмедов [4], Д.Ш. Мусостова 
[5], А.С. Никифоров [6], Е.В. Холодная [13] и др. Однако 
вопросы рационализации социально-психологических 
методов управления требуют своего дальнейшего раз-
вития. При этом недостаточно исследовано изменение 
управленческих отношений, управление процессом 
трансформации предприятий и выходом их в лидеры в 
отрасли. Требует научного обоснования роль руководи-
теля предприятия в рациональном отборе работников, 
сплочении их в целостный коллектив, заинтересованно-
сти методами мотивационного управления всех работ-
ников в конечном результате.
В процессе исследования нами выделены как наибо-
лее действенные в числе социальных методы форми-
рования общей идеологии предприятия, уверенности 
в его новой стратегии и преимуществах деятельности, 
преданности новой организационной культуре, методы 
социальной наследственности и трудовой ротации, из-
менения социального статуса профессии. Данные мето-
ды обеспечивают мотивацию работников к социально 
значимым интересам и результатам индивидуального и 
коллективного характера.
При этом затяжной кризис в аграрной сфере и крайне 
низкий уровень жизни требуют в первую очередь вве-
сти стабильные и все более сильные экономические 
мотиваторы и на основе этого переходить на социаль-
но-психологические направления побуждения к вы-
сокопроизводительному труду. В то же время при та-
ком тесном сочетании мотивация как важная функция 
управления приобретает относительно обособленный 
характер и ее реализация становится предметом моти-
вационного управления.
Мотивационное управление, с одной стороны, форми-
рует внутренние и внешние факторы, побуждающие 
человека к определенным действиям, а с другой – воз-
действует на человека, непосредственно стимулирует 
его к действию [7, 9, 16]. Необходимо понимать, что 
лидерство руководителя зависит от зрелости исполни-
телей. Зрелость – это динамическая характеристика, 
соответствующая конкретной ситуации. В соответствии 
с поставленной задачей и в зависимости от зрелости 
коллектива лидер-руководитель по-разному выстраи-
вает требования к задачам и взаимоотношениям пер-
сонала в качестве двух имеющихся измерений стилей 
управления: объем непосредственного руководства 
(заданное центрическое поведение) и необходимая со-
циоэмоциональная поддержка (антропоцентрическое 
поведение).
В ходе исследования выявлено, что в сфере управления 
сложилась парадоксальная ситуация. Административ-
ные методы управления сведены к минимуму, тогда 
как административный аппарат на различных уровнях 
сохранился. На предприятиях функциональные связи 
доминируют над линейными. Это привело к наруше-
нию взаимосвязей между управляющей и управляемой 
подсистемами, снизился уровень ответственности, что 
подвело исполнительскую дисциплину к критическому 
пределу.
Общей тенденцией, характерной для реформационных 
процессов, является уменьшение размеров предприя-



238

адекватной постоянно меняющимся условиям рыноч-
ной экономики [8, 10, 14]. Кроме того, применение 
системного и ситуативного подходов позволило рассма-
тривать предприятия как самостоятельные, сложные и 
открытые системы, находящиеся во взаимосвязи и вза-
имозависимости с внешней средой.
Для выявления количественных и качественных харак-
теристик межличностных отношений среди работников 
предприятий, анализа их реакции на внешние импуль-
сы, определения социометрической структуры внутри-
групповых коммуникаций в процессе исследования 
осуществлялись социометрические измерения, обра-
батывались результаты тестирования. Весомый матери-
ал для обобщения дали определенные по отдельным 
предприятиям показатели ценностно-ориентационно-
го единства, которые отражают уровень сплоченности 
коллектива.
Практика показала, что единство и сплоченность выше 
в коллективах, где работники являются совладельцами 
предприятий и их доходы находятся в прямой зависи-
мости от прибыли [11, 12, 15]. Положительные резуль-
таты в подборе работников ввиду их совместимости 
достигнуты благодаря диагностированию и социоме-
трическим измерениям. Методы социометрии позволи-
ли определить уровень психологической совместимо-
сти, актуализировать их социальные приоритеты.
На основе результатов исследования нами рекомендо-
вано руководителям предприятий при расстановке и 
подборе работников в подразделениях учитывать по-
казатели индивидуальных и групповых индексов. При 
этом для достижения стабильного развития предпри-
ятий личные интересы ситуативно должны подчинять-
ся коллективным. Это стимулирует ответственность в 
рамках конечного результата деятельности, формирует 
единство коллектива.
В качестве дополняющего средства отбора работников 
можно использовать психологическую профессиограм-
му, которая должна содержать в себе сводку двух пла-
нов: описание самой профессиональной деятельности 
(психологическая профессиограмма) и описание (свод-
ку) требований к человеку, которые содержит эта дея-
тельность, к его психике как перечню профессионально 
необходимых качеств.
Выполненный на основе профессиограммы отбор ра-
ботников в трудовые коллективы позволяет предотвра-
тить психологическую несовместимость и конфликты, 
создать в коллективе благоприятный для высокопро-
изводительного труда микроклимат. Кроме того, обоб-
щение исследований и опыта передовых предприятий 
по проблемам мотивации позволило предложить рас-
пределение направлений мотивации на три группы (без 
учета материальной мотивации, которая не входит в 
задачи исследования): а) индивидуально-социальная 
мотивация; б) группово-социальная мотивация; в) мо-
рально-статусная мотивация.
В этих условиях индивидуальный подход к мотиваци-
онному управлению является более успешным при 
условии определения типов мотиваций. Поэтому, про-
анализировав имеющиеся подходы к мотивационной 
типологии, нами определены следующие типы, кото-
рые вероятностно преобладали в исследуемых пред-

приятиях: люди-«коммуникаторы»; люди, стремящиеся 
к стабильности; люди, у которых сбалансирована зна-
чимость различных факторов. В ходе экспериментов к 
каждому типу подбирались соответствующие мотивы и 
стимулы, что давало очевидные результаты.
Социологический опрос названных мотивационных ти-
пов разных уровней на предприятиях дал возможность 
выявить доминантные мотивы улучшения отношения 
к работе и повышения производительности труда, на 
основе чего проведено ранжирование в соответствии 
с их значимостью. В результате повышение важности 
элементов творчества в процессе труда у руководите-
лей предприятий (первое место - 79,4 %) и управлен-
цев среднего уровня (второе место - 69,7 %) является 
фактически наивысшим моральным мотиватором, что 
должно служить хорошим основанием реализации мо-
тивационного поведения.
В то же время предопределяет руководителей обоих 
уровней искать новые подходы к управленческой дея-
тельности такой моральный мотив рядовых производ-
ственников, как справедливая оценка руководителями 
их результатов труда (89,9% - первое место). Кроме того, 
для совершенствования мотивационного управления 
руководителям предприятий предложен новый эле-
мент процедуры принятия работника на работу – пси-
хологическое соглашение. Психологическое соглаше-
ние не является официальным документом договорных 
сторон, но его невыполнение со стороны предприятия 
может послужить демотивирующим фактором для ра-
ботника или основанием для его увольнения админи-
страцией предприятия.
При этом обоснованно считается, что главным мето-
дом в любой отрасли является развитие лидерских ка-
честв. Для подтверждения этого вывода о решающих 
качествах руководителя-лидера на завершающем этапе 
исследования с применением трехфакторного диспер-
сионного анализа изучалось влияние ключевых качеств 
руководителей на уровень рентабельности предприя-
тий. Для этого применен один из наиболее распростра-
ненных методов математической статистики – диспер-
сионный анализ.
Изучалось действие факторов: деловые качества и ком-
петентность; организационные способности и умение 
взаимодействовать с людьми; оперативность и умение 
принимать решения. Дисперсионная модель построена 
на данных выборки, в которую вошли 25 предприятий. 
Из результатов расчетов следует, что на 49,34% уровень 
рентабельности предприятий зависит от компетентно-
сти и деловых качеств руководителя предприятия, на 
25,67% – от его организационных способностей, и толь-
ко 5,25% составляет мера воздействия третьего фак-
тора, включающего умение своевременно принимать 
решения.
Подводя итоги можно отметить, что для успешной ин-
теграции в постоянно меняющиеся рыночные условия 
следует своевременно и сбалансированно оптимизиро-
вать внутреннюю среду и изменять систему управления 
предприятия. Прежде всего необходимо формировать 
психологическую готовность работников к неизбежным 
изменениям и единство коллектива в методах их реа-
лизации. 
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При этом расширение участия работников в управле-
нии предприятием через контроль за качеством труда и 
его колективные результаты, поощрение новаторства и 
рационализаторской деятельности становятся основой 
для внедрения партисипативного управления, которое 
значительно улучшает использование всего потенциала 
человеческих ресурсов на предприятиях, обеспечивает 
значительную отдачу, весомый вклад работника в дея-
тельность предприятия.
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ОСОБЕННОСТИ ЗАНЯТОСТИ В МАЛЫХ ФОРМАХ 
ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
НЕСТАБИЛЬНОСТИ Панько Ю.В., Забудькова И.В.
Аннотация. В статье показано, что с точки зрения структуры занятости Россия является территорией пре-
имущественно с аграрной ориентацией. По производству овощей лидерами остаются ЛПХ, то есть данный 
результат достигается примитивным ручным трудом практически половины населения страны. Этот вид 
нестандартной загруженности количественно существенно превосходит другие ее разновидности. Отмечено, 
что в настоящее время проблема легализации трудоустройства в собственных семейных предприятиях акту-
альна и поэтому их владельцам выгодно зарегистрироваться в качестве самозанятых.
Ключевые слова: малые формы хозяйствования, домашние хозяйства, личные подсобные хозяйства, крестьян-
ские (фермерские) хозяйства, занятость населения, самозанятость.
FEATURES OF EMPLOYMENT IN SMALL FORMS OF MANAGEMENT IN CONDITIONS OF ECONOMIC INSTABILITY
Annotation. The article shows that from the point of view of the employment structure, Russia is a territory predominantly 
with an agrarian orientation. In the production of vegetables, private farms remain the leaders, that is, this result is achieved 
by primitive manual labor of almost half of the country’s population. This type of non-standard workload significantly 
exceeds its other varieties quantitatively. It is noted that currently the problem of legalizing employment in their own family 
enterprises is relevant and therefore it is advantageous for their owners to register as self-employed.
 Keywords: small forms of management, households, personal subsidiary farms, peasant (farmer) farms, employment of 
the population, self-employment.

Многоукладная российская экономика накладывает от-
печаток на развитие современного сельского хозяйства. 
Результатом данного процесса является функциониро-
вание, наряду с крупными аграрными формирования-
ми, малых форм хозяйствования (МФХ), представленных 
крестьянскими (фермерскими) и личными подсобными 
хозяйствами (ЛПХ), индивидуальными предпринимате-
лями, малыми сельскохозяйственными предприятиями 
(предельное значение выручки – 800 млн рублей, чис-
ленность работающих – до 100 чел.) и микропредпри-
ятиями (соответственно, 120 млн рублей и до 15 чел.).
МФХ, производя в настоящее время более полови-
ны общего валового сельскохозяйственного продукта 
(56,5%), выполняют важную роль в стабилизации про-
довольственной безопасности страны, налаживании 
устойчивого развития сельских территорий, обеспече-
нии сохранения сельского образа жизни, роста доходов 
сельского населения и его занятости.
Кризисная ситуация, сложившаяся в сельском хозяйстве 
в 1998 году, привела к масштабному перемещению ра-
бочей силы из общественных хозяйств, прежде всего, в 
натуральные и полутоварные ЛПХ, роль которых в усло-
виях экономических преобразований весьма значима.
По данным Росстата, личные подсобные хозяйства 
остаются лидерами по производству овощей, в том 
числе главными по выращиванию картофеля: в 2022 г. 
хозяйствами граждан было засеяно картофелем 66,6% 
от общей посевной площади данной культуры основных 
сельхозпроизводителей [1]. По сравнению с 2016 г. дан-
ный показатель снизился на 8%. То есть данный резуль-
тат достигается примитивным ручным трудом практиче-
ски половины населения нашей страны. Следовательно, 
с точки зрения структуры занятости Россия является 
территорией преимущественно с аграрной ориента-
цией, а данный тип нестандартной занятости является 
наиболее масштабным и количественно значительно 
превосходит другие ее разновидности.
За последние пять лет количество ЛПХ уменьшилось 

почти на 31%. Такое плановое снижение происходит по 
нескольким причинам – начиная от численного сокра-
щения сельского населения и заканчивая уменьшением 
количества дачных огородов. По прогнозу Центра от-
раслевой экспертизы Россельхозбанка, к 2025 г. произ-
водство овощей в ЛПХ может снизиться до 45% (в 2020 
г. доля составляла 52%), то есть хозяйства населения в 
перспективе утратят статус главных поставщиков дан-
ной продукции. Однако, несмотря на отрицательную 
динамику в численности хозяйствующих субъектов, 
наблюдается одновременное их укрупнение: средняя 
производственная площадь выросла с 0,5 до 0,6 га или 
на 20%. На этом фоне происходит снижение эффектив-
ности использования сельхозугодий по сравнению с 
крупными агропроизводителями. 
В подсобном сельскохозяйственном производстве тру-
довую деятельность осуществляют десятки миллионов 
российских семей. Все это существенно сказывается на 
общей ситуации функционирования российского тру-
дового рынка. Общая численность занятых в собствен-
ных домашних хозяйствах по производству продукции 
сельского и лесного хозяйства, охоты и рыболовства для 
продажи или обмена в 2021 г. составляло 925 тыс. чело-
век, из них: 436 тыс. чел. – мужчины, 489 тыс. чел. – жен-
щины. По найму у физических лиц, индивидуальных 
предпринимателей и в фермерском хозяйстве в данном 
периоде трудилось 9102 тыс. чел., из них: 4891 тыс. чел. 
– мужчины, 4210 тыс. чел. – женщины [2]. Структура за-
нятых по основному месту работы составляет в данных 
хозяйствах, соответственно, 1,3 и 12,7% от общего числа 
всех занятых по стране. 
В домохозяйствах 14% населения занимается произ-
водством товаров, а 86% – производством сельскохо-
зяйственной продукции для собственного конечного 
потребления.
Структурно занятость в ЛПХ включает нескольких ком-
понентов. Первый – рыночный сегмент –  охватывает 
лиц, производящих сельскохозяйственную продукцию 
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дители многих сельхозпредприятий, пытаясь хоть как-то 
сохранить хозяйства, стараются обеспечить хотя бы про-
корм своих работников. 
Крайне низкая рентабельность и неполная занятость 
вынуждают работников увольняться «по собственному 
желанию». Крестьянский труд, по достоинству не опла-
ченный, с каждым годом теряет свою привлекатель-
ность. Неудивительно поэтому, что зачастую сельским 
жителям выгоднее состоять на учете в центре занятости 
и получать пособие по безработице, которое выдается 
куда регулярнее.
Одним из возможных последствий вышеизложенно-
го стал отказ от занятости работающих членов семьи в 
общественном секторе. В семьях один из супругов вы-
нужден работать в сельскохозяйственном предприятии, 
обеспечивая личное подсобное хозяйство кормами, а 
другой – полностью заниматься работой на семейном 
подворье, изредка изыскивая разные способы подра-
ботки. Также в связи с общим низким уровнем оплаты 
труда в личных подсобных хозяйствах сохраняется тен-
денция к росту вторичной занятости населения.
В настоящее время весьма актуальна проблема лега-
лизации занятости в личном подсобном хозяйстве. По 
определению, занятыми экономической деятельностью 
в течение рассматриваемого временного промежутка 
считаются определенные лица. Для них присущи сле-
дующие характеристики: осуществление оплачивае-
мой деятельности, производство доходных работ не по 
найму с участием наемных работников, производство 
доходных работ не по найму без участия наемного пер-
сонала. В число занятых в экономике не входят лица, 
которые в собственном домохозяйстве осуществляют 
деятельность, связанную с производством товаров или 
услуг исключительно для собственных нужд.
В результате владельцы домашних хозяйств лишаются 
социальных гарантий, несмотря на то, что в настоящее 
время их развитие является единственной сферой за-
нятости значительной части сельского населения. При 
этом в структуре бюджета среднестатистической сель-
ской семьи более 40% приходится на доходы от личного 
подсобного хозяйства.
Практика показывает, что сельские жители крайне ред-
ко обращаются в службу занятости в целях трудоустрой-
ства. Это касается также тех, кто фактически лишились 
работы в общественном производстве. Нередки случаи, 
когда службы занятости не трудоустраивают сельских 
жителей. Основная причина – наличие у граждан лич-
ного подсобного хозяйства.  В результате такие сельские 
безработные лишаются права на получение пособия по 
безработице. Одновременно они утрачивают и другие 
права, гарантированные законом.
Отсутствие альтернативных источников занятости, огра-
ниченные возможности для трудовой мобильности 
сельского населения, его политическая инертность, 
привели к избытку рабочей силы и труда, неполной за-
нятости, низкому качеству рабочей силы.
Поэтому владельцам личных подсобных хозяйств вы-
годно оформлять самозанятость. Реализация собствен-
ной продукции ими на рынке физическим лицам будет 
сопровождаться выплатой налога в размере 4% с полу-
ченного дохода. При продаже продукции оптом юриди-

для дальнейшей реализации. Второй компонент – не-
рыночный сегмент –  касается людей, производящих ее 
для собственного потребления. Трудовые ресурсы, для 
которых работа в хозяйствах населения является основ-
ной, принадлежат к третьему компоненту – первично 
занятым. Люди, для которых трудовая деятельность 
является дополнительной, относятся к последнему 
компоненту – вторично занятым [3]. Согласно данным 
Росстата, 45% участников домашних хозяйств являются 
первично занятыми, а 55% – вторично занятыми.
Структура трудовых ресурсов во многом определяет-
ся полом работников и имеет примерно одинаковый 
удельный вес: мужчин (47%) и женщин (53%). В эту дея-
тельность вовлечено около 15% городского и 60% сель-
ского населения. 
Для возрастной структуры работающих характерна сле-
дующая отличительная особенность: меньший удель-
ный вес приходится на молодежь (21%), более высокая 
доля – на старшее поколение (79%). Низкая доля моло-
дежи в структуре трудовых ресурсов хозяйств населения 
объясняется, прежде всего, невысокой оплатой труда. 
Бесперспективность улучшения социально-экономи-
ческих и жизненных условий способствует усилению 
процесса миграции наиболее работоспособной части 
сельского населения в город. 
В образовательном аспекте сельское хозяйство уступа-
ет всем остальным отраслям. Например, удельный вес 
работников, имеющих полное и неполное высшее об-
разование, составляет 12,6% от общего числа занятых в 
хозяйствах населения. Почти половина трудящихся, что 
составляет 44,8%, имеют только среднее и общее об-
разование. Необходимо отметить, что от уровня обра-
зования в большей степени зависит оплата труда жен-
щин, в то время как для мужчин первостепенную играет 
профессиональный опыт. Как показывает практика, чем 
выше уровень образования населения, тем слабее его 
участие в сельскохозяйственном производстве.
По семейному положению 69,3% занятых состоят в бра-
ке, 16,4% никогда в нем не состояли.
Уровень участия в садоводческой деятельности прак-
тически не зависит от статуса человека на рынке труда: 
степень охвата составляет 25,4% для занятых, 22,8% для 
неработающих и 26,9% для безработных. 
К добровольной безработице сельского населения, 
особенно среди молодежи, стало приводить отсутствие 
экономического интереса. Крестьянский жизненный 
опыт и окружающая действительность ежедневно 
подтверждают, что зачастую не работать официально 
дешевле. Например, прожиточный минимум по Сара-
товской области в среднем на душу населения в 2023 
г. составляет 12075 рублей, МРОТ – 17000 руб., а сред-
няя зарплата сельских тружеников – 22545 руб. [4], что в 
4,5 раза меньше средней зарплаты в обрабатывающих 
производствах. Именно падение цен на труд в сельско-
хозяйственном производстве в большей степени, чем 
другие факторы, способствует уменьшению численно-
сти сельскохозяйственных сотрудников. Кроме того, не 
на всех предприятиях рассчитываются с работниками 
своевременно. Имеется задолженность по заработной 
плате. На многих предприятиях труда работников опла-
чивают по минимальным ставкам оплаты труда. Руково-
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ческим лицам ставка налога будет составлять 6%.
С 1 января 2023 г. для малого аграрного бизнеса всту-
пили в силу новые правила предоставления господ-
держки, что отражено в Постановлении Правительства 
РФ № 695 от 18.04.2022. Согласно данному документу, 
граждане, ведущие ЛПХ и фермеры, применяющие 
специальный налоговый режим «Налог на профессио-
нальный доход» (официально зарегистрированные как 
самозанятые), могут получать субсидии на покрытие ча-
сти расходов [5]. Базой для ее формирования являются 
ретроспективные данные регионов. Учитывается удель-
ный вес каждой региональной единицы в совокупном 
объеме индикаторов по стране. Соответственно, хозяй-
ствам из разных регионов полагается разный размер 
выплат.
Компенсирующая субсидия самозанятым предоставля-
ется на поддержку отдельных отраслей растениевод-
ства и животноводства, а именно: 
– на приобретение посадочного материала (на 1 га по-
севной площади);
– при производстве овощей (за 1 тонну реализованных 
овощей): компенсация затрат на подготовку к реализа-
ции (сбор урожая, упаковка, доставка и т.п.);
– для производства картофеля и молока;
– для разведения мясного скота, овец и коз.
Для поддержки производства продукции приоритет-
ных подотраслей растениеводства и животноводства 
разработана стимулирующая субсидия. У каждого рос-
сийского субъекта свои приоритеты. Чаще всего это 
производство зерновых или масличных культур, поле-
вых овощей, молока, мясного скотоводства, развитие 
виноградарства и плодоводства.
Кроме того, с начала настоящего года самозанятым 
аграриям будут оказываться и другие меры поддерж-
ки. Самозанятые смогут получить ипотечный кредит с 
первоначальным взносом 30% по следующим государ-
ственным программам, способствующим приобрете-
нию как нового, так и вторичного жилья:
– «Семейная ипотека» (от 5,7%); 
– «Господдержка» (от 8,7%); 
– «Дальневосточная ипотека» (от 1,5%). 
В 2023 г. самозанятым фермерам предоставляются га-
рантированные торговые точки на ярмарках и других 
нестационарных местах. Также появилась возможность 
зарегистрировать на свое имя товарный знак. 
Итак, не вызывает сомнения тот факт, что в условиях 
экономической трансформации собственные домаш-
ние хозяйства являются одним из источников средств 
существования сельского населения. Им принадлежит 
весомая стабилизирующая роль в сельской местности и 
в обществе в целом.
В качестве варианта смягчения сельской безработицы 
выступает повышение товарности домашних хозяйств. 
Параллельно должна быть организована централизо-
ванная реализация сельскохозяйственной продукции. 
Это должно сопровождаться четким регулированием 
операций с ней и экспортно-импортных связей со сто-
роны государства [6].
Эффективная занятость предполагает повышение про-
фессиональных компетенций и производительных сил 
человеческого капитала. Это возможно достичь путем 

переподготовки высвобождающейся рабочей силы и 
повышения доходности сельскохозяйственного труда. 
Кроме того, необходимо расширять в сельской мест-
ности несельскохозяйственную занятость на основе 
восстановления и развития социальной сферы, а также 
политически активизировать аграрный социум в про-
движении и отстаивании собственных интересов.
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В современных условиях банковская сфера претерпе-
вает изменения в области коммуникаций с потребите-
лями. Одним из ключевых направлений в маркетинге, 
обеспечивающим      информацию о потребителях для 
финансовых организаций в целом и банков в частности, 
является управление маркетинговыми коммуникация-
ми. Данное направление в маркетинге особенно акту-
ально в современных условиях сложного развития рос-
сийской экономики, находящейся в условиях внешнего 
санкционного давления. 
Маркетинговые коммуникации – это способ передачи 
информации о своем продукте (услуге) потребителям с 
помощью различных маркетинговых инструментов: ре-
клама, стимулирование сбыта, личная продажа, прямой 
маркетинг, связи с общественностью. В современном 
маркетинге данные инструменты могут использоваться 
в совокупности, поэтому появился термин «интегриро-
ванные маркетинговые коммуникации» [3].  
Маркетинговые коммуникации в банковской сфере 
представляют собой комплекс мер, направленных на 
взаимодействие со всеми заинтересованными сторона-
ми, участниками (стейкхолдерами (stakeholders): потре-
бителями, партнерами, поставщиками, конкурентами, 

обществом в целом и др.). Основная цель таких комму-
никаций – продвижение банковских продуктов (услуг), 
установление и поддержание долгосрочных отношений 
с потребителями, повышение узнаваемости и лояльно-
сти к бренду, формирование позитивного имиджа бан-
ка и др. [6].
Так как маркетинговые коммуникации – это непосред-
ственная связь с потребителями, банки стали уделять 
особое внимание не только экономическому профилю 
клиента, но и психологическому. Банки все чаще ис-
пользуют в маркетинговых коммуникационных кам-
паниях основные поведенческие тренды, тем самым 
расширяя свои клиентские портфели, потребительские 
сегменты.  
Банковская сфера считается одной из передовых и са-
мых технологичных, она быстрее других сфер эконо-
мики подстраивается под внешние обстоятельства и 
интегрирует новые тренды в свою деятельность. Пове-
дение потребителей сильно подвергается влиянию про-
исходящих в мире событий и трансформации условий 
современности. Благодаря этому формируются новые 
потребительские предпочтения и стереотипы, которые 
с течением времени прочно входят в повседневную 
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жизнь людей. Современные исследователи выделяют 
несколько основных поведенческих трендов:
1) массовый уход в цифровую среду;
2) распространение темы экологичности, а за счет этого 
устойчивости образа (имиджа);
3) стремление потребителей к уникальности, персона-
лизации. 
Каждый из перечисленных трендов оказал сильное 
влияние не только на потребителей, но и на компании, 
которые были вынуждены перестраиваться на новую 
бизнес-модель, чтобы удержать потребителей. 
Остановимся подробно на каждом из представленных 
трендов.
Первый тренд, цифровизация, коснулся не только со-
вершенствования технологий, она перестроил всю 
жизнь современных людей. Практически весь мир сей-
час сконцентрировался вокруг компьютера и смартфо-
на, стало незачем выходить из дома, чтобы получить 
необходимую информацию. Прямым влиянием тренда 
цифровизации является то, что банки усиленно стали 
развивать свои цифровые платформы, позволяя потре-
бителям получать все необходимые банковские про-
дукты (услуги) онлайн. Например, АО «Тинькофф Банк» 
стал первым российским банком, который отказался от 
физических отделений, тем самым снизив свои расходы 
на обслуживание отделений, вложив все свободные 
средства в расширение и совершенствование своих 
продуктов (услуг). Вслед за АО «Тинькофф Банк» частич-
но отказаться от классических отделений банка решил 
АО «Альфа-Банк», перейдя на phygital-формат офисов 
(physical+digital, то есть стирание границы между физи-
ческим и диджитал-пространствами) [10]. В отделениях 
АО «Альфа-Банк» нет привычных рабочих мест для со-
трудников, бумажной волокиты и большого количества 
оргтехники. В отделениях есть только несколько сотруд-
ников с ноутбуками, которые консультируют потребите-
лей по их вопросам.
Чат-боты и голосовые помощники стали нововведени-
ем многих банков. Они как нельзя лучше показывают 
способ коммуникации современных банков со своими 
потребителями: процесс взаимодействия становится ав-
томатизированным в вопросах технической поддержки, 
интернет-персонализации становится больше. Индиви-
дуальный подход проявляется в диверсификации про-
дуктового портфеля, рекламе и других инструментах 
маркетинговых коммуникаций.
Помимо перечисленного, можно отметить, что комму-
никация с потребителями стала более «игровой», то 
есть многие продукты (услуги) были геймифицирова-
ны. Взаимодействие с потребителями теперь не может 
строиться только на формальном общении, оно должно 
учитывать то, что потребители большую часть времени 
проводят в Интернете. Именно поэтому банки использу-
ют геймификацию как новый способ удержания потре-
бителей в онлайн среде. 
Второй тренд, экологичности и устойчивости, стано-
вится все более популярным в последние годы среди 
потребителей разных стран, в том числе в России. Он 
нашел отражение в совершенно разных сферах: эконо-
мике, политике, образовании, культуре, моде и других 
сферах. В банковской сфере данный тренд, прежде все-

го, проявляется в появлении «зеленого» банкинга. 
По мнению Н.Н. Столбовской и В.С. Шматовой «К зеле-
ным банкам принято относить финансовые институты, 
которые направляют результаты своей деятельности, в 
виде инвестиционных вложений, на защиту окружаю-
щей среды, развитие сельского хозяйства, целесообраз-
ное использование ресурсов страны, а также демон-
стрируют ясность финансовых операций и социальную 
ответственность к своим работникам и клиентам» [8, с. 
236].
Многие банки выпустили «зеленые» облигации и «зе-
леную» ипотеку, дав возможность потребителям инве-
стировать в социальнозначимые проекты, тем самым, 
закрывая предпочтения потребителей в экологичности. 
Например, «зеленая» ипотека – это кредит, который 
выдается банком на строительство или приобретение 
объекта недвижимости. Особенностью является то, что 
этот объект должен соответствовать критериям поли-
тики защиты окружающей среды. Такой кредит чаще 
всего выдается под сниженную ставку, что является 
дополнительным преимуществом среди других про-
грамм. Поэтому, например, среди видов маркетинговых 
коммуникаций, используемых для продвижения такой 
«зеленой» ипотеки банки используют спонсорство (ча-
сто относят к PR-инструментам). Банки часто его ис-
пользуют для формирования или поддержания своего 
устойчивого, позитивного образа, имиджа. Например, 
в 2021 г. банк ПАО «ВТБ» инвестировал 50 млрд руб. в 
строительство солнечных электростанций (СЭС)  в Астра-
хани и Забайкалье, создании ветропарков в Ростовской 
области [7]. 
К третьему поведенческому тренду можно отнести 
стремление потребителей к уникальности, персонали-
зации. Прежде всего, данный тренд проявляется в же-
лании потребителей получать персонализированные 
и уникальные продукты (услуги), которые подчеркнут 
индивидуальность каждого человека. Самым ярким 
примером проявления этой тенденции является вы-
пуск банковских карт с уникальным дизайном, каждый 
потребитель может выбрать изображение на пластико-
вой карте, исходя из своих увлечений, предпочтений и 
желаний. Также, банк предлагает индивидуальные ус-
ловия по кредитам: процентную ставку, срок кредита, 
сумму кредита и др. Такие же индивидуальные условия 
предоставляют для сберегательных счетов и страхова-
ния.
Персонализация проявляется и в том, что современные 
банки стремятся к расширению своей целевой ауди-
тории (сегмента) и вовлечению всех слоев населения. 
Они захватывают большой возрастной диапазон – от 
подростков до людей пожилого возраста. Кроме того, 
каждую из возрастных категорий банк делит на мень-
шие сегментные группы, например, путешественники, 
предприниматели, студенты, пенсионеры и так далее. 
Для каждого из сегментов банк готов предложить ин-
дивидуальные условия: совместная пластиковая карта 
с АО «Аэрофлот» для путешественников (ко-брендин-
говая пластиковая карта), кредит на образование для 
студентов (образовательный кредит для бакалавров, 
магистров, аспирантов), индивидуальный пенсионный 
план (для неработающих и работающих пенсионеров, 
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предпенсионеров).
Таким образом, проанализировав три поведенческих 
тренда, можно говорить об их важном отражение в ин-
струментах маркетинговых коммуникаций банков. Каж-
дый из данных трендов является отражением происхо-
дящих событий в России и мире. Банковский сектор, как 
один самых развивающихся секторов российской эко-
номики, использует новые социально-поведенческие 
тренды для совершенствования своих продуктов (услуг) 
и маркетинговой коммуникационной деятельности с 
потребителями. 
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В современном мире музыкальная индустрия стала не-
отъемлемой частью обширного сектора развлечений и 
экономики в целом. Музыка сопровождает нас повсю-
ду: мы слышим ее в кинофильмах, видеоиграх, реклам-
ных роликах и даже в детских игрушках. Но как же соз-
даются музыкальные произведения? Этим занимаются 
продюсерские центры, или, как они известны для боль-

шей части людей – музыкальные лейблы. Они заинте-
ресованы в создании музыки и развитии музыкального 
бизнеса, который переживает в настоящее время значи-
тельные изменения. Эти изменения были вызваны циф-
ровой революцией и политической ситуацией в мире.
Согласно официальной статистике IFPI, каждую минуту 
в интернет загружается несколько часов музыки, и эта 
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цифра только увеличивается с каждым днем. С появ-
лением стриминговых сервисов, таких как Apple Music, 
Spotify, Boom и новых способов монетизации музыки, 
рынок музыкальной индустрии стал показывать нео-
бычайный рост. Стриминг приносит огромный доход 
правообладателям, а новые технологии открывают нео-
граниченные возможности для продвижения артистов. 
Но, к сожалению, независимый музыкант не может 
сам загрузить свой альбом или трек на стриминговую 
платформу без посредников. Роль этих посредников и 
играют музыкальные лейблы. Они помогают артистам 
заниматься своим делом и берут на себя все админи-
стративные функции, а также помогают фильтровать 
огромные массивы данных, чтобы, «транслировать» 
музыку под определенной «маркой» [1].
Однако, в связи с последними политическими событи-
ями, музыкальные лейблы Sony Music, Warner Music и 
Universal Music приостанавливают свою деятельность 
в России. Российская музыкальная индустрия имеет 
большой потенциал для развития, но такие «гиганты», 
как Black Star, Gazgolder Velvet Music и многие другие, не 
стараются поднять качество отечественного бизнеса на 
мировой уровень. Существующие российские лейблы 
не заинтересованы в работе с новыми и неизвестными 
артистами, так как считают их рискованными инвести-
циями. В этом контексте запуск нового направления VK 
– VK Records – это важный шаг в развитии музыкальной 
индустрии в России.
В конце сентября 2022 года VK объявил о запуске но-
вого направления VK Records. Это позволит компании 
развивать свою музыкальную экосистему и создавать 
собственные музыкальные лейблы. В рамках данного 
проекта уже зарегистрированы два лейбла: VK Music 
Records (ООО «ВК Мьюзик рекордс») – будет занимать-
ся поп-музыкой, и VK Beats Records (ООО «ВК Битс Ре-
кордс»), ориентированный на хип-хоп. Соучредителями 
данных организаций стали российские дочерние ком-
пании VK – ООО «Компания ВК», ей принадлежит 99% 
доли организации и ООО «Управляющая компания ВК», 
которой принадлежит 1%. 
Возглавляет новую структуру продюсер Виктор Абра-
мов. В прошлом он основал музыкальный лейбл Respect 
Production и сайт о хип-хоп и рэп-культуре rap.ru. В 2010 
году был креативным директором Black Star, а в 2021 
году возглавил музыкальное агентство Invite Music и ли-
цензионное агентство Invite Licensing. 
Основной задачей нового структурного подразделе-
ния, по словам Абрамова, является помощь артистам 
«сервис будет помогать артистам на всех этапах и ис-
пользовать для этого все доступные инструменты VK» 
[2]. Также Абрамов фокусирует свое внимание на то, 
что «ВКонтакте всегда был социальным лифтом для 
артистов – они становились популярными благодаря 
инструментам платформы, выкладывали здесь свои 
первые релизы, общались с аудиторией» [2]. Тут можно 
полностью согласиться с ним. Ярким примером служит 
Егор Крид, певец года по версии премии «ЖАРА Media 
Awards 2023». Первую славу Егор Крид получил в 2011 
году, разместив на своей странице в «ВКонтакте» пес-
ню «Любовь в сети». Клип на эту песню за несколько 
недель набрал миллион просмотров, что в дальнейшем 

позволило молодому исполнителю заключить контракт 
с музыкальным лейблом «Black Star» [2].
Ориентированный на поп-музыку лейбл VK Music 
Records займется продюсированием в формате «360» 
- то есть полным сопровождением артиста, включая 
организацию концертов, ведение рекламных контрак-
тов, PR и маркетинг, тогда как VK Beats Records станет 
«своеобразным конструктором», который включит в 
себя издательскую деятельность, услуги звукозаписи и 
продюсирования. В каждом лейбле будет своя коман-
да – продюсер, менеджер артистов, сотрудники, отве-
чающие за лицензирование контента, лицензирование 
рекламы и гастрольную деятельность [2].
Важно отметить, что компания давно присутствует на 
рынке музыкальной индустрии. Аудиозаписи в «ВКон-
такте» появились в ноябре 2007 года. В первые не-
сколько лет слушатели без каких-либо ограничений за-
гружали туда песни, спонтанно формируя крупнейшую 
бесплатную музыкальную библиотеку. В 2011 – 2013-х 
VK достигла пика – здесь можно было найти любую 
музыку в любом качестве. Но потом лейблы стали бло-
кировать аудиозаписи. Российские правообладатели и 
местные представители зарубежных лейблов были не-
довольны тем, что, по их мнению, «ВКонтакте» лишает 
их заработка. После 2011 года на компанию стали по-
давать множество исков о нарушении авторских прав. 
Тогда компания начала искать способы обхождения 
запретов, изменяя творческие псевдонимы некоторых 
исполнителей, но помогло это ненадолго. В 2016 году 
компания выпускает собственное приложение «Boom» 
c платной подпиской. В 2021 году VK Музыка объеди-
няет все музыкальные продукты VK в единое музыкаль-
ное направление и сообщает о запуске музыкальных 
сервисов «VK музыка» и «VK Студия». Месячный охват 
аудитории в четвертом квартале 2022 года достиг 47 
млн человек, дневной – 14 млн человек. По аудитор-
ным метрикам VK Музыка продолжает лидировать 
среди российских музыкальных сервисов. В декабре 
2022 года открылось первое пространство – VK Stadium. 
Летом был проведен самый масштабный музыкальный 
офлайн-фестиваль – VK Fest, который посетили более 
175 тыс. зрителей, а 23 млн пользователей смотрели 
его онлайн. На данный момент времени VK является 
одним из крупнейших игроков на рынке музыкальной 
индустрии [3, 4].
 Помимо прочего, в 2023 году компания «VK» 
изменила свою организационную структуру. Теперь 
вместо четырех бизнес-направлений в компании будет 
только два (рисунок 1) [6, 8]. 
Одна из возможных причин разделения бизнес-направ-
лений на высокорентабельные соцсети и прочие – что-
бы не раскрывать информацию по убыточным и новым 
направлениям, занимающим небольшую долю в вы-
ручке, и усреднить по ним результат. Компании нужно 
отчитываться перед государством за полученные креди-
ты, подтверждая свою кредитоспособность перед бан-
ками и оправдывать зарплаты и бонусы акциями перед 
акционерами (таблицы 1  и 2). 
Таким образом, можно утверждать, что VK обладает ре-
сурсами для развития нового направления VK Records. 
Несомненно, в компании существует структурные под-



247

Рис 1. Изменение структуры VK после реорганизации [6, 8]

Таблица 1. Результаты операционных сегментов VK в 2022 году, млрд рублей [7, 8]

Операционный сегмент Выручка Доля сегмента 
в выручке

Скорректи-
рованная 
EBITDA

Маржинальность 
EBITDA

Соцсети и контент 75,1 77% 25,3 34%

Образовательные плат-
формы

11 12% 0,3 3%

Технологии для бизнеса 5,8 6% 1,2 20%

Новые направления 6,3 6% -4,3 -69%

Группа 97,8 100% 20 20%

Таблица 2. Прогнозируемые результаты операционных сегментов VK в 2023 году с учетом реструктуризации, 
млрд рублей [7, 8]

Операционный сегмент Выручка Доля сегмента 
в выручке

Скорректи-
рованная 
EBITDA

Маржинальность 
EBITDA

Социальные платформы и 
медиаконтент

68 80% 14 20%

Экосистемные и комплекс-
ные сервисы

22 20% -2 -9%

Группа 90 100% 12 13%
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разделения, которые в данный момент не приносят 
прибыль, но организация верит, что с изменениями 
рыночных условий и новыми тенденциями ситуация по 
этим направлениям изменится в будущем.
Особенности функционирования компании (SWOT и 
VRIO-анализ)
В связи с тем, что данное направление является новым 
в компании, на просторах сети Интернет очень мало 
информации о миссии структурного подразделения 
(бизнес-направления) и его стратегических целях. В 
результате этого было решено, что в рамках данного 
исследования необходимо разработать эти аспекты са-
мостоятельно.
Для формирования миссии и стратегии компании важ-
но провести анализ как внутренней, так и внешней сре-
ды. Одним из наиболее распространенных инструмен-
тов является SWOT-анализ. 
Этот метод поможет выявить риски и определить силь-
ные и слабые стороны структурного направления на 
начальном этапе, то есть определить, на что следует 
сделать упор в первую очередь.  
Следующим шагом будет выбор стратегий, над реализа-
цией которых стоит сосредоточиться компании. В совре-
менной музыкальной индустрии успешное продвиже-
ние и поддержка являются ключевыми факторами для 
достижения успеха артиста. Артист является ключевым 
ресурсом любого музыкального лейбла. VK Records бу-
дет фокусировать свое внимание на исполнителях, кото-
рые только начинают свою музыкальную карьеру, а ис-
кать их компания будет в своих собственных сервисах. 
В ресурсах компании имеется собственная музыкальная 
редакция, которая сформировала свою собственную 
форму питчинга, позволяющая отбирать действительно 

Таблица 3. Результаты SWOT-анализа (составлено автором)

S – сильные стороны W – слабые стороны

·        уникальная концепция подразделения, ко-
торая может привлечь внимание потенциальных 
клиентов;
·        большой бюджет, так как компания уделяет 
большое внимание развитию новых областей;
·        заинтересованный и опытный персонал, 
который привлекается со всей индустрии;
·        наличие технических знаний и опыта, так 
как компании давно существует на медиарынке и 
имеет представление обо всех процессах в этой 
области;
·        ресурсы, которыми располагает компания

·        нет опыта в руководстве музыкальным 
лейблом

O – возможности T – угрозы

·        возможность создания партнерских отноше-
ний с другими музыкальными лейблами и продю-
серами, так как компания давно сотрудничает с 
лейблами и предоставляет им свою экосистему 
для развития;
·        увеличение интереса к новым музыкальным 
талантам за счет максимально эффективного ин-
струментария, в виде фестивалей и мероприятий;
·        быстрое развитие цифровых платформ мо-
жет повысить спрос на музыкальную продукцию

·        наличие сильных и опытных конкурентов;
·        санкции на необходимое оборудование;
·        быстрое изменение тенденций в жанре 
музыки и непостоянная аудитория

потенциальных артистов. Внутри VK огромное количе-
ство инструментов, которые могут быть направлены на 
продвижение музыки, начиная от социальной сети и за-
канчивая различными фестивалями. VK – это крупный 
медиабизнес, который активно процветает в последнее 
время после ухода многих компаний. Имея большой 
опыт и крупный список партнеров, компании не соста-
вит труда за короткий срок времени вывести своих ар-
тистов в топ-чарты.
Далее будет рассмотрен VRIO-анализ. VRIO-анализ 
представляет собой инструмент, позволяющий выявить 
степень конкурентного преимущества фирмы. Аббре-
виатура VRIO расшифровывается следующим образом:
• V – ценность;
• R – редкость;
• I – иммитируемость;
• O – организация.
Чем большими составляющими, перечисленными 
выше, обладает проект или организация, тем сильнее 
ее конкурентное преимущество. Однако стоит обратить 
внимание, что последовательность показателей аббре-
виатуры нарушать нельзя. Если у компании отсутствует, 
к примеру, иммитируемость, то переход к следующему 
показателю организации невозможен, и оценка конку-
рентности компании идет лишь по двум составляющим: 
V и R.
Далее представлен анализ каждого отдельного показа-
теля, по которому сделаны выводы, относительно их на-
личия или присутствия в компании в должном объеме.
Описываемый анализ начинается с ценности. VK Records 
предлагает ресурсы, повышающие ценность для клиен-
тов. Во-первых, данный лейбл сотрудничает с либо со-
всем неизвестными, либо малоизвестными артистами, 
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Таблица 4. SWOT-анализ. Стратегические действия (составлено автором)

Возможности Угрозы

·        возможность создания 
партнерских отношений с другими 
музыкальными лейблами и 
продюсерами, так как компания 
давно сотрудничает с лейблами и 
предоставляет им свою экосисте-
му для развития;
·        увеличение интереса к 
новым музыкальным талантам за 
счет максимально эффективного 
инструментария, в виде фестива-
лей и мероприятий;
·        быстрое развитие цифровых 
платформ может повысить спрос 
на музыкальную продукцию

·        наличие сильных и опыт-
ных конкурентов;
·        санкции на необходимое 
оборудование;
·        быстрое изменение 
тенденций в жанре музыки и 
непостоянная аудитория

Сильные стороны Стратегические действия 1 Стратегические действия 2

·        уникальная концепция 
подразделения, которая может 
привлечь внимание потенциаль-
ных клиентов;
·        большой бюджет, так как 
компания уделяет большое 
внимание развитию новых 
областей;
·        заинтересованный и опыт-
ный персонал, который привле-
кается со всей индустрии;
·        наличие технических зна-
ний и опыта, так как компании 
давно существует на медиарын-
ке и имеет представление обо 
всех процессах в этой области;
·        ресурсы, которыми распо-
лагает организация

·        за счет уникальной кон-
цепции и большего количества 
сервисов отрываетcя множество 
вариантов сотрудничества со 
всеми лейблами и артистами в 
России, ведь так или иначе каж-
дый пользуется сервисами VK;
·        репутация компании и 
необычный подход способствуют 
привлечению специалистов из 
всех областей;
·        компания много лет активно 
продвигает себя как «медиаги-
ганта» и обладает множеством 
сервисов и технологий, которые 
поспособствуют быстрому росту 
нового структурного подразделе-
ния

·        ни один из лейблов не 
имеет такой экосистемы, как 
у VK, что является преиму-
щество перед остальными 
компаниями;
·        техническое направление 
компании может поспособство-
вать восполнению недостатков 
оборудования с помощью 
собственного производства и 
сотрудничества с китайскими 
партнерами;
·        в настоящий момент VK 
Records уже подписал несколь-
ко артистов, которые исполня-
ют свои песни в разных жан-
рах, что способствует охвату 
большей части аудитории

Слабые стороны Стратегические действия 3 Стратегические действия 4

·        нет опыта в руководстве 
музыкальным лейблом

·        благодаря выделению боль-
шого бюджета на проект компания 
может позволить себе нанять 
специалистов, которые имеют 
опыт в работе над музыкальными 
лейблами

·        ресурсы компании позво-
лят помимо найма, также обу-
чать сотрудников и устраивать 
различные курсы от лучших 
профессионалов индустрии

в работе с которыми не заинтересованы оставшиеся в 
России компании такого формата. Во-вторых, компания 
предлагает все свои сервисы для продвижения и моне-
тизации деятельности артиста. В-третьих, компания для 
того, чтобы восполнить недостающее музыкальное обо-
рудование, займется созданием/выпуском собственно-
го совместно с китайскими партнерами. Таким образом, 
можно сделать вывод, что ценность компании выявле-
на и представлена в полном объеме, поэтому можно 
переходить к следующему показателю анализа. Стоит 
также упомянуть, что, благодаря наличию ценности, у 
компании уже имеется переход со стадии невыгодного 
конкурентного положения к стадии конкурентного ба-
ланса.

Следующий элемент представляет собой редкость. VK 
является единственной IT-компанией в мире, которая 
имеет свое собственное музыкальное направление. И, 
поскольку, компания зарекомендовала себя как экспер-
та в данной области, то и в будущем организация смо-
жет пользоваться данным преимуществом, так как у нее 
уже будет сложившаяся репутация и отработанные ме-
тоды ведения музыкального бизнеса. Следуя из этого, 
структурное подразделение может перейти на стадию 
временного конкурентного преимущества.
Далее следует анализ иммитируемости. Весь фокус ком-
пании строится на том, что никто из лейблов не сможет 
предоставить такое множество способов продвижения. 
Для других лейблов будет очень затратно создавать 
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собственную экосистему, которая в принципе не соот-
ветствует их направлению развития. Поэтому для начи-
нающих и не известных артистов найти эквивалентную 
замену, способную конкурировать с предложениями 
описываемой организации будет очень непросто. Таким 
образом, VK Records является трудноиммитируем. 
Окончательным элементом анализа является организа-
ция (компания). У рассматриваемого структурного под-
разделения имеются организационные системы управ-
ления, процессы, структуры и культура, позволяющая 
извлечь пользу из ресурсов и возможностей.
Благодаря наличию всех четырех компонентов можно 
говорить, что компания находится в стадии устойчиво-
го конкурентного преимущества, а значит, она может и 
должна завоевать вершину музыкальной индустрии.
Миссия и основная стратегическая цель компании. Эта-
пы реализации и эффективность стратегии. Дальнейшие 
рекомендации по совершенствованию стратегии
Миссия компании «VK» звучит следующим образом: 
«VK помогает людям и компаниям объединиться вокруг 
того, что действительно важно» [6].
Стратегическая цель VK – создавать сервисы, которые 
делают жизнь людей комфортнее, удобнее и безопас-
нее – и помогают обществу, бизнесу и государству в 
цифровой трансформации [6].
Что касаемо VK Records, то в свободном доступе миссии 
и цели нет, поэтому было решено разработать их само-
стоятельно.
Миссия «VK Records»: «Место, где артисты могут разви-

вать свое творчество и продвигать музыку для слушате-
лей со всего мира, благодаря инновационным сервисам 
VK».
Стратегическая цель «VK Records»: стать лидером в му-
зыкальной индустрии с предоставлением нашим арти-
стами максимальных возможностей для проявления 
своего творчества и увеличения числа активных пользо-
вателей, уделяющих внимание музыкальному контенту 
во всех сервисах VK». Этапы реализации данной страте-
гии представлены на рисунке 2. 
Этап развития партнерских отношений предусматрива-
ет установление партнерских отношений с известными 
музыкальными лейблами, продюсерами и артистами, 
чтобы привлечь талантливых сотрудников и артистов. 
Следующим этапом будет «поиск артистов и заключе-
ние контрактов». Он включает в себя поиск артистов 
с помощью различных сервисов VK таких, как «VK Ви-
део», «VK Музыка», «VK Клипы», а также заключения 
контрактов с ними на индивидуально подобранных ус-
ловиях. После этого идет этап «создания собственного 
контента». Один из самых важных этапов реализации 
стратегии. Он предусматривает создание музыки, кли-
пов, рекламных роликов. Для того, чтобы контент был 
реализован максимально эффективно, наступает этап 
продвижения. В него входит разработка маркетинговой 
стратегии и ее реализация. Предпоследним этапом яв-
ляется «улучшение и продвижение платформ VK», так 
как аудиторию нужно привлекать постоянными обнов-
лениями и новым функционалом. Заключительным эта-

Рис 2. Изменение структуры VK после реорганизации (составлено автором на основе [5])
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пом будет «анализ результатов». После сбора отчетов и 
их детального анализа, сотрудники занимаются выяв-
лением слабых и сильных сторон стратегии, а также ее 
улучшением.
Оценить эффективность реализации данной стратегии 
на данный момент невозможно, так как структурное 
подразделение создано недавно. Сейчас на лейбле под-
писано 9 артистов, которые показывают неплохой ре-
зультат. К примеру, сингл Тимы «Пролетело лето» попал 
в топ-чарты ВК Музыки на 33 место и Яндекс.Музыки на 
28 место. Дебютный сингл «Фрау» певицы ESMI попал 
в ТОП 100 Shazam России и был горячо встречен зрите-
лями во время выступления на главной сцене VK Fest.
Рекомендации для нового направления связаны с циф-
ровым развитием, так как все остальные направления 
развития являются вполне эффективными. Важно, что-
бы лейбл уделял особое внимание использованию 
передовых технологий и инновационных подходов, 
включая искусственный интеллект (ИИ) для создания и 
анализа музыки, виртуальной и дополненной реально-
сти, а также машинное обучение и аналитику данных. 
Также, помимо этого, автор рекомендовал бы компании 
заняться производством собственного программного 
обеспечения, так как сейчас большинство фирм уходят с 
российского рынка. Посодействовать в развитии приме-
нения ИИ VK Records могут российские стартапы Mubert 
и FONMIX.
В заключение отметим, что создаваемые/обозначае-
мые бизнес-направления важны для успешной деятель-
ности любой компании и направлены на достижение 
запланированных результатов/целей [9], и в этом не-
оспорима роль руководителя/собственника [10], ведь 
он решает, во что вырастет компания через определен-
ный период времени, каких целей ей необходимо до-
стигнуть и в каком направлении двигаться.
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COMPETENCIES OF HIGHER EDUCATION IN THE ECONOMIC DIRECTION OF TRAINING
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market and the competencies of graduates formed by universities, the author suggests correcting the basic formulations 
of universal competencies that are presented in the Federal State Educational Standards for economic areas of vocational 
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На протяжении всей подготовки в средних и высших 
учебных учреждениях с использованием различных тех-
нологий обучения идет формирование профессиональ-
ных компетенций будущих специалистов в различных 
сферах под требования работодателей и рынка труда.
Компетенции - это круг проблем, сфера деятельности, 
в которой человек имеет знания и опыт; совокупность 
полномочий, прав и обязанностей должностного лица, 
или какого-либо предприятия. 
Многие исследователи занимались толкованием поня-
тия «компетенции» и вопросами формирования компе-
тенций, такие как Ф. Ле Дест, Д. Кац, Д. Уинтертон, А.К. 
Маркова, А.А. Вербицкий, Э.Ф., Зимняя, М.Д. Ильязова, 
Л.и.М. Спенсер, Ю.В. Варданян, А.В. Хуторской, Веня-
минова Л.Е., Прошина И.И. Салтанаева Е.А., Эшелиоглу 
Р.И., Бекетова С.И., Шаврова О.Г. и др. [1, 2, 3], они вы-
деляли одни или другие стороны понятия, вкладывали 
в них разные смыслы. 
Конкретизация требований к конкретной профессии 
осуществлена в рамках профессиональных компетен-
ций (или иногда компетенций специальности), которые 
формируются вузом в рамках образовательной про-
граммы и учебных дисциплин её реализующих. 
На наш взгляд, необходимо провести анализ как, на 
сегодняшний день, универсальные (базовые) компе-
тенции отвечают на тренды изменения компетенций 
для профессий экономической направленности.  Необ-
ходимо рассмотреть отдельные тренды общепрофесси-
ональных компетенций. Сравнение необходимо прово-
дить по группам новых перспективных компетенций.
В качестве базы сравнения нами были выделены, на ос-
нове опроса работодателей, следующие группы новых 
компетенций, которые должны быть сформированы у 
специалистов профессий экономической направленно-
сти:
- компетенции «партнерства/сотрудничества»;
- цифровые компетентности;
- компетенции в области устойчивого развития;
- компетенции кросс-функциональности специалистов;
- компетенции по анализу информации и принятию ре-
шений;
- информационно-коммуникационные компетенции;
- компетенции личностной устойчивости.
Рассмотрим их более подробно.
Компетенции «партнерства/сотрудничества». Имеющи-
еся в настоящее время компетенции категории команд-
ная работа и лидерство, а именно «Способен осущест-
влять социальное взаимодействие и реализовывать 
свою роль в команде» и категории межкультурное 
взаимодействие, а именно «Способен воспринимать 
межкультурное разнообразие общества в социально-и-
сторическом, этическом и философском контекстах» на 
наш взгляд не в полной мере позволяет осуществлять 

задачи сотрудничества и партнёрства, а также отсут-
ствует задача в прямой постановке развития лидерских 
(особенно ситуационного лидерства) и командных на-
выков, что делает проблемным организацию эффек-
тивной командной работы. На наш взгляд, в категорию 
универсальных компетенций – командная работа и ли-
дерство стоит добавить компетенции, связанные с ли-
дерством и эффективным партнёрством.
Цифровые компетенции. Вопросы, связанные с циф-
ровизацией, автоматизацией и роботизацией в уни-
версальных компетенциях отсутствуют полностью, а в 
общепрофессиональных компетенциях также практи-
чески не встречаются. На наш взгляд, ввиду важности 
данного вопроса необходимо ввести дополнительную 
категорию универсальных компетенций – цифровые 
компетенции и определить в данной категории три 
компетенции, связанные соответственно с цифровиза-
цией, автоматизацией и роботизацией. Учитывая, что 
цифровизация проходит «красной линией» через все 
аспекты экономики и народного хозяйства введение в 
универсальные компетенции данного блока позволит 
осуществить единый подход при реализации данных 
компетенций в ходе обучения. 
Компетенции кросс-функциональности специалистов. 
На настоящий момент компетенций, формирующих 
кросс-функциональность специалиста (в профессио-
нальной сфере), ни среди универсальных, ни среди 
общепрофессиональных компетенций не выявлено. 
Многопрофильность профессиональных компетенций 
специалистов может быть достигнута, на наш взгляд, 
в рамках направлений поэтому для её формирования 
необходимо в общепрофессиональные компетенции 
добавить компетенции, формирующие кросс-функци-
ональность специалистов, в рамках направления обу-
чения. Дальнейшая разработка предложений по под-
готовке компетенций кросс-функциональности между 
направлениями требует отдельной проработки.
Компетенции по анализу информации и принятию 
решений. На наш взгляд, имеющихся универсальных 
и общепрофессиональных компетенций, вполне до-
статочно, чтобы реализовывать на должном уровне 
подготовку в рамках данного блока востребуемых ком-
петенций. Однако, для соответствующих категорий уни-
версальных компетенций «Системное и критическое 
мышление» и «Экономическая культура, в том числе 
финансовая грамотность» являющихся основой для 
реализации данной группы компетенций возможно 
осуществление незначительной корректировки форму-
лировок.
Информационно-коммуникационные компетенции. В 
существующих ФГОС данная группа компетенций ши-
роко отражена в следующих категориях универсаль-
ных компетенций: «Коммуникации», «Межкультурное 
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составляющей деятельности организации. Требуется 
введение отдельной категории в универсальные компе-
тенции и разработка двух, трёх компетенций, которые 
бы позволяли специалистам работать так, чтобы орга-
низациями эффективно достигались цели устойчивого 
развития. 
На наш взгляд, в современном мире образование долж-
но выстраиваться на основе формирования данных 
компетенций, которые будут закладывать фундамент в 
получении профессий экономической направленности.
Таким образом мы видим, что значительная часть ком-
петенций для формирования необходимых компетен-
ций для профессий экономической направленности 
может быть реализована в рамках имеющихся универ-
сальных компетенций ФГОС и части общепрофессио-
нальных компетенций. Однако для максимально полно-
го учёта необходимых для современных специалистов 
компетенций необходимо вводить новые категории 
универсальных компетенций и дополнять уже суще-
ствующие категории отдельными компетенциями. 
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взаимодействие». Также необходимо отметить присут-
ствие элементов данных компетенций в общепрофес-
сиональных компетенциях. На наш взгляд имеющихся 
в стандартах компетенций вполне достаточно, чтобы 
осуществлять формирование компетенций в рамках 
данного блока, востребованных информационно-ком-
муникационные компетенции.
Компетенции личностной устойчивости. В универсаль-
ных компетенциях имеется категория «Самооргани-
зация и саморазвитие (в том числе здоровьесбере-
жение)» в которую в том числе входит компетенция 
«Способен управлять своим временем, выстраивать 
и реализовывать траекторию саморазвития на основе 
принципов образования в течение всей жизни», а так-
же входит компетенция, которая требует поддерживать 
должный уровень физической подготовленности, что 
позволяет обеспечить обучаемость на протяжении всей 
жизни, соответствующую гибкость, быструю и эффек-
тивную адаптацию при этом. Однако в данной катего-
рии на наш взгляд недостаточно отражена мотивация 
к такому обучению, обеспечение стремления к успеху, 
способности к проактивному мышлению и проявлению 
инициативы и что самое важное способность преодоле-
вать психофизиологические нагрузки. Соответственно 
необходимо расширение пула компетенций для данной 
категории с целью развития мотивационной составля-
ющей и повышения психофизиологической стойкости к 
возникающим нагрузкам. 
Компетенции в области устойчивого развития. В насто-
ящее время только отдельные очень малые разделы 
настоящей группы компетенций отражены в категориях 
«Безопасность жизнедеятельности» и «Гражданская по-
зиция». Однако они не в полной мере охватывают всю 
повестку устойчивого развития, которая отражает тре-
бования к экономической, экологической и социальной 
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Изменения, которые происходят на рынке труда об-
условлены изменениями, проходящими в экономи-
ческой и политической жизни страны и мира. Тренды 
современности, состоящие в цифровизации, роботи-
зации, ситуационном лидерстве, повестке устойчивого 
развития и многие другие вносят свою лепту в эти из-
менения. Трансформация рынка труда ведёт к измене-
нию состава и содержания профессий. Появились или 
ожидаются к появлению новые профессии или даже их 
группы, уточняются или формируются новые квалифи-
кационные требования. Большую часть существующего 
и перспективного рынка труда составляют профессии 
экономической направленности. [1, 2, 3, 4]
Если упустить современные тенденции, остаться без 
специалистов новых направлений и профессий — это 
может привести к глобальному отставанию Российской 
Федерации в современном мире. Всё вышеизложенное 
требует проведения прикладных научных исследова-
ний в сфере возникновения и развития новых профес-
сий и обуславливает важность и актуальность данной 
тематики исследования. Необходимо разрабатывать 
новые предложения по совершенствованию подготовки 
специалистов перспективных профессий и формирова-
нию компетенций экономической направленности. 
Одним из основным из недостатков в области подго-
товки кадров во всех секторах и отраслях, особенно 
перспективных профессий в стратегических секторах и 
отраслях промышленности, на наш взгляд, является от-
сутствие специализированного органа, способного вы-
полнять следующие функции:
- мониторинг потребностей в персонале во всех отрас-
лях промышленности, включая перспективные, страте-
гические отрасли;
- анализ текущих и будущих потребностей и предложе-
ния рабочих и специалистов по новым профессиям с 
учетом конкретных предприятий;
- разработку «заданий» для всех участников профори-
ентационной работы по продвижению потребностей и 
перспективных новых профессий, необходимых во всех 
отраслях, включая стратегические;
- выработку рекомендаций по государственным зака-
зам на профессиональную подготовку и переподготовку 
кадров перспективных профессий;
- установку квот для привлечения молодежи из-за рубе-
жа на учебу и работу в перспективных, стратегических 
отраслях;
- контроль за целевой профессиональной подготовкой.
Предлагаем создать единый специализированный ор-
ган в рамках Министерства труда и социальной защи-
ты по выполнению всех вышеперечисленных функций, 
деятельность которого приведет к более четкому и бы-
строму восполнению трудовых ресурсов в стратегиче-
ских секторах и отраслях экономики. 
Подготовка специалистов перспективных профессий и 

формированию компетенций экономической направ-
ленности напрямую связана с профориентационной ра-
ботой. Усиление профориентационной работы сегодня 
для молодежи наиболее актуально. 
В распоряжение Правительства РФ от 14 декабря 2021 г. 
№ 3581-р «Об утверждении Долгосрочной программы 
содействия занятости молодежи на период до 2030 г.» 
[105] предлагаем внести изменения в раздел III «Основ-
ные цели и задачи Программы». Необходимо предло-
жить новую редакцию данного раздела в части целей 
Программы, а именно: «Целью Программы является 
создание условий для реализации профессионально-
го, трудового и предпринимательского потенциала мо-
лодежи в условиях трансформационных процессов на 
рынке труда, а также в отдельных отраслях, имеющих 
стратегическое значение в Российской Федерации». 
Предлагается дополнить раздел задачами в следующей 
редакции:
- «Создание условий для профессионального развития 
молодых людей, получающих образование по направ-
лениям, имеющим стратегическое значение в Россий-
ской Федерации посредством совмещения получения 
образования и трудовой деятельности».
- «Содействие занятости и разработка дополнительных 
программ, нацеленных на повышение профессионали-
зации молодежи в стратегических отраслях Российской 
Федерации. В рамках данной задачи будут подготов-
лены предложения по повышению привлекательности 
отдельных стратегических отраслей для молодежи, а 
также по пересмотру профессионально-квалификаци-
онных требований в целях более раннего выхода на ры-
нок труда молодежи».
Таким образом, рекомендации направлены на выделе-
ние в отдельные задачи положений, касающихся про-
фессионализации молодежи в основных стратегических 
отраслях РФ, с целью повышения их привлекательности 
и заинтересованности среди молодых граждан.
На основании результатов проведения пилотного про-
екта в шести вузах-участниках на новую систему выс-
шего образования разработать программу перехода на 
базовое и специализированное образование.
Система отбора кадров со студенческой скамьи присут-
ствует далеко не у всех организаций. Одним из предло-
жений считаем адаптивную под новые реалии систему 
распределения выпускников. По нашему мнению, для 
реализации данного предложения должны сложить-
ся не только необходимые, но и достаточные условия. 
Например, внесение в законодательство предложений 
по обязательному распределению выпускников создаст 
необходимые условия для получения гарантированно-
го рабочего места, но при этом достаточные условия в 
виде согласия работодателей и наличия у них свобод-
ных рабочих мест отсутствуют. То есть, рассматривая 
предложения о распределении выпускников, необхо-

254



димо предусмотреть стимулы для отраслей экономики 
и отдельных хозяйствующих субъектов по созданию 
или высвобождению рабочих мест для вновь прибыва-
ющих сотрудников. Как вариант решения данной про-
блемы можно предложить специальные компании-ак-
селераторы, основной целью которых является прием 
молодых специалистов, их допрофессионализация в 
реальных условиях и последующий переход в другие 
компании на рыночных условиях. Здесь особо нужно 
подчеркнуть, что данный вопрос требует комплексных 
институциональных решений и не может быть урегу-
лирован только для одной группы заинтересованных 
сторон.
Необходимо активизировать деятельность бизнес-инку-
баторов и технопарков. Во всем мире бизнес-инкубато-
ры, технопарки и акселераторы играют ключевую роль 
в разработке инновационных решений технологиче-
ских, экономических и социальных проблем 21 века. В 
Российской Федерации более 260 инкубаторов и более 
300 технопарков, среди которых региональные; дей-
ствующие на базе вуза; инфраструктурные бизнес-ин-
кубаторы. Однако одной из главных проблем в сфере 
профориентации молодежи остается ограниченность 
присутствия таких проектов в регионах. Большинство 
молодежи по-прежнему не охвачены профориентаци-
онными проектами. В связи с этим необходимо разраба-
тывать федеральные, региональные и корпоративные 
программы профессионализации молодежи, включаю-
щие деятельность бизнес-инкубаторов и технопарков.
Высшим образовательным организациям начинать 
активную разработку образовательных программ для 
специалистов новых перспективных профессий эконо-
мической и социогуманитарной направленности.
Необходимо расширять практики получения професси-
онального образования по варианту двойных дипло-
мов. Обучение по таким программам, подразумевает 
изучение профильных дисциплин одновременно в двух 
вузах. Это могут быть два российских университета, или 
российский и зарубежный. По завершению обучения 
студент получает дипломы каждого из них.
Внедрять и расширять сетевою форму обучения, в ре-
зультате которых студенты получают более объемные 
знания и навыки из разных сфер деятельности. Внедре-
ние сетевой формы обучения, позволит реализовывать 
образовательные программы с использованием ресур-
сов самых разных организаций (образовательных (в том 
числе иностранных), производственных, научных и т.д.), 
обладающих возможностями для проведения учебной/
производственной практики или других видов учебной 
деятельности в рамках реализуемой образовательной 

программы.
Расширять систему ДПО для получения дополнитель-
ного профессионального образования и повышения 
квалификации с учетом требований работодателей. 
Активизировать партнерские отношения с работодате-
лями по повышению квалификации и переподготовке 
работников.
Предусмотреть подготовку части специалистов из лиц 
старшего возраста, предпенсионного и пенсионного 
возрастов, осуществив их переквалификацию и профес-
сиональную переподготовку для быстрого и успешного 
насыщения народного хозяйства требуемыми специа-
листами.
Для подготовки специалистов по определенным пер-
спективным профессиям, использовать возможности 
MBA, развернуть специальные курсы дополнительного 
профессионального образования в рамках ДПО.
Предложения по подготовке специалистов перспектив-
ных профессий и формированию компетенций эконо-
мической направленности необходимо разрабатывать 
не только для конкретного образовательного учрежде-
ния, но и для всей социально-экономической системы 
страны в целом. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ В ФЕДЕРАЛЬНЫХ 
ОРГАНАХ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ПУТИ ИХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
Полевой С.А. Аннотация: В работе рассматриваются проблемные вопросы управления проектами в рамках федеральных 
органов исполнительной власти Российской Федерации. Подняты проблемные вопросы, которые определяют 
особенности проектного управления в ФОИВ РФ. Среди них жёсткая функциональная структура органа испол-
нительной власти, подготовка руководящих кадров к проектной работе и специфические особенности функ-
ционирования ФОИВ РФ, которые влияют на применение отдельных инструментов проектного управления. 
Разработаны рекомендации по преодолению данных проблем и повышению эффективности проектного управ-
ления в рамках ФОИВ РФ.
Ключевые слова: управление проектами, ФОИВ РФ, инструменты проектного управления, функциональная орга-
низационная структура, подготовка кадров.

FEATURES OF PROJECT MANAGEMENT IN FEDERAL BODIES OF THE EXECUTIVE BRANCH OF THE RUSSIAN FEDERATION AND 
WAYS FOR THEIR IMPROVEMENT
Abstract: The work examines problematic issues of project management within the framework of the federal executive 
authorities of the Russian Federation. Problematic issues are raised that determine the features of project management in 
the federal executive authority of the Russian Federation. Among them are the rigid functional structure of the executive 
authority, the preparation of management personnel for project work and the specific features of the functioning of the 
federal executive authorities of the Russian Federation, which affect the use of individual project management tools. 
Recommendations have been developed to overcome these problems and increase the efficiency of project management 
within the federal executive authorities of the Russian Federation.
Keywords: project management, federal executive authorities of the Russian Federation, project management tools, 
functional organizational structure, personnel training.

В современных условиях беспрецедентных санкций, 
которым подвергается экономика Российской Феде-
рации особую актуальность и значимость приобретает 
гибкость и адаптивность Федеральных органов испол-
нительной власти Российской Федерации (ФОИВ РФ). 
Важнейшим в этом является их способность приспоса-
бливаться к новым условиям, своевременно отвечать на 
санкционные и иные вызовы и решать государственные 
задачи в соответствии с требованиями Президента РФ.
Данные вызовы ставят перед ФОИВ РФ задачи по оцен-
ке угроз, выработке стратегических решений по их лока-
лизации и преодолению, планированию и реализации 
управленческих решений в самые коротки сроки. [1. 2, 
3, 4]. Стратегические задачи решаются путём реализа-
ции проектов и программ. Наиболее значимыми при-
мерами таких решений может служить программа по 
строительству Крымского моста, программа подготовки 
и проведения Олимпийских игр в Сочи и многие им по-
добные. Таким образом мы видим потребность в реаль-
ном и очень частом использовании проектов ФОИВ РФ 
для решения стратегических задач. Это ставит опреде-
лённые задачи по их обоснованию, планированию, реа-
лизации и завершению. 
Таким образом стоит задача по построению своевре-
менного и эффективного процесса реализации проек-
тов в условиях санкционного давления, его постоянного 
усиления и трансформации. Соответственно необходи-
мо учитывать особенности, которые характерны для 
ФОИВ РФ при реализации концепции управления про-
ектами. 
На сегодняшний день в Российской Федерации нарабо-
тан гигантский опыт реализации проектов как в рамках 
национальных проектов, так и в рамках федеральных 
и региональных проектов. РАНХИГС и проектный офис 

Правительства РФ разработали достаточно полную и 
подробную документацию для управления проекта-
ми в рамках федеральных органов исполнительной 
власти Российской Федерации. Однако значительное 
количество вопросов, связанные со спецификой госу-
дарственной службы и государственного управления, 
были разработаны недостаточно полно и нуждаются в 
уточнении. Среди этих вопросов основным является во-
прос о руководящих кадрах ФОИВ РФ, которые прини-
мают решения о реализации задачи проектного управ-
ления, инициируют проекты, организуют планирование 
и управляют ими.
Поэтому тематика, связанная с особенностями управле-
ния проектами в рамках ФОИВ РФ, является актуальной 
и значимой. 
При разработке данной тематики необходимо учиты-
вать особенности, которые присущи ФОИВ РФ, учи-
тывать их влияние форму и инструменты управления 
проектами, применяемые методы и подходы. К данным 
особенностям в первую очередь необходимо отне-
сти организационно-штатную структуру ФОИВ РФ. Она 
жёстко функциональна. Другой особенностью являются 
лица принимающие решения, т.е. руководители высше-
го уровня, обучение которых проходило в период, когда 
понятие «управление проектами» в учебных заведе-
ниях отсутствовало. Третьей особенностью проектного 
управления является высокий режим конфиденциаль-
ности и закрытости информации, ограничения по досту-
пу в части большинства вопросов проекта. 
Данные специфичные черты делают эффективную реа-
лизацию проектов достаточно проблематичной и слож-
ной. Ниже предлагается рассмотреть данные проблем-
ные вопросы и наметить основные пути их разрешения 
с учётом соблюдения требований к органам исполни-
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тельной власти, к условиям государственной службы.
Основной несомненно является кадровая проблема. 
Только при условии её успешного решения можно 
двигаться дальше и надеяться на успех. Разрешение 
кадрового вопроса позволит влиять на все другие про-
блемные вопросы. Для обучения основам проектного 
управления и реализации проектов в государственных 
органах достаточно давно на базе таких вузов как РАН-
ХИГС, Финансовый университет при Правительстве РФ, 
МГУУ Правительства Москвы имени Ю.М. Лужкова про-
водится переподготовка и повышение квалификации 
для различных категорий государственных служащих. 
При проведении данной подготовки значительная часть 
времени должна на наш взгляд выделяться на вопросы 
реализации государственных проектов в аппарате Пра-
вительства РФ, ОПК, других Министерств и ведомств, а 
не только на общие вопросы проектного управления. 
Требуется четкая проработка ролей, в которых должны 
выступать в проекте те или иные должностные лица. 
Неоднократно отмечалось, что при реализации Нацио-
нальных проектов возникали проблемы при изменении 
ролей должностных лиц на коротком промежутке вре-
мени. Участие в разных ролях в значительном количе-
стве проектов накладывает определенный отпечаток на 
действия государственных служащих, на эффективность 
их деятельности при реализации проектов. Таким об-
разом, широкое обучение и повышение квалификации 
должностных лиц при реализации проектов позволит 
руководящему составу ФОИВ РФ лучше адаптироваться 
к выполняемым задачам.
Следующая проблема – это жёстко функциональная 
структура органов исполнительной власти, которая не 
позволяет для реализации небольших проектов вы-
делять сотрудников, которые бы в полной мере могли 
работать на данных проектах. В этом плане лучше ре-
ализуются глобальные проекты, в которые сотрудники 
командируются на весь срок реализации проекта. Для 
решения данной проблемы необходима дальнейшая 
разработка и внедрение регламентирующих докумен-
тов в сфере проектного управления в ФОИВ РФ, которые 
бы позволяли откомандировывать на небольшое время 
сотрудников в рамках текущих проектов и производить 
их поощрение и иное стимулирование за добросовест-
ную и качественную работу. В настоящее время мы ви-
дим на примере отдельных структурных подразделений 
органов исполнительной власти, что даже такой подход 
не всегда работает и не решает проблемы, вызванные 
функциональной организационной структурой. Пред-
ставляется необходимым выделение сотрудников 
ФОИВ РФ во временные рабочие группы с отрывом от 
постоянного места работы (выполнения своих долж-
ностных обязанностей). Вышеизложенное позволит 
реализовать проекты более эффективно в рамках тех 
задач, которые ставятся перед ними.
Режимность ФОИВ РФ накладывает ограничения на ис-
пользование определённых инструментов проектного 
управления. Примерами таких инструментов являются 
матрица коммуникаций, реестр стейкхолдеров, другие 
документы, которые должны быть максимально закры-
тыми для не допущенных к ним лиц. Опять же прора-
ботку рисков должна вести не только команда проекта, 

но и аналитические и оперативные отделы соответству-
ющих структур ФОИВ РФ, которые реализуют проект. Это 
позволит как сохранить секретность проводимых работ, 
так и максимально учесть все проблемные вопросы и 
риски проектов в сфере государственного управления в 
условиях санкционного давления на Российскую Феде-
рацию, разрабатывать стратегии реагирования на них и 
триггеры для проведения процесса мониторинга. Таким 
образом можно констатировать, что требуется дальней-
шая адаптации инструментов проектного управления 
для использования их в проектах ФОИВ РФ. Комплекс 
данных мероприятий позволит осуществлять примене-
ние современных подходов к управлению проектами с 
учётом специфики Федеральных органов исполнитель-
ной власти РФ.
Таким образом, повышение эффективности реализации 
проектов ФОИВ РФ возможно при учёте специфики де-
ятельности данного федерального органа исполнитель-
ной власти, а также при широком развёртывании обуче-
ния их руководителей управлению проектами. К этому 
должна быть приложена огромная работа по разработ-
ке значительного числа регламентирующих документов 
для реализации управления проектами в ФОИВ РФ и 
адаптация существующих подходов к их специфике.
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ОСОБЕННОСТИ И ТЕНДЕНЦИИ МИГРАЦИИ НАСЕЛЕНИЯ 
СТАРШЕГО ПОКОЛЕНИЯ Пришляк Е.А., Нефедова Л.В.
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поколения. Проанализированы некоторые показатели, характеризующие динамику миграционных потоков, 
состав и структуру пожилых мигрантов по возрасту. Охарактеризованы факторы, сопровождающие мигра-
цию пожилых людей, а также определены возможные последствия миграции населения старшего возраста для 
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Abstract: The article considers the modern features and trends of migration of the older generation. Some indicators 
characterizing the dynamics of migration flows, the composition and structure of elderly migrants by age are analyzed. The 
factors accompanying the migration of older people are characterized, as well as the possible consequences of migration of 
the older population for donor countries or regions and host territories are determined.
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Как отмечается во многих трудах современных исследо-
вателей, старение и миграцию населения, в том числе 
старшего поколения, можно рассматривать как глобаль-
ные тренды, влияющие на социально-экономическое 
развитие стран в продолжительной перспективе. Бы-
строе старение населения как в России, так и во всем 
мире становится все более существенным аспектом. 
ООН прогнозирует, что доля населения мира в возрасте 
65 лет и старше увеличится до 16% от общей численно-
сти к 2050 году увеличится (в 1990 году доля пожилых 
людей этой возрастной категории составляла около 6%, 
в 2019 году выросла до 9% населения мира) [6]. Также 
в качестве глобальных трендов развития человечества 
ООН определяет такие факторы, как увеличение чис-
ленности населения в мире и процессы урбанизации. 
Что касается миграции, то на сегодняшний день 3,6 
процента населения мира — насчитывается примерно 
281 млн. — составляют международные мигранты. Это 
те люди, которые перемещаются, живут и/или работают 
за границами тех стран, где они родились. Междуна-
родные мигранты вне зависимости от возраста вносят 
заметный вклад в изменения и развитие как принимаю-
щих стран, так и стран своего происхождения [2].
В Российской Федерации сложилась тенденция к со-
кращению числа и доли населения трудоспособного 

возраста и к увеличению численности и доли населения 
старшего поколения (см. табл. 1).  
В то же время Федеральная служба статистики РФ про-
гнозирует к началу 2036 года по среднему варианту про-
гноза увеличение численности населения в трудоспо-
собном возрасте до 88142,9 тыс. человек (доля 61,7%), 
а также сокращение численности населения старше 
трудоспособного возраста до 34491,8 тыс. человек 
(доля в общей численности населения 24,1%). Прогноз 
в большей степени обусловлен постепенным измене-
нием верхней границы пенсионного возраста, прямым 
следствием чего и является увеличение статистического 
показателя численности населения в трудоспособном 
возрасте. 
Старение населения оказывает серьезное влияние на 
трансформацию миграционных процессов, т.к. сокра-
щение численности населения в трудоспособном воз-
расте становится фактором, способствующим притоку 
трудовых мигрантов, а также продолжению работы 
уже достигших пенсионного возраста граждан. Однако, 
следует обращать внимание также и на факторы, вызы-
вающие миграцию населения старшего поколения, по-
скольку этот процесс имеет демографические послед-
ствия как для территории, откуда уезжают мигранты, так 
и для территории, куда они приезжают.
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Что же понимается под миграцией населения старшего 
поколения? Это процесс перемещения людей пенсион-
ного возраста (в 2023 году – мужчины 62 лет и старше и 
женщины 57 лет и старше) из одного места проживания 
в другое с целью улучшения качества жизни, получения 
медицинской помощи, семейных причин или других 
обстоятельств. Помимо этих факторов причиной мигра-
ции пожилых людей также могут стать экономические 
факторы: доступность жилья, стоимость жизни и уро-
вень жизни населения, условия и уровень социальной 
защиты пожилых людей, доступность и качество меди-
цинских услуг. Могут влиять и географические факторы: 
благоприятные или более комфортные климатические 
условия, экологичность среды, отсутствие крупных про-
мышленных предприятий, комплексов, наличие инфра-
структуры для пожилых людей, для людей с ограничен-
ными возможностями здоровья и др.
В научной литературе существует несколько основных 
концепций и подходов к изучению миграции пожилых 
людей. К ним можно отнести законы миграции, сфор-
мулированные еще Э.Г. Равенштайном, «пуш-пул» 
теорию Эверетта Ли, или теорию притягивания-оттал-
кивания, которая объясняет миграцию на основе про-
тивоположных факторов: «отталкивающих» людей от 
места проживания (пуш-факторы) и «притягивающих» 
их к новым местам (пул-факторы) [5, 7]. В случае с по-
жилыми людьми, пуш-факторы могут включать низкое 
качество жизни, отсутствие доступа к медицинским 
услугам и социальной инфраструктуре, а пул-факторы 

– лучшие условия жизни, доступность медицинских ус-
луг и социальной поддержки. Теория жизненного цикла 
предполагает, что миграция пожилых людей связана с 
изменениями в их жизненном цикле, такими как выход 
на пенсию, потеря супруга или супруги, забота о внуках 
и т.д. В этом контексте миграция может быть рассмо-
трена как стратегия адаптации к новым жизненным 
обстоятельствам и потребностям. В теории социального 
капитала утверждается, что миграция пожилых людей 
может быть обусловлена стремлением к сохранению 
и увеличению своего социального капитала, такого как 
семейные связи, дружеские отношения и участие в со-
обществах. В этом случае миграция может быть направ-
лена на поддержание контактов с родственниками и 
друзьями, а также на получение социальной поддерж-
ки и участие в общественной жизни.
Миграционная активность населения прежде всего свя-
зана с колебаниями экономической ситуации в мире, с 
перестройкой и перераспределением спроса и предло-
жения рабочей силы на рынках труда, т.к. это привело 
к возможному формированию секторов с вакантными 
рабочими местами. Кроме того, постоянно возника-
ют новые виды экономической деятельности, новые 
виды занятости, происходят социальные, политические 
трансформации. Трудовые мигранты зачастую обеспе-
чивают функционирование некоторых экономических 
отраслей, по отдельным профессиональным направле-
ниям как высококвалифицированным, так и низкоква-
лифицированным. При этом весьма распространённой 
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Таблица 1 – Динамика численности населения в трудоспособном возрасте и населения старше трудоспособно-
го возраста Российской Федерации с 2005 по 2023 гг.

*таблица составлена на начало года по данным Федеральной службы государственной статистики Демогра-
фия (rosstat.gov.ru)
1) Начиная с 2015 г. с учетом сведений по Республике Крым и г. Севастополь.
2) В 2005 – 2019 гг.: мужчины в возрасте 60 лет и более, женщины – 55 лет и более;
    в 2020, 2021 гг.: мужчины в возрасте 61 лет и более, женщины – 56 лет и более;
    в 2022, 2023 гг.: мужчины в возрасте 62 года и более, женщины – 57 лет и более.
3) С учётом итогов Всероссийской переписи населения 2020 года, данные на 01.01.2023 г. без учёта Донецкой 
Народной Республики (ДНР), Луганской Народной Республики (ЛНР), Запорожской и Херсонской областей.

2005 2010 20151) 2020 2021 20223) 20233)

Все население, 143801 142833,5 146267,3 146748,6 146171 146980,1 146447,4

тыс. человек, 

в том числе в возрас-
те:

трудоспособном 90099 87983 85415 82678 81881 84400 83440

Доля численности 
населения в трудоспо-
собном возрасте во 
всем населении, %

62,7 61,6 58,4 56,3 56 57,4 57

старше трудоспособ-
ного2)

29353 31186,1 35163,4 36628,6 36902,8 35271,9 35846,8

Доля численности 
населения в возрасте 
старше трудоспособ-
ного во всём населе-
нии, %

20,4 21,8 24 25 25,3 24 24,5
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становится миграция населения старшего поколения, 
т.к. старшие родственники могут переезжать к своим 
детям, чтобы помочь заботиться о внуках. Большая 
часть мигрантов использует для переезда законные ка-
налы миграции, но есть и довольно крупные группы тех, 
кто пробивается в ту или иную страну нелегально.
Экономика многих стран практически полностью зави-
сит от трудовых мигрантов. В поисках заработка и луч-
шей жизни более 60% людей устремляются в страны Ев-
ропы и Азии. Европа лидирует, здесь в настоящее время 
проживают около 87 млн иностранных трудящихся, 
ненамного меньше в странах Азии — 86 млн. В Север-
ной Америке работают почти 59 млн международных 
мигрантов, что составляет 21% всех глобальных мигра-
ционных потоков. На Африку приходится только 9% ми-
грантов, а на страны Океании – 3% [2].
Необходимо отметить, что 40% международных ми-
грантов — это население, выезжающее, в основном, из 
шести стран Азии: Китая, Индии, Пакистана, Бангладеш, 
Филиппин и Афганистана.
В Российской Федерации также увеличивается число 
мигрантов старшего возраста. В 2022 году мигрантов, 
старше 55 лет прибывших из стран СНГ, было в 2,1 раза 
больше, чем в 2015 году, а из других зарубежных стран 
– в 2,5 раза больше (см. табл. 2). Если всех мигрантов, 
прибывших из стран СНГ (старше 55 лет) разделить на 
условные четырехлетние возрастные группы, то с 2015 
года самой многочисленной является группа от 55 до 59 
лет, в среднем составляет 32,8% от числа всех мигрантов 
старше 55 лет. При этом в абсолютных показателях уве-
личивается число мигрантов старше 80 лет: в 2022 году 

их прибыло на территорию России на 90,5% больше, 
чем в 2015 году.
Среди мигрантов, прибывших из других зарубежных 
стран, также преобладали граждане в возрасте 55 – 59 
лет, в среднем 42,9% от числа всех мигрантов старше 55 
лет. При этом число мигрантов старше 80 лет в 2022 году 
увеличилось в 3,8 раза по сравнению с 2015 годом.
Доля женщин в возрастной группе 60 лет и старше для 
въезжающих из стран СНГ (составляет более 60% от 
числа всех мигрантов этого возраста) и в возрастной 
группе 80 и старше для въезжающих из других зарубеж-
ных стран (это более 65%) на протяжении  уже долгого 
времени остается постоянно большой. Что обусловлено 
в том числе и таким фактором, как средняя продолжи-
тельность жизни — у женщин этот показатель выше [4].
С выбывающими из Российской Федерации складывает-
ся подобная ситуация. В 2022 году мигрантов, старше 55 
лет выбывших из Российской Федерации в страны СНГ, 
было в 3,9 раза больше, чем в 2015 году, а в другие за-
рубежные страны – в 3,5 раза больше (см. табл. 3). Если 
всех мигрантов, выбывших в страны СНГ (старше 55 лет) 
разделить на условные четырехлетние возрастные груп-
пы, то с 2015 года самой многочисленной является груп-
па от 55 до 59 лет, в среднем составляет 34% от числа 
всех мигрантов старше 55 лет. При этом в абсолютных 
показателях увеличивается число мигрантов старше 80 
лет: в 2022 году их выбыло из России в страны СНГ в 5,1 
раза больше, чем в 2015 году.
Среди мигрантов, выбывших в другие зарубежные стра-
ны, также преобладали граждане в возрасте 55 – 59 лет, 
в среднем 40,7% от числа всех мигрантов старше 55 лет. 

Таблица 2 – Прибывшие в Российскую Федерацию пожилые люди из стран СНГ и других зарубежных стран в 
2010, 2015, 2020 – 2022 гг., чел. (в % от населения старше 55 лет). Таблица составлена по данным Федеральной 
службы государственной статистики РФ [3].

Прибывшие Возраст, 
лет

2010 2015 2020 2021 2022

из стран СНГ 55-59 1397 
(35,2%)

17782 
(33,1%)

25066 
(32,5%)

16509 
(33,3%)

33857 
(29,8%)

60-64 888 12204 20666 13602 31418

65-69 1684 8526 13084 8513 21242

70-74 4546 7652 5021 13243

75-79 6231 3879 2087 5581

старше 80 4437 6757 3895 8452

Итого: 3969 53726 77104 49627 113793

из других зарубежных 
стран

55-59 133 1487 
(52,9%)

2161 
(41,0%)

1711 
(45,6%)

2617 
(37,4%)-37,60%

60-64 85 579 1344 945 1798

65-69 136 339 783 519 1178

70-74 152 463 306 655

75-79 141 189 105 324

старше 80 112 330 166 417

Итого: 354 2810 5270 3752 6989

Всего: 4323 56536 82374 53379 120782
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При этом число мигрантов старше 80 лет в 2022 году 
увеличилось в 8 раз по сравнению с 2015 годом.
Результаты анализа, представленные в таблицах 2 и 
3 показывают, что за рассматриваемый период с 2015 
по 2022 гг. численность выбывающих пожилых людей 
(старше 55 лет) увеличилась в 3,9 раза, а прибывающих 
– увеличилась в 2,1 раза. Преобладание в миграцион-
ных потоках прибывающих и выбывающих пожилых 
людей населения в возрасте 55-59 лет означает, что 
такие мигранты, выезжая из страны или въезжая на 
территорию Российской Федерации, надеются еще ка-
кое-то время поучаствовать в трудовой деятельности и 
заработать для себя и своей семьи. Усиление активно-
сти мигрантов в целом и, в частности, пожилых мигран-
тов формирует тенденцию, которая может представлять 
угрозу национальной безопасности страны несмотря на 
то, что этот процесс может сопровождаться и рядом от-
дельных положительных факторов.
Миграция пожилых людей не только в России, но и во 
всем мире сопряжена с некоторыми проблемами и вы-
зовами, которые могут оказывать негативное воздей-
ствие на качество жизни пожилых людей, а также на 
социально-экономическую ситуацию в стране. Переезд 
в новое место жительства вызывает социальную изо-
ляцию пожилых людей, так как они могут испытывать 
трудности в адаптации к новой среде, а также потерю 
привычных социальных связей и трудности в создании 
новых. Миграция пожилых людей может привести к 
ограниченному доступу к качественным медицинским 
услугам, особенно в отдаленных регионах, где уровень 
медицинской инфраструктуры как правило ниже, чем в 
Таблица 3 – Выбывшие из Российской Федерации пожилые люди в страны СНГ и другие зарубежные страны в 
2010, 2015, 2020 - 2022 гг., чел. (в % от населения старше 55 лет). Таблица составлена по данным Федеральной 
службы государственной статистики РФ [3].

Выбывшие Возраст, 
лет

2010 2015 2020 2021 2022

в страны СНГ 55-59 56 9191 
(40,6%)

19629 
(33,9%)

7755 
(29,5%)

27075 
(30,4%)-35,70%

60-64 44 4948 14163 6558 23010

65-69 57 2856 9514 4454 14998

70-74 1751 5469 2888 9895

75-79 1982 3323 1460 4346

старше 80 1899 5811 3212 9764

Итого: 157 22627 57909 26327 89088

в другие зарубежные 
стран

55-59 7 1371 
(57,9%)

2420 
(41,4%)

706 
(42,1%)

3161 
(38,6%)-23,30%

60-64 7 458 1377 423 2118

65-69 16 241 877 255 1219

70-74 107 514 136 773

75-79 119 254 59 333

старше 80 73 405 99 586

Итого: 30 2369 5847 1678 8190

Всего: 187 24996 63756 28005 97278

крупных городах. Перемещение в новый регион связа-
но с дополнительными экономическими затратами для 
пожилых людей, особенно если они не могут продать 
свое имущество по выгодной цене или обеспечить себе 
достойное жилье в новом месте. В России миграция по-
жилых людей может также способствовать усилению 
неравномерности в развитии регионов, так как пожи-
лые люди могут переезжать в регионы с более высоким 
уровнем жизни, оставляя за собой регионы с низким 
уровнем экономического развития и возрастающими 
проблемами в социальной сфере. Миграция населе-
ния старшего поколения влияет на демографическую 
ситуацию в стране, так как увеличение числа пожилых 
мигрантов может привести к изменению возрастной 
структуры населения и усилению процесса старения на-
селения. В случае международной миграции пожилых 
людей возникают проблемы интеграции в новое обще-
ство, связанные с языковым барьером, культурными 
различиями и возможным возникновением дискрими-
нации на основе возраста или этнической принадлеж-
ности. 
Для решения данных проблем и смягчения негативных 
последствий миграции пожилых людей в России необ-
ходим комплекс мер, направленных на обеспечение 
доступа к социальным и медицинским услугам, под-
держку пожилых мигрантов. Одним из важных аспектов 
этой деятельности является формирование программ 
стимулирования развития регионов с целью снижения 
миграционной нагрузки. 
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На сегодняшний день Россия столкнулась с сильным 
санкционным давлением, от которого в первую очередь 
пострадал газовый рынок. Это послужило отправной 
точкой началу преобразований газовой отрасли России 
и ее структурным изменениям. Одной из концепций 
развития газового рынка является переход на газомо-
торное топливо, который является более экологичным 
видом энергии. Российский рынок ГМТ в последние 
годы развивается благодаря масштабным мерам госу-
дарственной поддержки и для сохранения темпов по-
требления различных видов газового топлива, таких как 
СУГ, СПГ, КПГ, необходимо продолжать строительство га-
зовой инфраструктуры (АГНКС, крио-АЗС). Однако будут 
ли достигнуты заявленные целевые показатели? На этот 

вопрос я постараюсь ответить в своей статье. 
Развитие рынка газомоторного топлива в России являет-
ся приоритетным направлением формирования устой-
чивого спроса на российский газ и его реализации. В 
условиях экономической изоляции от западного мира 
и снижения поставок российского газа по трубопрово-
дам в страны ЕС на 76 млрд м3 в 2022 до 62 млрд м3, 
уровень добычи газа в России уже сократился на 11%. 
По прогнозам, в 2023-2024 годах экспорт газа в евро-
пейские регион будет на уровне 23-25 млрд м3. Таким 
образом, заместить большой европейский рынок стра-
нами, например, азиатско-тихоокеанского региона вряд 
ли получится, учитывая высокую необходимость стро-
ительства магистральных трубопроводов, на которые 
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при использовании газомоторного топлива ниже на 
25%, чем у альтернативных видов топлива, а выбросы 
азота на 90% ниже, чем у дизельного топлива, практи-
чески до нуля снижаются выбросы сажи. Сокращение 
выбросов парниковых газов составит 60,3 млн. тонн за 5 
лет. Во-вторых, инфраструктура газопроводов в России 
расположена достаточно активно и качественно вдоль 
важных трасс и магистралей, что позволит снизить за-
траты на логистику для автозаправщиков.  В-третьих, 
использование СУГ не облагается акцизным налогом и 
КПГ, СПГ дешевле традиционных видов топлива в 2,5 
раза, что снижает затраты автомобилистов. Более того, 
для компаний, вводящих новые мощности по производ-
ству сжиженных углеводородных газов предусмотрен 
обратный акциз, стимулирующий отрасль ГМТ.  
Динамика развития инфраструктуры ГМТ в России
Рынок газомоторного топлива в последнее время пре-
терпел существенные изменения. С 2018 по 2021 год 
фактическое количество объектов газотранспортной 
инфраструктуры отставало от заявленных плановых по-
казателей.
По итогам 2022 года количество АГНКС приблизилось к 

потребуется время. Однако на этом фоне внутренний 
рынок газа способен заместить выпадающие доходы от 
его реализации на внешнем рынке и обеспечить преж-
ний уровень добычи.
На данный момент в России реализуется несколько гос-
программ в сфере развития ГМТ: 
1) Долгосрочная программа развития производства СПГ 
в РФ
2) Подпрограмма «Развитие рынка ГМТ» госпрограммы 
«Развитие энергетики»
3) Энергостратегия до 2035 г.
4) Генсхема газовой отрасли
Государство активно субсидирует отрасль ГМТ в России. 
Совокупная помощь должна составить более 19 млрд. 
руб. за 5 лет. Участниками программы являются: 28 
субъектов РФ. Подпрограмма «Развитие рынка газомо-
торного топлива» государственной программы «Разви-
тие энергетики»[1] предусматривает финансирование:
Поддержка развития рынка ГМТ, преследует несколько 
целей. В первую очередь, это помогает цели достичь 
углеродной нейтральности России, согласно Климати-
ческой доктрине, так как выбросы диоксида углерода 

Объем бюджетных ассигнований (млрд. руб.)

Основные мероприятия 2020 2021 2022 2023 2024

Подпрограмма «развитие рынка газо-
моторного топлива» (всего)

4,98 4,98 4,98 1,8 2,55

8.1. Развитие заправочной инфра-
структуры компримированного природ-
ного газа

3,48 3,48 3,48 1,26 1,785

8.4. Поддержка переоборудования су-
ществующей автомобильной техники, 
включая общественный транспорт и 
коммунальную технику, для исполь-
зования природного газа в качестве 
топлива

0,7 0,7 0,7 0,288 0,408

8.8. Развитие производственной и 
заправочной инфраструктуры сжижен-
ного природного газа

0,8 0,8 0,8 0,252 0,357
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900 объектам, из которых около 300 были просубсиди-
рованы федеральным проектом «Чистая энергетика», 
таким образом, плановые показатели по вводу автомо-
бильных газонакопительных компрессорных станций 
были выполнены. Проект предусматривает субсидии на 
строительство АГНКС в размере 1,2 млрд рублей в этом 
году, 2,2 млрд рублей в 2024 году и 2,4 млрд рублей в 
2025 году. Каждый год заметно увеличение программы 
субсидий на строительство АГНКС.  В 2021 году был до-
стигнут рекордный годовой прирост численности АГНКС 
и используемых для реализации сжиженного природ-
ного газа крио-АЗС - +112 объектов. Данную динамику 
необходимо продолжать, так как дальнейший рост рын-
ка потребления газа, как топлива, требует активизации 
развития инфраструктуры. 
По графику мы также видим, что планируется стро-
ительство криогенных автозаправочных станций на 
территории России, которые будут обеспечивать по-
требителей СПГ, сжатым газом и водородом. В частно-
сти, НОВАТЭКом заявлены планы по строительству 66 
крио-АЗС к 2025 г., Газпром СПГ Технологии планирует 
построить от 21 до 26 комплексов по производству и 
отгрузке сжиженного природного газа в 2022-2024 гг., 
общая мощность которых достигнет порядка 1 млн т. К 
2025 году в соответствии с дорожной картой предпола-
гается увеличение количества крио-АЗС до 81 штуки[4]. 
На данный момент количество крио-АЗС составляет 35 
единиц.
Основной тезис, который можно выделить, заключает-
ся в том, что развитие сети АГНКС и крио-АЗС является 
ключевым драйвером роста рынка: темпы увеличения 
фактической численности газовых заправок в историче-
ском периоде примерно соответствуют динамике роста 
потребления.
Спрос на ГМТ и малотоннажный СПГ будет расти, так как 
он напрямую зависит от уровня добычи газа, который 
показывает поступательный рост, пусть теперь и более 
медленными темпами.  По прогнозам заместителя ми-
нистра энергетики Павла Сорокина: «Мы подразумева-
ем, что мы выходим на 12 млрд кубометров газа потре-
бления газа в виде ГМТ к 2035 году. К 2030 году цель, 

которую мы перед собой ставим, 8 млрд. кубометров 
газа в базовом сценарии».
К 2024 году целью является потребление 2,7 млрд. м3 
газа в качестве газомоторного топлива в год, базируясь 
на целях Энергетической стратегии России[2]. В 2022 
году потребление газа в качестве моторного топлива со-
ставило 1,72 млрд. м3. 
К сожалению, стоит признать, что достигать заявленных 
объемов потребления будет не так просто по ряду при-
чин:
• Во-первых, рост рынка ГМТ в последние годы пола-
гался преимущественно на стимулирование отрасли за 
счет государственных программ, однако фактически до-
стигнутые темпы роста в значительной степени обуслов-
лены эффектом низкой базы. В связи с этим долгосроч-
ное сохранение необходимых для выполнения целевых 
показателей темпов роста рынка маловероятно.
• Во-вторых, ожидаемое потребление метана в ка-
честве ГМТ в размере 12 млрд. м3 к 2035 году осуще-
ствимо только при сохранении низких внутренних цен 
на газ внутри страны. Здесь в свою очередь, мы стал-
киваемся с рядом проблем, обусловленных рыноч-
ной конъюнктурой рынка: экспортные ограничения на 
транспортировку газа, достаточно сложно возместить 
объемами реализации газа на внутреннем рынке. Ко-
нечно, потребление газа отраслями газохимического 
производства, магистральными газопроводами, газопе-
рерабатывающими заводами продолжает повышаться, 
но выпадающие доходы «сверхприбылей» российских 
компаний, будут все равно переложены на оптовых 
потребителей газа - индексация тарифа на газ на 10% с 
декабря 2023 года, в том числе это коснется автозаправ-
щиков, которые в свою очередь поднимут цены на ГМТ 
для обычных покупателей, что приведет к стагнации 
потребления газового топлива. Также рост цен на газ 
обуславливается капитальными затратами, связанными 
со строительством новых трубопроводных мощностей и 
модернизацией уже существующих.
• В-третьих, существующие прирост количества автомо-
билей, работающих на газовом топливе недостаточен 
для потребления утвержденных показателей. По про-
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гнозу в 2023 году будет переоборудовано 17,1 тысяча 
автомобилей, а вот производство заводской техники 
новых АТС будет ниже показателей 2021 года и составит 
лишь 6,5 тысяч. Существующий автопарк составляет по-
рядка 300 тысяч автомобилей, а для достижения объе-
ма потребления 2,72 млрд. м3 в 2024 году, необходимо 
производство 13 тысяч единиц техники ежегодно. 
Эти тезисы прослеживаются данными, представленны-
ми институтом Энергетики и финансов по объему потре-
бления ГМТ в России. 
Целевых показателей к 2035 году предполагается до-
стичь с помощью усиления позиции СПГ на рынке. Пред-
полагается, что рост КПГ как топлива для автомобилей 
вырастет в 3-4 раза, тогда как объем реализации СПГ вы-
растет в 10-15 раз. СПГ будет использоваться морским и 
речным транспортом, магистральным автотранспортом 
(тягачи), авиатранспортом, а также карьерной техникой.
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ВОСТРЕБОВАННОСТЬ НАБОРОВ НАВЫКОВ НА СОВРЕМЕННОМ 
РОССИЙСКОМ РЫНКЕ ТРУДА Проскурина А.С.
Аннотация. Современные условия жизни характеризуются как неустойчивые и подверженные воздействию ма-
лопредсказуемых факторов. В связи с этим изменяется характер навыков, востребованных на рынке труда. 
Речь идёт о поиске не просто исполнителя, а человека, обладающего системным набором навыков — скилл-
сетом. В статье рассмотрены подходы к определению структуры скиллсета как характеристики участника 
рынка труда, а также дана перспектива эмпирического анализа трансформации такого рода.
Ключевые слова: рынок труда, трудоустройство молодёжи, экономическая социология, набор навыков, скилл-
сет.
DEMAND FOR SKILL SETS IN THE MODERN RUSSIAN LABOR MARKET
Abstract: Modern living conditions are characterized as unstable and subject to the influence of poorly predictable factors. 
In this regard, the nature of skills in demand on the labor market is changing. It is a question of finding not just an employee, 
but also a person possessing a systematic set of skills – a skillset. The article discusses approaches to determining the 
structure of a skillset as a characteristic of a labor market participant, and gives the perspective of empirical analysis of 
such transformation.
Key words: labor market, youth employment, economic sociology, sets of skills, skillset.

Сокращение перспективы планирования жизненных 
траекторий — распространённая реакция на уменьше-
ние степени определённости окружающей политиче-
ской, экономической и социальной среды. Исследова-
ние ВЦИОМ, проведённое в середине осени 2023 года, 
свидетельствует о том, что планирование жизни дей-
ствительно становится более краткосрочным: планиро-

ванием такого рода занимается 56% опрошенных, при 
этом 20% планируют на несколько лет, а 36% — только 
на несколько месяцев вперёд [10]. По данным этого же 
исследования, почти две трети опрошенных уверены: 
будущее зависит от их собственных действий. Эта идея 
находит отражение в действительности, в частности, в 
сфере рынка труда. Конкуренция, растущие требования 
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к кандидатам и смещение социальных приоритетов вы-
нуждают людей рассматривать себя как проект, успеш-
ным завершением которого станет трудоустройство и 
успешная карьера на рабочем месте.
Проектный характер жизни — это тоже ответ на высо-
кую степень неопределённости. Проект даёт возмож-
ность получить понятный результат в понятные сроки, 
а также удовлетворяет потребность в ощущении успеха, 
в принятии ответственности за себя и других [3]. Отсут-
ствие удовлетворённости может приводить к ряду не-
гативных последствий и для работодателя: например, 
систематическое отсутствие успехов в самореализации 
является частью диагностических критериев случаев 
“тихого увольнения” [8]. Восприятие карьеры как про-
екта вводит в оборот понятие набор навыков (skillset) 
— систему опыта, хард- и софт-навыков, знаний в инду-
стрии и умения поддерживать своё место в профессио-
нальном кругу. Сегодня речь идёт о том, чтобы форми-
ровать не формальную сумму знаний-умений-навыков, 
отражённых в дипломе и резюме, а о необходимости 
иметь организованные блоки усиливающих друг друга 
элементов опыта [11].
Структура скиллсета
Аналитическая структура, по которой возможно разме-
тить структуру актуальных наборов навыков, приведена 
на рисунке 1, составленном на основе опыта исследо-
ваний скиллсетов в креативных индустриях [2], иссле-
довании востребованности навыков платформы про-
фессионального нетворкинга LinkedIn [4], исследовании 

требований работодателей к молодым специалистам 
от рекрутинговой платформы HeadHunter [16], а также 
опыта формирования метанавыков у студентов (на при-
мере студентов Финансового университета [9]).
На рисунке изображено три зоны навыков: технологиче-
ская, коллективная и индивидуальная. Общие, социаль-
ные и специальные навыки находятся на пересечении 
зон навыков, которые обнаружены в прикладных иссле-
дованиях и отчётах, перечисленных выше.
На рисунке 1 пересечение индивидуальной и коллек-
тивной зоны дают набор социальных навыков. В их 
список исследователи включили такие навыки, как 
коммуникация, управление, лидерство, командность 
и взаимодействие в группах. Индивиду необходимо 
уметь найти себя в коллективе, управлять коллекти-
вами и организовывать социальное взаимодействие. 
Пересечение индивидуальной и технологической зоны 
навыков выражается в навыках, которые называют-
ся общими: критическое и теоретическое мышление, 
принятие решений, саморазвитие, кругозор, грамотная 
речь и работа с большими объёмами информации. Тех-
нологический аспект проявляется в том, что кругозор 
и саморазвитие опосредуется информационным про-
странством больше, чем получаемым образованием 
или семейной социализацией. Отсюда отнесение на-
выка работы с объёмом информации к этой категории: 
умение искать информацию, сортировать её, анализи-
ровать и соотносить с базами больших данных стано-
вится чертой всё большего количества профессий. Нако-

Рисунок 1. Структура набора навыков современного специалиста (составлено автором на основе источников)
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нец, пересечение коллективной и технологической зон 
собирает специальные навыки: продажи, управление 
проектами, исследования, маркетинг, знание англий-
ского языка, пользователь ПК, консультирование, води-
тельское удостоверение, создание презентаций и рабо-
та с социальными медиа. Все эти навыки так или иначе 
связаны с воздействием технологическими средствами.
Обращает на себя внимание тот факт, что требуемые 
навыки относятся к зоне личной ответственности соис-
кателя или работника. В сфере приобретения навыков 
есть три агента: индивид, государство и образователь-
ная организация [13]. В условиях неуверенности и вы-
сокого темпа перемен индивид принимает решения 
самостоятельно. Способность к самообучению, само-
развитию и расширению собственных горизонтов нахо-
дятся среди востребованных способностей кандидата. 
К универсальным компетенциям, включаемым в обра-
зовательные программы вузов, относятся такие навыки 
как системное и критическое мышление; разработка и 
реализация проектов; командная работа; коммуника-
ция; межкультурное взаимодействие; самоорганиза-
ция; безопасность жизнедеятельности [12]. Однако, бу-
дут эти компетенции освоены или нет, зависит не только 
от преподавателей [5]. Образовательные организации 
иногда “отключаются” от этой задачи: вузам приходит-
ся выбирать между полным фокусом на качестве вы-
пускников и необходимостью продолжать собственное 
существование, жертвуя формированием компетенций 
[15]. В условиях, когда на финансирование госпрограм-
мы “Научно-технологическое развитие Российской Фе-
дерации” выделяется менее 1% ВВП [14], а на импорт 
знаний из-за рубежа 1-1,5% ВВП [7], это понятная ситу-
ация.
Перспективы эмпирических исследований
Предлагаемая структура скиллсета даёт широкие воз-
можности для операционализации. Освоение навыков 
и формирование их системы может рассматриваться 
как проявление академического успеха. В научной ли-
тературе упоминается ряд факторов, влияющих на сте-
пень академического успеха, например, академические 
достижения (оценки, качество выполнения домашних 
заданий, успешное прохождение контрольных точек), 
социально-демографические характеристики студен-
тов, степень вовлечённости в электронные формы об-
учения, психологические характеристики, обстановка, 
в которой студент проводит время [1]. Фокус на акаде-
мическом успехе для изучения процесса формирования 
скиллсета позволяет включить исследование технологи-
ческой, коллективной и индивидуальных зон навыков в 
исследование опыта обучения.
Эмпирическим проявлением этих зон являются про-
граммы дисциплин и учебные планы. В качестве при-
мера можно рассмотреть учебные планы по направле-
ниям подготовки “Прикладное машинное обучение”, 
“Бизнес, налоги и аудит” и “Управление персоналом” 
Финансового университета при Правительстве РФ [6]. 
Основное различие между компетенциями заключа-
ется в специальных навыках. Эмпирический интерес 
представляет возможность выявления в общих ком-
петенциях соединения технологических и индивиду-
альных навыков, а в социальной — индивидуальных 

и коллективных. И такое соединение действительно 
наблюдается. Так, общие компетенции, содержащиеся 
в основном под названием «универсальных», касаются 
личной ответственности обучающегося (знание государ-
ственного языка, правовых норм РФ, нетерпимое отно-
шение к незаконной деятельности, способность к само-
организации), а также к сфере работы с технологиями 
(способность к самообразованию, способность искать, 
анализировать и обобщать информацию, использовать 
информацию для достижения целей). Те компетенции, 
которые относятся к социальным, связаны с размеще-
нием себя, своей личности и деятельности в более ши-
роком контексте общественной жизни (способность к 
восприятию межкультурного разнообразия общества, к 
командной работе и взаимодействию, умение исполь-
зовать базовые дефектологические знания, а также 
способность принимать обоснованные экономические 
решения). В индивидуально-коллективную задачу так-
же можно внести формирование способности вести 
просветительскую деятельность и обеспечение эффек-
тивных коммуникаций. Учебные планы являются осно-
вой для формирования содержания дисциплин, и, при 
условии их полноценной реализации, можно говорить 
о том, что компетентностный подход в данном случае 
работает на формирование не только отдельных навы-
ков, но и скиллсета.
Для изучения опыта действующих работников в каче-
стве эмпирических источников можно использовать 
данные по динамике рынка труда. Если кадровая служ-
ба ставит перед собой задачу изучения степени сформи-
рованности системы навыков, в беседы и анкеты следу-
ет включить следующие блоки:
1) Объективные и субъективные показатели качества 
труда, качества управления и практик выполнения тру-
довых обязанностей.
2) Образование в рамках профессионального развития.
3) Карьера и развитие трёх зон навыков (индивидуаль-
ной, коллективной и технологической).
4) Системы компенсации нехватки навыков, баланс 
скиллсетов в группе.
5) Поощрение формирования скиллсета через различ-
ные капиталы (социальный, материальный, символиче-
ский) [2].
Сегодня констатируется нехватка данных, которые бы 
полноценно отражали именно системный характер 
требуемых навыков. Особенно это касается новых сфер 
и индустрий, где административная, «официальная» 
часть организации не успевает за требованиями рынка 
в части спроса на те или иные продукты и услуги. Также 
отсутствуют специфические исследования по секторам 
и сферам деятельности, которые позволили бы сравни-
вать степень успешности формирования скиллсетов, а 
также возможности их переноса из одной сферы дея-
тельности в другую. Востребованным является эмпири-
ческое исследование российского рынка труда, в кото-
ром теоретико-методологический комплекс позволил 
бы реализовывать анализ динамики, а также эффекты 
тех или иных изменений, социальной политики и юри-
дической практики.
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Возросший спрос на цифровые технологии  в различных 
отраслях в XXI веке стал драйвером повышенного инте-
реса к созданию и использованию  искусственного ин-
теллекта. Искусственный интеллект (ИИ) – это комплекс 
технологических решений, позволяющий имитировать 
когнитивные функции человека (включая самообуче-
ние и поиск решений без заранее заданного алгорит-
ма) и получать при выполнении конкретных задач ре-
зультаты, сопоставимые, как минимум, с результатами 
интеллектуальной деятельности человека (1). Техноло-
гиями ИИ являются: машинное обучение, генерация 
естественного языка, распознавание речи, виртуальные 
агенты, управление принятием решений, роботизиро-
ванная автоматизация процессов, платформы глубокого 
обучения и др. (2).
Мировой рынок ИИ к 2022 году достиг объема 142,3 
млрд. долл. США, а по прогнозам экспертов к 2030 году 
ожидается его рост до 1847,5 млрд. долл. США, таким 
образом, прогнозируется темп роста объема данного 
рынка на уровне 33%  в год за рассматриваемый период 
(3).
Технологии искусственного интеллекта  широко приме-
няются в различных отраслях, особая роль отводится ис-
пользованию  ИИ в промышленности, банковском деле 
и финансах, здравоохранении, розничной торговле, 
транспорте, образовании.
В 2022 году наибольшую долю мирового рынка искус-
ственного интеллекта занимала Северная Америка 
(более 20%). США является важнейшей страной, обе-
спечивающей развитие технологий ИИ, так как инве-
стирует в развитие данного направления  уже более 
трех десятилетий. Особенно после пандемии COVID-19 
спрос на искусственный интеллект увеличился в различ-
ных отраслях. Следует отметить, что технологический 
сектор является ключевым и стратегически значимым 
для экономики США. Ведущими технологическими ги-
гантами в стране являются Apple, Microsoft, Alphabet 
(Google),Facebook, Amazon, IBM, которые вносят значи-
тельный вклад в развитие рынка искусственного интел-
лекта.
В Европе существует исключительно динамичный тех-
нологический сектор. Это особенно актуально в сфере 
искусственного интеллекта, где финансирование стар-
тапов, специализирующихся на этой востребованной 
технологии, в конце 2022 года составило более 1,4 
млрд. долл. США. Многие из крупнейших стран Европы 
являются лидерами в освоении и внедрении технологий 
искусственного интеллекта и опережают глобальную 
динамику.
Растущее внедрение искусственного интеллекта отме-
чается в Азиатско-Тихоокеанском регионе. В совокуп-
ности Китай имел самый высокий уровень изучения и 
внедрения искусственного интеллекта (ИИ) в мире в 
2022 году, обеспеченный широкомасштабной государ-
ственной поддержкой и свободным обращением дан-
ных, затем следовали Индия и Сингапур. Ожидается, что 
Азиатско-Тихоокеанский регион станет самым быстро-
растущим рынком искусственного интеллекта.
К концу 2022 года объем частных инвестиции в ИИ 
во всем мире составил 91,9 млрд. долл. США. Это на 
26,7% меньше, чем в 2021 году. Соответствующие циф-

ры отражены в отчете Стэнфордского университета (4). 
Отмечается, что мировые затраты в сфере ИИ в 2022 
году снизились впервые за десятилетие. Годом ранее 
были зафиксированы рекордные инвестиции от част-
ных инвесторов — примерно $125,4 млрд. В 2022 году 
частные инвестиции в ИИ были в 18 раз больше, чем в 
2013 году. Крупнейшие частные инвестиции в ИИ, были 
в сфере медицины и здравоохранения,  около 6 млрд. 
долл. США. Значительные инвестиции были сделаны в 
управление данными, финансовые технологии и кибер-
безопасность: в каждую из этих областей было вложено 
около 5,5 млрд. долл. США. Наименьший объем инве-
стиций пришелся на компании искусственного интел-
лекта в сфере венчурного капитала: было инвестирова-
но всего 20 млн. долл. США. Единственной отраслью с 
такими низкими объемами инвестиций было распозна-
вание лиц, в которое было вложено всего 70 млн. долл. 
США (3).
США лидируют в мире по общему объему частных ин-
вестиций в ИИ. В 2022 году 47,4 миллиарда долларов, 
вложенных в США, примерно в 3,5 раза превышали сум-
му, вложенную в следующую по величине страну, Китай 
(13,4 миллиарда долларов). США также продолжают 
лидировать по общему количеству недавно профинан-
сированных ИИ-компаний: в 1,9 раза больше, чем в Ев-
ропейском союзе и Великобритании вместе взятых, и в 
3,4 раза больше, чем в Китае (4).
Компании и инвесторы понимают, что инвестирование 
в искусственный интеллект и интеллектуальную соб-
ственность может быть выгодным и перспективным 
решением в долгосрочной перспективе. Однако, так 
как искусственный интеллект становится технологией 
общего назначения, имеющей широкое применение в 
бизнесе и обществе, возникают фундаментальные про-
блемы, связанные с рисками по ограничению общепри-
знанных прав человека. 
В большинстве стран сегодня сохраняется существу-
ющий вариант правового статуса деятельности искус-
ственного интеллекта. Однако, в мире ведутся широкие 
дискуссии, идет активный поиск юридических решений, 
которые могли бы в будущем помочь сформировать об-
щую правовую  позицию относительно использования 
искусственного интеллекта. При этом отсутствие унифи-
цированных подходов, стандартизации и прозрачности 
при использовании искусственного интеллекта приво-
дит к правовым, экономическим и этическим рискам в 
обществе.
Процесс разработки правового регулирования деятель-
ности и эксплуатации технологий искусственного интел-
лекта осуществляется на нескольких уровнях: 
-на международном уровне, в рамках международ-
ных организаций (ВТО, ВОИС, ЮНКТАД, ЮНЕСКО, ОЭСР,  
Международной организации по стандартизации и др.); 
-на региональном и наднациональном уровне, в рамках 
ЕС, АСЕАН, АТЭС, ЕАЭС, БРИКС, G7 и др.; 
-на международно-частном уровне (европейский 
альянс за передовые исследования (EARE), общество 
юристов по робототехнике и искусственному интеллек-
ту (RAILS), глобальное партнерство по искусственному 
интеллекту (GPAI), международная федерация робото-
техники (IFR));
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-на национальном уровне, страны активно разрабаты-
вают подходы к регулированию ИИ, с помощью право-
вых норм, рекомендаций, дорожных карт, что помогает 
организациям ответственно управлять использованием 
и инструментами ИИ. Среды наиболее продвинутых в 
области искусственного интеллекта фигурируют такие 
страны как США, Китай, Великобритания, Европейский 
союз, Япония, Южная Корея. 
Несмотря на то, что по  вопросам искусственного интел-
лекта разработано уже достаточно большое количество 
нормативных актов, до настоящего времени существует 
множество проблем, связанных с его использованием. 
В частности, понятие искусственного интеллекта трак-
туется по-разному, в различных сферах деятельности 
и остается предметом научных дискуссий,  отсутствует 
общепризнанная на международном уровне система 
регулирования результатов интеллектуальной деятель-
ности с активным использованием ИИ, только формиру-
ются механизмы  снижения рисков особенно в области 
кибербезопасности, биотехнологий, дезинформации и 
т.д.
При этом, многими исследователями и практиками от-
мечается, что регулирование искусственного интеллек-
та должно носить всеобъемлющий характер, так как в 
рамках региональных, наднациональных объединений 
и отдельных стран  оно малоперспективно, поскольку 
искусственное подавление интеллектуальных систем в 
одном регионе мира не приведет к аналогичным дей-
ствиям в других регионах. 1-2 ноября 2023 года в Вели-
кобритании проходил первый международный саммит 
по безопасному использованию искусственного интел-
лекта, в котором  приняли участие 28 государств. Ито-
гом данного мероприятия стала «Декларация Блетчли»,  
направленная на активизацию глобальных усилий по 
сотрудничеству в области безопасности искусственного 
интеллекта (5). 
Проблема авторства является одной из основных про-
блем при работе с ИИ. Например, искусственный интел-
лект может использоваться в качестве инструмента для 
создания объекта интеллектуальной собственности, од-
нако  с развитием цифровых технологий компьютер или 
алгоритм способен создавать объект интеллектуальной 
собственности самостоятельно, в данном случае это 
противоречит традиционной концепции авторства, где 
определено, что только человек способен заниматься 
творческой деятельностью. 
В настоящее время многие страны уже работают над 
разработкой законодательства, регулирующего вопро-
сы авторства и интеллектуальной собственности при 
использовании искусственного интеллекта. Однако это 
может потребовать более широкой международной ко-
ординации и согласования, чтобы обеспечить единый 
подход к данной проблеме.
Например, ЕС обсуждает изменения законодательства 
об авторском праве, связанные  с авторством результа-
тов, полученных с помощью ИИ. В США формулируют-
ся новые правила использования ИИ при определении 
авторства. В Китае и Японии уже приняты изменения в 
законодательстве, определяющие авторские права на 
произведения, созданные с помощью ИИ без участия 
человека, если их интеллектуальный уровень достаточ-

но высокий.  
Вторая проблема возникает в области защиты интеллек-
туальной собственности, как созданной искусственным 
интеллектом, так и используемой искусственным интел-
лектом для создания собственного продукта или услуги, 
особенно  при работе с большими объемами данных. 
Важно создать правовой механизм, регулирующий эти 
отношения в сфере интеллектуальной собственности, 
что при динамично развивающихся технологиях ИИ 
является сложной задачей для законодателей и прави-
тельств.
Важно также учитывать риски в сфере безопасности при 
использовании искусственного интеллекта, связанные, 
во-первых с утратой человеком контроля за процесса-
ми, генерируемыми ИИ, и безопасностью человеческой 
жизнедеятельности; а во-вторых, с несанкционирован-
ным внедрением ИИ в личную жизнь человека и ис-
пользование персональных данных без его согласия.  
Для предотвращения этих негативных последствий, 
необходимо разработать на законодательном уровне 
этические принципы использования искусственного 
интеллекта. Кроме того, важно учитывать социальные и 
культурные аспекты применения искусственного интел-
лекта, чтобы убедиться, что его использование соответ-
ствует ценностям и интересам общества.
В России в последние годы развитию технологий ис-
кусственного интеллекта уделяется значительное вни-
мание. В то же время, проводится большое количество 
исследований в этой области, а четкое законодательное 
регулирование использования искусственного интел-
лекта отсутствует, как и во многих правовых системах 
других стран.
Указом Президента РФ от 10.10.2019 №490 была утвер-
ждена Национальная стратегия развития ИИ на период 
до 2030 года. В настоящее время в Российской Федера-
ции правовые отношения в сфере  интеллектуальной 
деятельности регулируются Гражданским кодексом 
Российской Федерации, а именно его 4 частью.  ГК РФ 
ориентирован на то, что результат интеллектуальной 
деятельности, может быть получен только человеком. 
Создание эффективного режима регулирования искус-
ственного интеллекта является трудоемким процессом, 
требующего участия экспертов из разных  сфер деятель-
ности, при этом следует учитывать, что рост индустрии  
искусственного интеллекта продолжается не только ко-
личественно (7), расширяются технические возможно-
сти, появляются риски неопределенности его развития. 
Разрабатываемые мировым сообществом глобальные 
правила, определяющие порядок функционирования 
систем искусственного интеллекта, границы их развития 
и международную ответственность за нарушение этих 
правил, позволят использовать возможности искус-
ственного интеллекта на благо всего человечества.

Список источников:
1. Национальная стратегия развития искусственного 
интеллекта на период до 2030 г. (утв. Указом Прези-
дента РФ от 10 октября 2019 г. № 490). URL:  ttp://
www.kremlin.ru/acts/bank/44731/page/  (дата обраще-
ния 7.10.2023).
2. Стратегии предпринимательства: бизнес-экоси-



271

стемы, реальные ценности, общество / А. В. Шаркова, 
Е. Н. Елисеева, Л. Г. Ахметшина [и др.]. – Москва: Из-
дательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2023. 
– 473 с.
3 . S TAT I S TA . U R L : h t t p s : / / w w w . s t a t i s t a . c o m /
statistics/1365145/artificial-intelligence-market-size/ 
(дата обращения 20.10.2023).
4. THE AI INDEX REPORT Measuring trends in Artificial 
Intelligence, 2023.  URL:  https://aiindex.stanford.edu/
report/ (дата обращения 20.10.2023).
5. The Bletchley Declaration by Countries Attending the 
AI Safety Summit, 1-2 November 2023. URL:  https://
www.gov.uk/government/publications/ai-safety-summit-

2023-the-bletchley-declaration/the-bletchley-declaration-
by-countries-attending-the-ai-safety-summit-1-2-
november-2023 (дата обращения 02.11.2023).
6. Цян, Ю. Проблемы правового регулирования отно-
шений в сфере искусственного интеллекта в России / 
Ю. Цян, К. В. Кичик // Вестник Института экономиче-
ских исследований. – 2023. – № 1(29). – С. 104-111. 
7. McKinsey. The state of AI in 2023: Generative AI’s 
breakout year URL:  URL:  https://www.mckinsey.com/
capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai-in-
2023-generative-ais-breakout-year#/ (дата обращения 
10.10.2023).

ПЫЛЕВ Сергей Алексеевич*
студент, Финансовый университет
при Правительстве РФ, Москва
pylev_sergei@rambler.ru 

PYLEV Sergei Alekseevich 
student, Financial university under the Government 
of the Russian Federation, Moscow

УДК 911:33С(98)(045)

ЮРАШ Егор Андреевич 
студент, Финансовый университет
при Правительстве РФ, Москва
egurash@yandex.ru 

IURASH Egor Andreevich 
student, Financial university under the Government 
of the Russian Federation, Moscow

{ * Научный руководитель: ФОМИЧЕВА Татьяна Леонидовна, к.э.н., доцент, доцент Департамента математи-
ки Финансового университета при Правительстве Рф, TFomicheva@fa.ru
Scientific supervisor: Tatyana Leonidovna FOMICHEVA, Ph.D., Associate Professor, Associate Professor of the Department of 
Mathematics of the Financial University under the Government of the Russian Federation}

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ АРКТИКИ В НОВЫХ 
ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ РЕАЛИЯХ Пылев С.А., Юраш Е.А.
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в 2018 году была разработана и принята Стратегия развития Арктической зоны России. В силу новых экзоген-
ных факторов воздействия она нуждается в конкретизации и доработке. В статье рассматриваются послед-
ние отечественные достижения и проекты, связанные с АЗР. Помимо этого авторами предлагается комплекс 
мер, реализация которых должна способствовать достижению Россией лидерства в регионе. Ключевая роль в 
дополненной стратегии отводится Северному морскому пути, перспективам экономического и политического 
использования этой морской транспортной магистрали.
Ключевые слова: Арктическая зона России, Арктика, стратегия развития Арктики, полезные ископаемые, Се-
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DEVELOPMENT STRATEGY OF THE RUSSIAN ARCTIC IN NEW GEOPOLITICAL REALITIES
Annotation: Against the backdrop of worsening global geopolitical conflicts, Russia needs a resource base that will allow 
it to strengthen its sovereignty and support sustainable economic development. To solve these problems, in 2018, the 
Strategy for the Development of the Arctic Zone of Russia was developed and adopted. Due to new exogenous factors of 
influence, it needs to be specified and refined. The article discusses the latest domestic achievements and projects related to 
AZR. In addition, the authors propose a set of measures, the implementation of which should help Russia achieve leadership 
in the region. A key role in the expanded strategy is given to the Northern Sea Route and the prospects for the economic and 
political use of this maritime transport route.
Key words: Arctic zone of Russia, Arctic, Arctic development strategy, minerals, Northern Sea Route, geopolitical challenges, 
icebreakers, Sphere.

Введение.
В настоящий момент мы, по мнению многих экспер-
тов, являемся свидетелями трансформации мирового 
порядка в многополярный мир. Этот процесс харак-
теризуется повышением геополитической напряжен-

ности: обостряются как локальные конфликты, так и 
глобальные противостояния между создающимися 
потенциальными полюсами сил. При этом, интересы 
самых различных сторон оказываются устремлены в 
одном направлении – к Северному географическому 
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полюсу. Дело в том, что в этой части нашей планеты 
сконцентрирована значительная доля природных ре-
сурсов: топливно-энергетических, минеральных и био-
логических. Их грамотное и своевременное освоение 
является ключом к повышению конкурентоспособности 
на мировой арене. Россия находится в особом положе-
нии: самая большая по площади арктическая зона дает 
нам возможность развивать собственную экономику и 
одновременно укреплять политические отношения с 
заинтересованными партнерами. Однако на этом пути 
есть ряд препятствий: недостаточность инфраструкту-
ры, малочисленность населения, экстремальный кли-
мат, угрозы со стороны недружественных стран. В силу 
данных обстоятельств определение реальных перспек-
тив развития и выработка действующих стратегий раз-
вития АЗР становится, как никогда актуальной.
 Целью настоящей работы является иссле-
дование существующих инициатив в области развития 
российской Арктики и их совершенствование с учетом 
последних геополитических событий. Для ее дости-
жения мы провели анализ ресурсного потенциала; 
рассмотрели основные технологические проекты, свя-
занные с АЗР; уделили отдельное внимание перспекти-
вам политического сотрудничества при использовании 
Северного морского пути и мерам необходимой без-
опасности. Объектом исследования является АЗР как 
часть территории РФ, а предметом – ее освоение через 
призму геополитических интересов нашей страны. При 
решении поставленных задач были применены следу-
ющие методы: дедукция (влияние отдельных проектов 
и технологий на развитие региона в целом), синтез и 
моделирование. Научная новизна статьи заключается 
в синтезе прошлых достижений исследователей при 
обновлении количественных данных, учете геополити-
ческих и природно-климатических факторов. Благодаря 
этому полученные результаты соответствуют текущему 
моменту времени, а предложения авторов могут быть 

применены на практике.
Основная часть.
Первоначальный интерес к Арктике возник сугубо из-
за ресурсов, разведка и освоение которых полномас-
штабно начались ближе к концу XX века. Благодаря 
экстремальным климатическим условиям и отсутствию 
у приарктических государств рентабельных технологий, 
нетронутых ресурсов в регионе осталось значительно 
больше, чем, например, на территории Западной Си-
бири, часть месторождений которой близки к истоще-
нию. Богатства АЗР, напротив, разведаны в недостаточ-
ной степени. При этом доля добычи (от всей добычи в 
стране) в регионе ряда природных ресурсов уже очень 
высока, что наглядно демонстрирует рис. 1. На данный 
момент из Арктики мы получаем 100% алмазов, сурьмы 
и апатитов, 98% платиноидов, 90% никеля, кобальта и 
хрома, 80% природного газа, а также множество других 
ценных и редких природных богатств. Более того около 
35% добычи рыбы и морепродуктов приходятся именно 
на воды наших арктических морей.
Подчеркнем еще раз, что далеко не все ресурсы еще 
разведаны: по мере таяния вечной мерзлоты ожида-
ется открытие новых нефтяных и газовых месторожде-
ний. Биологическое разнообразие региона может уве-
личиться по тем же причинам. Вследствие глобального 
потепления в северные моря вероятна миграция сразу 
нескольких промысловых видов рыб. В перспективе мы 
видим возможность увеличения их добычи без ущерба 
для экосистемы.
У России существует собственная стратегия развития 
Арктики, подписанная президентом в 2020году [2]. Она 
состоит из трех этапов, для каждого из них предлагается 
комплекс мер по развитию как территорий отдельных 
субъектов федерации, так и АЗР в целом. Мы проана-
лизировали ее и пришли к выводу, что основное внима-
ние сосредоточено на повышении качества жизни насе-
ления и проектах по добыче ресурсов. На наш взгляд в 

Рис.1 Добыча полезных ископаемых в Арктике (доля от общей добычи РФ)[составлено авторами на основе 1]
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документе не уделено должного внимания Северному 
морскому пути. Он характеризуется только одним пока-
зателем – грузооборотом, в то время как для социаль-
ной и экономической сфера разработано множество 
критериев. Среди них: коэффициент миграционного 
прироста, безработица, доступность интернета, сред-
немесячная зарплата, инвестиции в основной капитал, 
уровень добычи по различным природным ресурсам и 
другие. 
Грамотное использование СМП не только принесет эко-
номические выгоды, но и позволит укрепить позицию 
на политической арене. Наконец, если природные бо-
гатства конечны, то контроль над мировой транспорт-
ной артерией может приносить выгоду неограниченно 
долго. Поэтому мы решили дополнить существую стра-
тегию развития АЗР нашими идеями и предложить свое 
видение будущего СМП.
Действительно, Арктика является не только ресурсной 
базой, но и ключевым транспортным регионом России. 
Здесь по нашим территориальным водам проходит Се-
верный морской путь – наиболее короткая транспорт-
ная магистраль между Европой и Азией. Длина СМП 
составляет 5770 морских миль и при средней скорости 
движения судов 8-13 узлов в час время прохождения 
маршрута колеблется от одной до двух недель. В тече-
ние 2-4 месяцев теплого периода навигация полностью 
свободна, а при поддержке ледокольного флота ее про-
должительность возрастает до 9-10 месяцев [3].
В 2020 году Указом Президента Российской Федерации 
от 26.10.2020 № 645 была утверждена амбициозная за-
дача по увеличению объемов грузоперевозок до 80 – к 
2024, 90 - к 2030 и 130 – к 2035 (в млн. тонн) [2]. Для 
достижения ближайшего целевого значения среднего-
довой рост перевозок должен был составить около 10 
млн. тон, однако в связи с началом специальной воен-
ной операции поставленная цель стала недостижимой 
(рис. 2). 
Во-первых, произошло перераспределение бюджет-
ных средств на более важные, в силу обстоятельств, 
проекты. Во-вторых, против РФ были введены санкции, 
результатом которых стало одновременное падение по-

ставок из России в страны ЕС и транзитных перевозок 
[4]. На диаграмме этот момент характеризуется сниже-
нием объемов с 34,85 до 34 млн тонн. 
Очевидно, что добиться результатов, заложенных на 
2024 год при разработке стратегии развития Арктики,  
уже не удастся. При этом необходимо приложить мак-
симум усилий для достижения планки в 90 млн. тонн к 
2030 году. И это не просто стремление к красивой циф-
ре. Увеличение грузооборота потребует модернизации 
инфраструктуры, активизирует реализацию новых ин-
вестиционных проектов в регионе, в том числе, за счет 
привлечения иностранных инвестиций. В результате по-
явятся новые рабочие места, произойдет рост средней 
заработной платы, повысится уровень жизни и будет 
решена одна из главных проблем, препятствующих эко-
номико-социальному развитию АЗР – проблема оттока 
населения [5].
Для достижения поставленной цели существуют два 
пути. Первый – развитие СМП для внутренней торговли 
и создания устойчивых взаимосвязей между северны-
ми субъектами РФ. Второй – ставка на международное 
сотрудничество и транзитные перевозки между Евро-
пой и Азией через СМП, например, в рамках Китайского 
проекта «Один пояс, один путь»[6]. По мнению авторов, 
оптимальной стратегией является сочетание двух опи-
санных вариантов. Это позволит привлечь иностранных 
инвесторов и выгодно использовать особенности гео-
графического положения страны, сохраняя суверенитет 
над арктическими территориями и прилегающими к 
ним водами.
Реализация данной стратегии подразумевает не просто 
выгодное использование СМП, а глобальное лидер-
ство России в сфере освоения Арктики. На рисунке 3 
мы предлагаем 3 системообразующих направления, на 
которые должны наслаиваться все остальные инициа-
тивы.
1. Развитие ледокольного флота. Как уже упоминалось, 
большую часть года проводить суда по СМП можно 
лишь при поддержке ледокольного флота. Россия об-
ладает большим количеством ледоколов, чем другие 
арктические державы, и только у нее есть атомные 

Рис. 2. Грузоперевозки по СМП за 2018 -2024 года (прогноз) в млн. тонн



274

Рис.3 Реализация потенциала Северного Морского Пути

ледоколы. Они значительно мощнее дизельных и мо-
гут длительное время обходиться без дозаправки то-
пливом. Сейчас в эксплуатации находятся 8 атомных 
ледоколов. Самым мощным среди них является голов-
ной ледокол проекта 22220 Арктика. Он был спущен на 
воду в 2019 году, а в летом 2020 совершил путешествие 
к северному полюсу, преодолев по пути ледяные поля 
толщиной до 3-х метров. Арктика будет оставаться са-
мым мощным ледокольным судном до 2027 года. К это-
му моменту на верфи Звезда планируется завершение 
постройки головного ледокола проекта 10510 «Лидер» 
России. Его ледопроходимость составит 4,3 метра, а 
ширина прокладываемого канала будет достигать 50 
метров [7]. Введение «России» в эксплуатацию гаранти-
рованно обеспечит нам круглогодичную навигацию на 
СМП. Этот факт повысит привлекательность маршрута, 
обеспечит непрерывность грузоперевозок между реги-
онами страны. Наконец, повысится и общий объем пе-
ревозок, а бюджет получит дополнительные доходы за 
счет оказания услуг ледокольного и ледового лоцман-
ского сопровождения.
2. Повышение пропускной способности портов. Под 
этим мы понимаем создание новых складов, увеличе-
ние площади пристаней для судов, а также развитие 
сухопутных коммуникаций между городами-портами и 
удаленными от моря субъектами РФ. Очевидно, что для 
стоянки и техобслуживания новых ледоколов и транс-
портных судов требуются дополнительные площади. 
Необходимость же строительства новых складов под-
твердилась 11 сентября на Всероссийском экономиче-
ском форуме. Так, специальный представитель «Роса-
тома» по вопросам развития Арктики Владимир Панов 
сообщил о скором открытии международной контей-
нерной линии по СМП. Более того, он подчеркнул, что 
ведется работа по составлению перечня грузов, хране-
ние которых возможно в суровом арктическом клима-
те. Для урегулирования этого вопроса потребуются, в 
первую очередь, крытые склады. На данный момент их 
доля в таких портах как Мурманск, Дудинка и Варандей 
крайне мала [8].
Отдельной проблемой является повышение доступно-
сти ряда портов для сухопутных видов транспорта. Без 
этого их функциональность останется крайне ограни-
ченной, что не позволит им участвовать в новых логи-
стических цепочка. Может усугубиться проблема нерав-
номерности развития АЗР.

3. Сотрудничество с дружественными странами. Важно 
грамотно выбрать партнеров, взаимоотношения с кото-
рыми будут носить взаимовыгодный, а не односторон-
ний характер. Если ледоколостроение у нас уже разви-
то, а по совершенствованию портовой инфраструктуры 
есть конкретные планы, то результаты выбора полити-
ческого вектора развития АЗР трудно заранее оценить. 
Важно соблюсти баланс между желанием укрепить ди-
пломатические отношения и сохранить суверенитет над 
своими территориями. Этой проблеме мы посвятили 
отдельный раздел статьи.
Нашим наиболее вероятным партнером в Арктике в 
ближайшем будущем является Китай. Пока что обе 
страны нацелены на плодотворное сотрудничество и 
взаимовыгодные сделки. Такие отношения дают воз-
можность:
- Противодействовать санкционной политике США и ЕС.
- Формирования бездолларовой зоны торговли.
- Получения РФ прибыли от транзита товаров через 
свою акваторию (СМП).
- Открытия нового рынка для отечественного экспорта в 
еще больших масштабах.
Однако возникает ряд вопросов:
Чьим в итоге будет СМП? С 2014 года Акваторию СМП 
бороздит китайский ледокол «Красный дракон». Хотя 
ни у одной страны (кроме России) пока нет атомного 
ледокольного флота, разработки в этом направлении 
ведутся. 
Китайские военные суда у границ НАТО? Теоретически 
может возникнуть такая ситуация, что китайские воен-
ные суда, получив ледокольное сопровождение, ока-
жутся, например, у берегов Финляндии, что спровоци-
рует еще большую геополитическую напряженность и 
заставит балансировать весь мир на гране фола.
Может ли Россия стать сырьевым придатком Китая? 
Опять же, относительно Арктики, теоретически, да. И 
не только Китая. Если открыть СМП для ледоколов всех 
стран, то осуществлять контроль за территорией станет 
значительно труднее, как следствие, возникает прямая 
угроза суверенитету и стабильному развитию акватории 
и портов на всем протяжении СМП.
Мы считаем, что данных проблем можно избежать, за-
крыв СМП для ледоколов и военных кораблей других 
стран в принципе (даже транзит). Торговые суда, сухо-
грузы, танкеры и пр., разумеется, стоит пропускать и 
никак не ограничивать, а только наращивать товарообо-
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рот. Однако предоставлять услуги сопровождения (будь 
то военный эскорт или ледокольный) сможет только 
РФ. Тогда и только тогда Россия сможет считать СМП 
полностью своим. Данное решение требует наличия по-
литической воли и вероятных уступок в других сферах в 
ближайшем будущем, однако оно необходимо, так как 
страны активно претендуют на первенство в Арктике 
(Например, та же Исландия у которой на 2021 год было 
7 ледоколов) [9].
Касаемо Арктики в целом, также следует ввести по-
добные ограничения, чтобы данная зона была сугубо 
территорией РФ и вопросов о суверенитете ни у кого 
не возникало. Несмотря на наличие существенных 
ограничений, мы признаем необходимость участия ми-
рового сообщества (БРИКС, Арктический совет и др.) в 
освоении региона. Так, например, для реализации тех-
нологичных проектов развития Арктики, даже на сегод-
няшний день, требуется материальная помощь. Одним 
из таких проектов является «Сфера». По словам главы 
«Роскосмоса» Юрия Борисова данная инициатива за-
интересовала страны БРИКС и Россией были получены 
конкретные предложения по совместной работе. [10]
«Сфера» — один из ключевых проектов Роскосмоса, 
направленный на развитие космических информа-
ционных технологий и ликвидацию так называемого 
«цифрового неравенства» (разный уровень доступа к 
цифровым услугам и сервисам в различных регионах). 
Благодаря ей («Сфере») будет создана самая современ-
ная система коммуникаций и мониторинга, включаю-
щая как существующую, так и перспективную космиче-
скую инфраструктуру.
Достичь указанных целей планируется путем развер-
тывания группировок со спутниками связи «Ямал» и 
«Экспресс» на геостационарных и «Экспресс-РВ» на 
высокоэллиптических орбитах, с аппаратами широкопо-
лосного доступа в Интернет «СКИФ» на средних орби-
тах и спутниками для обеспечения «интернета вещей» 
«Марафон IoT» на низких орбитах.[11]
Вся группировка спутников (200-300 штук) будет на-
ходиться на орбитах под углом 90 градусов к экватору 
(полярных орбитах), что позволит обеспечить полное 
покрытие всеми видами связи и мониторинга, как Ар-
ктики, так и более южных территорий. В частности, 
спутники обеспечат постоянную связь для судов на Се-
верном морском пути. Кроме того, РФ сможет быстрее 
реагировать при возникновении воздушных угроз со 
стороны США или других членов НАТО и своевременно 
на них реагировать.
Заключение:
В настоящей статье мы постарались наиболее точно 
отразить текущую ситуацию в Арктике и поделились 
своим мнением о перспективах освоения региона. Хотя, 
на наш взгляд, отдельные пункты государственной стра-
тегии требуют доработки, сам процесс развития АЗР в 
последние годы можно считать успешным: сильнейший 
в мире ледокольный флот, собственные технологичные 
проекты и повышение уровня жизни населения на севе-
ре России говорят сами за себя. Однако многие задачи 
еще только предстоит решить. В нынешней непростой 
экономической и политической ситуации освоение 
Арктики особенно важно. Во-первых, оно обеспечит 

нас ресурсами и союзниками. Во-вторых, благодаря 
арктическим проектам спрос на высокотехнологичную 
продукцию будет повышаться на всей территории РФ. 
Таким образом, освоение АЗР должно стать драйвером 
для общего инновационного роста экономики РФ.
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HR-БРЕНД КАК ИНСТРУМЕНТ СТИМУЛИРОВАНИЯ ТРУДА 
СОТРУДНИКОВ Рогозин Г.М., Шевченко А.А.
Аннотация: Актуальность данного исследования заключается в возрастающей роли HR-бренда и его связи 
со стимулирование труда уже нанятого персонала. Целью исследования служит изучение HR-бренда как по-
тенциального инструмента стимулирования и его дальнейшего применения в организациях. В ходе работы 
были использованы различные источники и ранее проводимые исследования на тематику изучения стимули-
рования и способов стимулирования труда, также важности и влияния HR-бренда на сотрудников. Основными 
результатами статьи служит подтверждение факта существования положительного влияния грамотного 
выстроенного бренда работодателя на трудовые ресурсы компании, а также необходимость поддержания и 
дальнейшего его развития. Важной рекомендацией служит, что в современном мире и цифровой жизни людей 
стоит развивать лояльность к себе, как к работодателю, начиная еще до первого контакта с потенциальным 
работником, что впоследствии даст большую пользу при его найме.
Ключевые слова: HR-бренд, нематериальное стимулирование, инструмент, методы.
HR-BRAND AS A TOOL OF EMPLOYEE WORK STIMULATION
Abstract: The relevance of this study lies in the increasing role of the HR brand and its connection with stimulating the 
work of already hired personnel. The purpose of the study is to research the HR brand as a potential incentive tool and its 
further application in organizations. In the course of the work, various sources and previously conducted research were 
used on the topic of studying incentives and ways to stimulate labor, as well as the importance and influence of the HR 
brand on employees. The main results of the article are the confirmation of the fact of the existence of a positive influence 
of a competent employer brand on the company’s workforce, as well as the need to maintain it and further development. 
An important recommendation is that in the modern world and the digital life of people, it is worth developing loyalty to 
yourself as an employer, starting even before the first contact with a potential employee, which in result will give a greater 
benefit when hiring him.
Keywords: HR-brand, intangible rewards, tools, methods.
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Мир преображает трудовую реальность в ходе измене-
ний подходов к управлению человеческими ресурсами. 
Новые тенденции дают понять важность выстраивания 
бренда компании не только для клиентов, но и для бу-
дущих работников. HR-бренд все более востребован 
для изучения и развития в молодых коллективах и уже 
крупных предприятиях. Однако остается вопрос, кото-
рый мало изучен, но все равно актуален по сей день. 
Можно ли считать HR-бренд одним из существующих у 
работодателей инструментов и методов стимулирова-
ния труда, и если да, то как именно он может повлиять 
на работу персонала.
 Переход экономики к рыночной модели, раз-
витие цифровых технологий меняют не только финан-
совую деятельность, но и подстегивают изменения всех 
бизнес-процессов. Среди них и преобразования работы 
HR-департаментов компаний. Грамотные руководите-

ли понимают необходимость обеспечения полномас-
штабного стимулирования труда сотрудников. Это дает 
возможность быть конкурентоспособным, развивает 
лояльность продуктивность работников, и добиваться 
результатов не только ради себя, но и для достижения 
целей компании.
Стимулирование имеет различные интерпретации, и 
поэтому существует потребность разобрать его сущ-
ность и отличие от схожего, но принципиально проти-
воположного явления, которое называется мотивацией.
Сами по себе слова мотивация и стимулирования одни 
из распространенных у HR-ов. Это базисное направле-
ние в области управления персоналом в науке сегод-
няшнего дня. Целью мотивации и стимулирования тру-
да – является привлечение персонала выполнять работу 
качественно и эффективно.
Благодаря более ранним исследованиям можно выде-
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второй же более характерны такие понятия как желание 
руководить, саморазвитие и достижение ключевых по-
казателей.
Для надлежащего результата стимулирования труда, 
важно определять мотивы сотрудников, поскольку при 
неправильном подходе эффективность стимулов будет 
низкой.
Существующие и грамотно выстроенные системы сти-
мулирования труда являются совокупностью взаимоу-
вязанных элементов-стимулов, под действием которых 
сотрудник способен активизироваться на дальнейшую 
деятельность.
Основные отличия между мотивацией и стимулирова-
нием труда легче отобразить в виде таблицы (Табл. 1).
Исследуя понятие стимулирования и его виды, можно 
прийти к выводу, что оно имеет широкий спектр сти-
мулов, включающий в себя вновь две весомые группы 
(Рис. 3).
К материальной группе относят вознаграждения, вы-
ступающие в виде премий, надбавок, бонусов, а также 
льготы. В каждой из организаций эта группа отличает-
ся и регулируются, исходя из экономической ситуации 
в компании, политики руководства. [3, c. 290] Саму 
материальную группу можно разделить на денежную 
подгруппу и натуральную подгруппу. Данная класси-

лить ряд ключевых задач, решаемых в ходе использова-
ния инструментария по мотивации и стимулированию 
труда (Рис. 1).
Мотивацию труда персонала можно охарактеризовать, 
как организованную систему, способствующую поддер-
жанию и приумножению эффективности деятельности 
сотрудников на рабочем месте. Использование ее эле-
ментов, которыми являются инструменты воздействия, 
возможно лишь после процедур анализа и выявления 
существующих потребностей у сотрудника. Это один из 
важнейших принципов, поскольку инструменты моти-
вации индивидуальны, в отличие от стимулирования. 
Под мотивом стоит понимать внутреннюю потребность 
сотрудника и желанием ее удовлетворить. Вместе они 
создают причинно-следственную связь, которая уже 
подвигает человека на трудовую деятельность.
Мотивы можно разделить на две крупные группы. (Рис. 
2). Внешними мотивами называют созданные извне 
стимулы, способствующие повышению работоспособ-
ности и отдачи, тогда как внутренние мотивы идут от 
самого сотрудника. В их сущности заложено желание 
человека получить удовлетворение от собственной дея-
тельности и результатов. Примером первой группы мо-
жет послужить повышение заработной платы или высо-
кая заработная плата, наличие компенсаций, льгот. Для 

Рисунок 1. Задачи, которые решает комплекс мер по мотивации и стимулированию труда сотрудников [3, c. 
89]

Рисунок 2. Система мотивов сотрудника и их проявление
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Таблица 1. Различия между сущностями мотивации и стимулирования

Мотивация Стимулирование

Внутреннее побуждение Внешнее побуждение

Индивидуальна для сотрудника Может действовать сразу на коллектив

Должна постоянно подпитываться, поскольку с 
течением времени и достижения целей начинает 
ослабевать

Продолжает действовать и после достижения 
цели

фикация строится, исходя из формы «благодарности» 
за текущую и итоговую работу. К денежной форме мы 
относим саму заработную плату и денежные возна-
граждения иных видов, а к натуральной – способы, вы-
раженные в льготах и компенсациях. Например, ДМС 
или компенсация спорта, льготы по кредитованию в 
банке-партнере, скидки у партнеров, оплата путевок.
Нематериальное стимулирование может представлять 
собой несколько различных подгрупп. Первая связа-
на с профессиональной деятельностью: возможности 
карьерного роста, повышение квалификации, расши-
рение полномочий и т.п. Другая подгруппа характери-
зуется качественными и высокими условиями труда, 
грамотным менеджментом, сокращением бюрократии. 
Находясь в такой среде, человек начинает ощущать 
свою не только значимость, но и ответственность перед 
работодателем, стараясь поддерживать планку рабо-
тоспособности и результативности. Как раз в этой под-
группе и находится такой инструмент, как выстроенный 
HR-бренд компании. [2, c. 405]
Важным аспектом концепции материального и немате-
риального стимулирования служит теория, что при низ-
кой обеспеченности сотрудников будут лучше действо-
вать материальные стимулы, а при высокой наоборот 
нематериальные. Для исследования тематики необхо-
димо разобраться в HR-брендинге.
С развитием управления персоналом как науки прои-
зошла смена отношения к работнику. Сотрудники были 
всего лишь ресурсом, а теперь они перешли в класс пол-
ноценного конкурентного преимущества. Актуальность 
HR-бренда в организации заключается в том, что каж-
дый работодатель хочет укомплектовать штат лучшими 
кадрами, чтобы они, в свою очередь, приносили фирме 
прибыль. Для решения этой задачи работодатели долж-
ны соответствовать определенному имиджу и требова-
ниям.
Проводя аналогию с брендом товара, можно заметить, 
что лицо, желающее трудоустроиться, выступает в роли 
«покупателя», а организация в роли «продавца». Стоит 
отметить, что создание бренда организации на рынке и 
брендирование компании как работодателя являются 

Рисунок 3. Разделение стимулирования труда на две составляющие

двумя совершенно разными понятиями. Первое обе-
спечивает лояльность в глазах клиентов, второе – в гла-
зах сотрудников.
Впервые термин «бренд работодателя» был введен в 
XX-ом веке. Тим Эмблером определил данный термин 
в статье журнала «Journal of Brand Management» как 
«набор функциональных, психологических и экономи-
ческих преимуществ, предоставляемых работодателем 
отождествляемых с ним». [3, c. 185-186] Определение 
расширялось и дополнялось учеными, однако, его об-
щий смысл с не изменялся (Рис. 4.)
Резюмируя, можно сказать, что HR-бренд – определен-
ный имидж организации на рынке труда, который осно-
вывается на ее образе как работодателя.
HR-бренд зависит от множества факторов, и почти все 
процессы деятельности компании напрямую отражают-
ся на нем, будь то на внутреннем бренде – то, как орга-
низацию видят работающие сотрудники, или на внеш-
нем – то, как ее видят соискатели.
По этим факторам работники и соискатели оценивают 
организацию и решают начинать или продолжать рабо-
тать в ней. Высокий эффект, будь то в рекрутинге или 
удержании работников достигается наличием сильно-
го проработанного HR-бренда. Грамотный брендинг 
способствует формированию кадрового резерва, что 
позволяет в случае необходимости не организовывать 
поиск кандидатов с нуля. Он способствует уменьшению 
текучести кадров и обеспечивает высокий уровень ло-
яльности сотрудников.
Согласно опросу Society for Human Resource 
Management, 43% HR-менеджеров высказались утвер-
дительно, что первоочередной причиной сложности по-
иска новых сотрудников и их привлечения служит кон-
куренция с другими нанимателями. За счет HR-бренда 
можно решить вышеуказанную проблему и остальные. 
Например, незнание кандидатов о самой организации, 
ее целях, деятельности. Мы можем привлекать сотруд-
ников, которым HR-бренд компании близок по духу, а 
значит, они будут с первых дней более открыты, легче 
адаптироваться, вольются в коллектив и разделят его 
ценности. С HR-брендом можно создать собственную 
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Рисунок 4. Составляющие HR-бренда

Рисунок 5. Факторы, влияющие на HR-бренда
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культуру внутри организации, где сотрудники чувствуют 
свою значимость, сопричастность к чему-то большему, 
чем рутинное выполнение задач. HR-бренд способен 
снизить процент отказов по причинам неудовлетворе-
ния от первого знакомства с работодателем. Согласно 
исследованию LinkedIn, три четверти соискателей оце-
нивает HR-бренд перед тем, как откликнуться на вакан-
сию. Брендинг удерживает уже принятых и работающих 
сотрудников в своей среде, заслужив их привержен-
ность. В ходе опроса GlassDoor 64% респондентов счи-
тают миссию компании основной причиной, по которой 
они остаются – принадлежность к большей цели прида-
ет значимость работе.
Возможности HR-бренда по отношению к сформирован-
ным командам безграничны, поскольку бренд совер-
шенствуется, охватывая больше потребностей рабочего 
коллектива. Особенно легко заметить, что именно HR-
бренд является инструментом стимулирования труда 
новых сотрудников, для которых погружение в команду 
не что иное, как вызов себе. Если сотрудник попадает 
в среду, где его не встречают, не проводят адаптацию, 
то материальное стимулирование не поможет ему на 
первых порах, и из-за этого процент увольнений по соб-
ственному или из-за непрохождения испытательного 
будет увеличен. Причем для работодателей не будет 
видна закономерность, они будут видеть низкие по-
казатели результативности труда сотрудника, и скорее 
примут это за недостаточную квалификацию, хотя суть 
кроется в другом.

В заключение требуется отметить, что сильный HR-
бренд компании может не только снизить значимость 
некоторых стимулирующих факторов, как заработная 
плата, но и выиграть борьбу на рынке труда за самых 
компетентных специалистов. Развитие HR-бренда яв-
ляется актуальной целью для предприятий, которые 
хотят быть конкурентоспособными. Для них HR-бренд 
– инструмент в создании лица компании для новых 
сотрудников, и нечто большее для уже существующих 
коллективов.
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ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ПРЕДПОЧТЕНИЙ Рожков И.В., Макарова О.А.
Аннотация: В статье рассматриваются маркетинговые инструменты управления поведением потребителей 
и формирования потребительских предпочтений. Отмечается, что  проблематика управления поведением по-
требителей особенно актуализируется в российской экономике, подверженной внешним вызовам и внутренней 
трансформации. Среди маркетинговых инструментов управления поведением потребителей выделены про-
дуктово-брендинговая, ценовая, распределительная и коммуникативная политики организации. В заключение 
делается вывод о необходимости адаптации маркетинговых инструментов управления поведением потреби-
телей к ценностным изменениям и установкам современных российских потребителей.
Ключевые слова: потребительское поведение, выбор, маркетинговые инструменты,  товар, упаковка, бренд, 
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MARKETING TOOLS FOR FORMING CONSUMER PREFERENCES
Abstract: The article examines marketing tools for managing consumer behavior and forming consumer preferences. It 
is noted that the issue of managing consumer behavior is especially relevant in the Russian economy, which is subject 
to external challenges and internal transformation. Among the marketing tools for managing consumer behavior, the 
organization’s product-branding, pricing, distribution and communication policies are highlighted. The conclusion is made 
about the need to adapt marketing tools for managing consumer behavior to value changes and attitudes of modern 
Russian consumers.
Keywords: consumer behavior, choice, marketing tools, product, packaging, brand, price, sales.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному 
заданию Финансового университета при Правительстве Российской Федерации за 2023 год»

В современном обществе потребительское поведение 
играет роль важного фактора, определяющего жизнь 
людей. С течением времени покупательские привычки 
и предпочтения претерпели изменения, превратившись 
в сложную систему, зависящую от различных факто-
ров. В связи с этим возникла необходимость в поиске 
эффективных инструментов управления поведением 
потребителей с помощью маркетинга [8]. Особенно эта 
проблема актуализируется в периоды экономической 
турбулентности рыночной среды, которая в наши дни 
связана с санкционным давлением на экономику Рос-
сии [4, 5]. При этом эффективное использование инстру-
ментов маркетингового управления поведением по-
требителей через воздействие на факторы мотивации 
отдельных групп населения может быть направлено на  
формирование концепции ответственного потребле-
ния, как одного из стратегических направлений адапта-
ции национальной экономики к внешнеполитическому 
давлению [6]. 
Рассмотрим маркетинговые инструменты, которые 
оказывают существенное влияние на формирование 
потребительских предпочтений, а именно, продукто-
во-брендинговую, ценовую, распределительную и ком-
муникативную политики организации [3].
Продуктово-брендинговая политика включает в себя во-
просы, связанные с разработкой и выведением нового 
товара на рынок, включая упаковку, дизайн, качество 
товара, а также вопросы, связанные с ассортиментной 
и марочной политикой [1]. 
Изучив информацию о предполагаемом товаре, потре-
битель оказывается перед многовариантным выбором 
– какой товар приобрести. При изучении возможных 
вариантов производится сравнение характеристик то-
варов-кандидатов на покупку по наиболее важным для 
пользователя характеристикам. Как показывает практи-
ка, не всегда состав и значимость данных характеристик 
для потребителя и производителя (продавца) совпада-
ют. Все это означает, что для организации важно иссле-
довать и установить наиболее важные для потребителя 
критерии выбора [3].  
Для составления перечня характеристик организации 
целесообразно использовать те же источники, которы-
ми пользуются покупатели. Некоторые важные харак-
теристики могут быть выяснены при изучении упаковки 
товара. При необходимости могут быть проведены до-
полнительные качественные исследования – глубинные 
интервью или фокус-группы. 
В исследованиях покупательского поведения критиче-
ски важно определение значимости каждой характе-
ристики при выборе, так как при продвижении товаров 

производителю необходимо отражать на упаковке наи-
более важные характеристики товара [9]. При анализе 
факторов, формирующих потребительские предпочте-
ния, особое внимание следует обращать на важность 
бренда. Высокое значение торговой марки для потре-
бителей – это один из признаков брендированного 
рынка. Так как бренд выступает в качестве гарантии 
качества, он «заменяет» покупателю несколько харак-
теристик товара и упрощает процедуру выбора. Одна-
ко, такая ситуация характерна только для достаточно 
известных брендов. Если бренд новый или еще плохо 
известен покупателям, он, как правило, не является 
значимым фактором выбора. Если на основе правила 
Парето (80:20) выбрать характеристики, определяющие 
80% выбора (ключевые факторы выбора), то логично 
сконцентрировать маркетинговые усилия организации 
именно на них. Тогда полученная информация о ключе-
вых факторах выбора и их значимости может результа-
тивно использоваться для подготовки различных марке-
тинговых решений при:
• разработке и совершенствовании товара – разработ-
чики фокусируются на достижении наилучших результа-
тов по ключевым факторам выбора, наиболее важным 
для потребителей; 
• разработке упаковки товара – на упаковку наносятся 
наиболее важные для потребителя характеристики то-
вара;
• планировании программ/акций по продвижению то-
вара ключевые факторы выбора используются в подго-
товке рекламного обращения и т.д.
Часто при выборе товара (услуги) потребители ориенти-
руются не только на характеристики самого товара (ус-
луги), но и на репутацию организации, которая ее ока-
зывает. Например, при покупке конкретной квартиры 
или дома, автомобиля выбранной торговой марки и мо-
дели, кухонной мебели по проекту покупателя, выбор 
на уровне товара уже состоялся. Для покупателя он со-
вершенно конкретный и на этой стадии ему важно, с ка-
кой организацией (если их несколько) совершить сдел-
ку по покупке данного товара. Процедура аналогична 
выбору товара, однако, состав характеристик выбора 
иной. Ключевое значение в этом составе, как правило, 
отдается не конкретным характеристикам организации 
или товара, а рекомендациям близких и знакомых. Ка-
залось бы, повлиять на рекомендации маркетолог не 
может: невозможно «заставить» рекомендовать товар, 
например, своему сыну, если ты не уверен в качестве и 
других важных характеристиках товара. Тем не менее, 
можно планомерно генерировать положительные ре-
комендации, например, превышая ожидания от приоб-



ретения и пользования товаром.
Ценовая политика организации включает в себя набор 
мероприятий, направленных на достижение согласова-
ния условий акта купли-продажи товара и совершение 
сделок. Любой потребитель чувствителен к цене, что 
влияет на формирование его потребительских предпо-
чтений [10]. Чувствительность потребителей к ценам 
определяется большим количеством факторов, выде-
лим среди которых следующие: стоимость товара для 
потребителей относительно невелика по сравнению с 
их доходами; затраты на товар составляют лишь малую 
долю от общих расходов потребителей; товар может 
быть использован вместе с уже приобретенными и ос-
военными товарами, которые обладают более высоким 
качеством, престижем и эксклюзивностью. 
При разработке распределительной политики органи-
зация воздействует на потребителя через эффективные 
каналы сбыта, лучшие места продажи, политику и эф-
фективность работы торговых организаций, в конечном 
итоге через удобства продажи товара потребителю. При 
анализе факторов потребительских предпочтений важ-
но учитывать месторасположение потребителя и транс-
портные потоки, которыми он пользуется. 
Влияние на потребительские предпочтения посред-
ством коммуникационной политики может осущест-
вляться через передачу информации потребителем о 
свойствах и атрибутах товара, поддержания лояльно-
сти, использования скидок, напоминания потребителям 
прямо или косвенно о продаваемом товаре [7]. Средства 
передачи информации и воздействия на потребителей 
могут быть разнообразными: от рекламы (телевидение, 
радио, печатные издания, рекламные материалы, на-
ружная реклама на улицах и транспортных средствах и 
др.), краткосрочных продаж (скидки, демонстрация то-
вара, шоу-анимация), связей с общественностью через 
статьи в СМИ и информационные релизы до индивиду-
альной работы с потребителем через вовлечение его в 
разработку и продвижение новых товаров (услуг).
Средства коммуникационного воздействия зависят 
от стадии процесса реализации товара. Так, на стадии 
выведения на рынок на потребителя воздействуют по-
средствам изобразительной, звуковой рекламы через 
СМИ, включая Интернет [2]. На стадии реализации и 
насыщения ЖЦТ – через выборочную рекламу и другие 
инструменты повышения узнаваемости и осведомлен-
ности о товаре. На стадии спада ЖЦТ – через демонстра-
цию товаров, специальные предложения, распродажи.
Применение тех или иных инструментов формирования 
потребительских предпочтений тесно связано с инди-
видуальными (личностными) факторами самих потре-
бителей. Так, например, в последнее время в условиях 
санкционной экономики наблюдаются ценностные из-
менения, которые в большей степени затрагивают такие 
приоритеты, как патриотизм, общность русских людей, 
обеспечение экономического суверенитета государ-
ства. В этой связи важно адаптировать маркетинговые 
инструменты к происходящим социальным изменени-
ям, что позволит сделать маркетинговую политику орга-
низации более эффективной и таргетированной. 
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Потребительское поведение – это сложный процесс, ко-
торый включает в себя выбор и покупку товаров (услуг), 
а также все последующие действия, которые связаны с 
ними. Как правило, потребители принимают решения 
на основе своих потребностей, желаний и мотиваций 
[1]. Мотивация – это процесс, в результате которого у 
потребителя появляется желание осуществить ту или 
иную деятельность. 
В научной литературе проблемой мотивации занима-
лись многие ученые, такие как: А. Маслоу, 3. Фрейда, 
Д. Шварца, Дэвида Мак Клелланда, Марка Мак-Гира, Ф. 
Котлера, Фредерика Герцбергаи др. [7] 
Наибольший вклад в изучение мотивации внес Абра-
хам Маслоу – ведущий американский психолог. Соглас-
но его представлениям, мотивация – это сила, которая 
толкает человека на действие для достижения своих 

целей и удовлетворения потребностей. Так, А. Маслоу 
разработал иерархию потребностей, которая описывает 
различные ступени, на какие может быть поделена мо-
тивация человека. На более низких уровнях находятся 
биологические потребности, такие как жажда, голод и 
сон. На следующем уровне располагаются потребности 
в безопасности и стабильности, связанные с чувством 
защиты и безопасности. На последующем уровне нахо-
дятся потребности в любви и принадлежности к сооб-
ществу, включая социальные связи и наличие поддерж-
ки со стороны окружения. На более высоких уровнях 
иерархии размещаются потребности в самореализации 
и достижении личной цели, которая связана с самопо-
знанием, творчеством, ростом и развитием личности 
[6]. Кроме того, А. Маслоу утверждал, что каждый уро-
вень мотивации должен быть удовлетворен полностью, 
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чтобы человек мог перейти к следующему уровню. 
Например, если уровень безопасности не удовлетво-
рен, то личность не сможет на полномочие частично 
удовлетворить потребности в принадлежности к сооб-
ществу. Концепция А. Маслоу является важной для по-
нимания мотивационных процессов и показывает, что 
каждый человек имеет уникальный систему мотивации, 
основанную на своих потребностях. Важно заметить, 
что иерархия А. Маслоу направлена на описание чело-
веческой мотивации в контексте личностного развития, 
не охватывая всех аспектов и типов мотивации.
Другие авторы критиковали идею А. Маслоу, утверж-
дая, что иерархия мотивов может изменяться в зави-
симости от культурного ландшафта общества. Также, 
ученые считают, что важным дополнением иерархии А. 
Маслоу является добавление понятий как самоприня-
тие и самореализация. Тем не менее, идеи А. Маслоу 
послужили основой для развития современных теорий 
мотивации и оставляют значимый след в психологии.
Еще одна очень важная работа в области потребитель-
ской мотивации была написана З. Фрейдом. Данная 
теория сегодня рассматривается как одна из самых вли-
ятельных и критически изучаемых теорий в психологии, 
она разрабатывалась в начале XX века Зигмундом Фрей-
дом и имеет значительное значение для понимания 
различных психологических процессов.
Теория мотивации З. Фрейда базируется на предполо-
жении, что поведение индивида направлено на удов-
летворение врожденных потребностей, включая три 
основные стадии мотивации, которые первоначально 
развиваются в детстве через универсальные конфлик-
ты, связанные с потребностями [11].
Первая стадия мотивации – стадия удовольствия, кото-
рая происходит сразу после рождения и связана с удо-
вольствием, которое человек получает от голода, боли и 
неудобств. Так, З. Фрейд считал, что на этой стадии мо-
тивации ребенок развивает свойства личности, которые 
будут иметь влияние на его поведение в будущем.
Вторая стадия мотивации – стадия гнева, на которой 
дети начинают проявлять бунтарские черты против 
удовольствий и переходят к более восприимчивым на-
строениям. Так, З. Фрейд полагал, что на этой стадии 
мотивации происходит формирование негативных черт 
личности, таких как эгоизм и агрессия.
Важной категорией теории мотивации З. Фрейда яв-
ляется понятие «не допущенного». В конце концов, 
Фрейд считал, что конфликты между этими стадиями 
мотивации могут приводить к подавленному стрессу и 
неудовлетворенности, которые, в свою очередь, могут 
сказаться на каждом поколении по-разному. Также З. 
Фрейд разработал идею об изначальных стремлениях, 
которые он назвал «идом». Данный концепт указывает 
на то, что человеком управляют более глубинные, не-
осознанные установки, которые могут проявляться в 
виде сексуального побуждения, агрессии или манипу-
лятивных порывов.
Критики теории мотивации З. Фрейда указывают на 
то, что она слишком фокусируется на психических про-
цессах внутри человека, не принимая во внимание 
важность внешних побуждений, таких как социальное, 
экономическое и политическое окружение. Кроме того, 

многие аспекты теории мотивации З. Фрейда находятся 
за пределами научного измерения и могут содержать 
субъективные элементы [11]. Тем не менее, теория 
мотивации З. Фрейда представляет собой ценное до-
стижение в исследовании мотивации и личности. Она 
продолжает являться значительной и важной основой 
для дальнейших исследований и разработок в области 
психологии.
Важной работой в области мотивации является теория 
мотивации Ф. Котлера, которая изучает мотивы, кото-
рые влияют на поведение людей и определяют, почему 
они принимают те или иные решения.
Теория мотивации Ф. Котлера основана на анализе того, 
как люди принимают решения о покупке товаров (ус-
луг). Так, Ф. Котлер разделяет мотивы на две категории: 
внешние и внутренние [3]. Внешние мотивы – это моти-
вы, которые происходят из окружающей среды челове-
ка, могут включать в себя материальный успех, социаль-
ное признание, власть, статус и др. Внутренние мотивы 
являются теми, которые исходят от самого человека, его 
желаний, потребностей, чувств и интересов. Данные 
мотивы включают в себя удовлетворение потребностей 
в безопасности, любви, самоактуализации и др.
Согласно теории Ф. Котлера, человек может быть моти-
вирован как внутренними, так и внешними мотивами, 
однако внутренние мотивы являются более повыша-
ющими продолжительность мотивации, чем внешние 
мотивы. Теория Ф. Котлера также говорит о трех видах 
мотивации: приобретательной, достижения и вовлечен-
ности [4].
1. Приобретательная мотивация – это мотивация на 
приобретение позитивных вещей, таких как деньги, ма-
териальный успех и т.д.
2. Мотивация достижения – это мотивация на достиже-
ние целей и личного роста.
3. Мотивация вовлеченности – это мотивация на уча-
стие в деятельности ради самого процесса, наслажде-
ния им, а не ради конечной цели.
Таким образом, согласно теории Ф. Котлера, человек 
может быть мотивирован различными мотивами, одна-
ко важно учитывать, что внутренние мотивы являются 
более значимыми для продолжительного сохранения 
мотивации, чем внешние мотивы.
Теория мотивации Ф. Котлера представляет собой важ-
ный инструмент для понимания мотивации человека, 
особенно в контексте покупки товаров (услуг). Она по-
зволяет определить, какие мотивы являются наиболее 
значимыми для людей и как наиболее эффективно их 
использовать для достижения желаемого результата. 
Кроме классических теорий мотиваций, для более глу-
бокого изучения проблемы вопроса, необходимо изу-
чить и проанализировать процессуальные теории мо-
тивации. В данном случае мотивация рассматривается 
как процесс, который заставляет человека действовать 
и стремиться к достижению определенных целей. Суще-
ствует множество теорий мотивации, которые пытаются 
объяснить, какие факторы влияют на поведение чело-
века и его мотивы [5, 9]. Процессуальные теории моти-
вации предполагают, что человек действует не просто 
из-за наличия определенных потребностей, но также 
потому, что он определяет процесс достижения цели 
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как впечатляющий и важный для себя. 
Теория ожидания В. Врума предполагает, что мотива-
ционный процесс зависит от трех факторов: ожиданий, 
инструментальности и ценности. Ожидания – это уве-
ренность в том, что определенное действие приведет 
к определенному результату. Инструментальность – это 
уверенность в том, что достижение цели зависит от 
определенных действий. Ценность – это оценка степени 
важности цели. Если все три фактора высоки, человек 
будет сильно мотивирован к достижению цели, а если 
хотя бы один из них низкий, то мотивация будет низкой.
Теория справедливости Дж. Адамса основана на пред-
положении, что люди оценивают свое участие в про-
цессе достижения цели на основе сравнения с другими 
людьми. Если человек чувствует, что его вклад в дости-
жение цели не соответствует его усилиям, он будет не 
удовлетворен. Теория справедливости предлагает, что 
для поддержания мотивации необходимо обеспечить 
равноправие в участии и вознаграждении.
Теория постановки целей Э. Лока предполагает, что 
человек будет мотивирован достигать целей, если они 
являются конкретными, амбициозными, достижимыми 
и релевантными. Человек должен знать, что ему нуж-
но делать, чтобы достичь цели, и должен осознавать, 
что цель достижима. Цель должна также быть связана 
с личными интересами и потребностями, чтобы быть 
мотивирующей.
Теория контроля за собственными действиями, кото-
рая была предложена Альбертом Рейссом, Ф. Айвеном 
Наем и Мартином Гоулдом предполагает, что человек 
должен чувствовать контроль над своими действиями 
и результатами, чтобы быть мотивированным. Человек 
должен понимать, что его действия направлены на до-
стижение цели и что результаты зависят от его усилий, а 
если человек чувствует, что результаты зависят от внеш-
них факторов, его мотивация будет низкой.
В завершение необходимо отметить, что все рассмо-
тренные теории мотиваций были разработаны много 
десятилетий назад и характеризовали поведение по-
требителей в принципиально иных социально-эконо-
мических условиях. В этой связи крайне актуальным 
выглядит необходимость адаптации теоретическо-ме-
тодологических подходов к исследованию мотивации 
потребительского поведения в условиях активного ста-
новления цифровой экономики [2, 8], а также выявле-
ния моделей мотивации потребителей на отдельных 
отраслевых рынках, например, на финансовом [10]. Это 
позволит лучше понять поведение современных потре-
бителей и найти более эффективные маркетинговые ин-
струменты его мотивации.
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Уже примерно 40 лет, как активно применяется в де-
нежно-кредитной политике государств инфляционное 
таргетирование. По состоянию на конец 2021 года уже 
около 55 стран используют инфляционное таргетирова-
ние. И эта тенденция продолжает развиваться, напри-
мер в Азии. Да и в целом, инфляция таргетируется по 
всей Еврозоне, как ключевой режим проведения денеж-
но-кредитной политики. В связи с текущими данными, 
будет своевременно провести анализ инфляционного 
таргетирования по следующим пунктам: механизм тар-
гетирования, история применения, ситуация контроля 
инфляции в России, актуальность и альтернативные мо-
дели таргетирования в денежно-кредитной политике. 
Для начала следует дать определение и провести ана-
лиз инфляционного таргетирования. Существует мно-
жество определений этого вида таргетирования, но всё 
сводится к комплексу мер и финансовых инструмен-
тов, обеспечивающих ценовую стабильность. Данный 
комплекс мер применяется в основном центральным 
банком, как институтом, ответственным за проведение 
денежно-кредитной политики страны. Таргетирование 
используется следующим образом: главным инстру-
ментом является изменение учётной ставки с целью 
фиксирования определённого уровня инфляции страны 
(в некоторых странах, как в России, для таргетирования 
ещё используется ключевая ставка). Приоритетом для 
центральных банков является именно низкий уровень 
инфляции. При нём, макроэкономические субъекты мо-
гут планировать на будущее долгосрочное ведение эко-
номики. Таргетирование инфляции обеспечивает ста-
бильное ценообразование, как результат эффективного 
государственного воздействия на совокупные спрос и 
предложение. Само воздействие государства основа-
но на изменения центральным банком учётной ставки 
кредитов, предоставляемых коммерческим банкам. И 
изменение будет воздействовать на весь кругооборот 
макроэкономических субъектов, пока в конечном ито-

ге не будет достигнут планируемый уровень цен. Какой 
механизм у инфляционного таргетирования?
1. Изменение учётной ставки согласуется центральным 
банком согласно с динамикой макроэкономических 
показателей. В основном, ключевым мерилом для ин-
фляционного таргетирования является индекс потре-
бительских цен. При анализе динамики показателей, 
формируется та или иная учётная ставка центрального 
банка на определённый период. 
2. Изменение учётной ставки согласуется центральным 
банком согласно с текущей конъюнктурой экономи-
ческого цикла. В зависимости от того, на какой эконо-
мической стадии находится государство, центральный 
банк проводит соответствующую денежно-кредитную 
политику, изменяя в том числе и учётную ставку. При 
фазе спада центральный банк проведёт политику дешё-
вых денег, удешевляя кредит. Соответственно учётная 
ставка уменьшается, и тем самым увеличиваются про-
изводство и занятость. При фазе подъёма ЦБ проведёт 
уже политику дорогих денег, удорожая кредит. Учётная 
ставка увеличивается, тем самым сокращая избыточные 
расходы макроэкономических субъектов и инфляцию. 
3. Центральный банк публично изменяет учётную став-
ку. Так как ЦБ является кредитором в последней инстан-
ции для коммерческих банков, изменение учётной став-
ки влияет на то, насколько коммерческие банки будут 
часто совершать заём кредита у ЦБ. 
4. Коммерческий банк изменяет ставки своих кредитов, 
предоставляемых своим клиентам. И это происходит, 
на основе учётной ставки ЦБ. Кредиты ЦБ и клиентов 
меняются пропорционально коммерческими банками 
с целью сохранения объёма обязательных резервов 
банков и получения максимальной прибыли (поэтому, 
ставки коммерческих банков в основном ставятся выше 
учётной ставки ЦБ). 
5. Ключевые клиенты коммерческих банков, фирмы, 
адаптируют производство согласно ставкам кредитов, 
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ОБ ИНФЛЯЦИОННОМ ТАРГЕТИРОВАНИИ И ЕГО АКТУАЛЬНОСТИ 
Савина С.В.Аннотация. Данная статья нацелена на изучение механизма инфляционного таргетирования с целью исследо-
вания его актуальности. Также в статье рассматривается история применения таргетирования инфляции, в 
том числе и в России. Показаны механизмы инфляционного таргетирования. Приводятся примеры инфляцион-
ного таргетирования в разных странах. Рассматриваются три типа таргетирования, которые могут заме-
нить регулировку инфляции. Сделан вывод об актуальности инфляционного таргетирования.
Ключевые слова: цифровая экономика, инфляционное таргетирование, инфляция, таргетирование, государ-
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ABOUT INFLATION TARGETING AND ITS RELEVANCE
Abstract. This article aims to study the mechanism of inflation targeting in order to study its relevance. The history of the use 
of inflation targeting, including in Russia, will also be studied. The mechanisms of inflation targeting are shown. Examples 
of inflation targeting in different countries are given. Three types of targeting are considered that can replace inflation 
adjustment. A conclusion is made about the relevance of inflation targeting.
Keywords: digital economy, inflation targeting, inflation, targeting, state, central bank, monetary policy.
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выданных коммерческими банками. И как уже ранее 
говорилось, изменение будет воздействовать на весь 
кругооборот макроэкономических субъектов, пока в ко-
нечном итоге не будет достигнут планируемый уровень 
цен.
6. Центральный банк ориентируется на внешние лаги, 
т.е. время решения, которое будут применять макроэко-
номические субъекты. И реагируя на изменения ставок, 
субъекты будут реагировать адаптацией своей эконо-
мики под текущую экономическую конъюнктуру.  
Таким образом, инфляционное таргетирование явля-
ется достаточно эффективным средством проведения 
денежно-кредитной политики, в том числе и на сегод-
няшний день. И данный инструмент не первый в сво-
ём роде. Он возник, как необходимость регулировки 
рыночного равновесия, на смену старой методики про-
ведения денежно-кредитной политики. Об инфляцион-
ном таргетировании говорил ещё в 1896 году шведский 
экономист Юхав Густав Кнут Викселль, но к инфляцион-
ному таргетированию пришла популярность в 1970-80-е 
годы, когда денежное таргетирование, предложенное 
монетаристами, начала устаревать в связи с кризисами. 
Ставка денежного таргетирования ложилась на денеж-
ные агрегаты. И когда в 70-е 20 века годы начало повы-
шаться финансовое интегрирование стран в мировой 
рынок, денежные агрегаты размывались и динамику 
стало определять невозможно. Тогда же и валютное 
таргетирование начало устаревать тоже в связи с кри-
зисами и финансовой интеграцией стран в мировое 
экономическое пространство. Глобализация вынуждала 
страны искать новый объект таргетирования, и им ока-
залась инфляция. 
Первыми государствами, практиковавшими инфляци-
онное таргетирование, оказались Новая Зеландия и 
Канада. И со временем число стран, контролирующих 
инфляцию, повысилось до 55. И данный режим денеж-
но-кредитной политики до сих пор актуален. Это связа-
но с эффективной адаптацией инфляционного таргети-
рования к экономическим моделям, меняющимся со 
временем. Особенно во времена глобального финансо-
вого кризиса 2007-2008 гг., где усовершенствовали дан-
ную методику использованием некоторых отдельных 
элементов денежного таргетирования. Поэтому у мно-
гих центральных банков есть двойная цель (мандат) - 
достижение ценовой и финансовой стабильности, тогда 
как инфляционное таргетирование сосредотачивалась 
лишь на ценовой стабильности. 
Россия имеет достаточно уникальную историю начала 
применения инфляционного таргетирования. Приме-
нение началось во время окончания перехода государ-
ства с советского фиксированного курса на плавающий, 
который используется Российской Федерацией до сих 
пор. Но готовились к таргетированию ещё в 90-ые, 
когда Россия переживала последствия распада СССР и 
переходила на рельсы рыночной экономики. И когда 
многие зарубежные страны стали использовать инфля-
ционное таргетирование после азиатского кризиса, то 
России приходилось к этому долго готовится. Экономи-
ческий менеджмент страны был полностью сформиро-
ван к началу нулевых, и болезненно переживал новые 
кризисы. Трансмиссионный механизм неэффективно 

адаптировался к экономической ситуации. Однако, 
данный фактор позволил рассмотреть инфляционное 
таргетирование зарубежных стран во времена ранее 
упомянутого глобального финансового кризиса 2007-
2008 гг. и волатильности от сворачивания программы 
количественного смягчения. И такое таргетирование 
давало положительный эффект, но убеждало ЦБ РФ в 
расширении финансового инструментария. В итоге в 
2014 году Россия впервые применила инфляционное 
таргетирование, которое позволяла рынкам реагиро-
вать на экономические потрясения последовательно и 
самостоятельно, без участия ЦБ. 
В итоге, в распоряжении центральных банков государств 
на сегодняшний день находится инфляционное таргети-
рование, как основной инструмент денежно-кредитной 
политики, который несложно адаптируется под теку-
щую экономическую конъюнктуру. Однако, как золотые 
стандарты или денежное таргетирование от монетари-
стов, инфляционное таргетирование рано или поздно 
будет заменено другим методом денежно-кредитной 
политики. Уже достаточно активно в кругах учёных-эко-
номистов обсуждаются альтернативы инфляционному 
таргетированию. На текущий момент можно привести 
три типа таргетирования, которые могут заменить ин-
фляционное таргетирование:
1. Таргетирование средней инфляции. Применяется 
только для определенного периода длительностью от 
4 до 10 кварталов. Из пользователей данной методики 
может служить пример ФРС США, который пытается ис-
пользовать её ещё с 2020 года. 
2. Система двойного мандата. При данной методике до-
стигается и уровень инфляции, и уровень занятости. Её 
тоже пытается использовать ФРС США. 
3. Таргетирование уровня цен. Модель таргетирования, 
часто обсуждаемая различными экономистами. Одна-
ко ее в действительности применили лишь в Швеции в 
30-е годы. Используется таргетирование при увеличе-
нии или уменьшении центральным банком денежного 
предложения для регулирования уровня цен. 
4. Таргетирование номинального уровня ВВП. Самая 
популярная и обсуждаемая теория в кругу учёных-э-
кономистов в последние годы. Однако она никогда не 
применялась. Данное таргетирование заключается в 
сбалансированным и совместным использованием ин-
фляции и реального ВВП.
Таким образом, можем сделать следующие выводы:
Механизм инфляционного таргетирования заключается 
в определении эффективной учётной ставки, под ко-
торой центральный банк предоставляет свои кредиты 
коммерческим банкам. Затем изменения происходят 
по всему кругообороту макроэкономических субъектов, 
влияя на уровень инфляции. ЦБ учитывает в проведе-
нии таргетирования динамику макроэкономических по-
казателей (ВВП, занятость, ИПЦ и т.д.), а также внешние 
лаги и действия макроэкономических субъектов. 
История инфляционного таргетирования достаточно 
интересна. Многие государства были вынуждены при-
бегнуть к контролю над инфляцией после устаревшего 
денежного таргетирования и многочисленных кризи-
сов. Поэтому, данная история является очередным до-
казательством закономерности о невечной актуально-
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сти экономических методов. Вдобавок, история сама по 
себе актуальна, так как популяризация инфляционного 
таргетирования берёт своё начало в конце 20-ого века и 
продолжается по сегодняшний день. 
Актуальность инфляционного таргетирования. Плавно 
переходя от истории таргетирования к самой актуально-
сти, нужно отметить что инфляционное таргетирование 
до сих пор остаётся эффективным инструментом де-
нежно-кредитной экономики в условиях сегодняшней 
глобализации. Однако, данный вид таргетирования не 
будет вечно применяться и экономисты будут вынужде-
ны искать альтернативы. Например, таргетирование но-
минального уровня ВВП или система двойного мандата. 
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ВЛИЯНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ НА ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ 
ПАТТЕРНЫ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ И ИХ ВОЗДЕЙСТВИЕ НА 
ЭКОНОМИКУ Савина С.В.
Аннотация. В данной статье проводится исследование о влиянии социальных сетей на поведение потребите-
лей и их воздействие на экономику. Проведен анализ современных тенденций и перспектив развития социаль-
ных сетей, их влияние на конкуренцию на рынке, потребительское поведение, брендинг, маркетинг и продажи 
в условиях цифровой экономики. Проведена оценка позиций компаний в социальных сетях и проанализированы 
факторы, которые влияют на эффективность их деятельности в сети.
Ключевые слова: цифровая экономика, социальные сети, компания, поведение потребителей, цифровые техно-
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THE INFLUENCE OF SOCIAL NETWORKS ON CONSUMER BEHAVIORAL PATTERNS AND THEIR IMPACT ON THE ECONOMY
Abstract. This article conducts a study on the impact of social networks on consumer behavior and its impact on the 
economy. An analysis of current trends and prospects for the development of social networks, their impact on competition 
in the market, consumer behavior, branding, marketing and sales in the digital economy was carried out. The positions 
of companies in social networks were assessed and the factors that influence the effectiveness of their activities on the 
network were analyzed.
Keywords: digital economy, social networks, company, consumer behavior, digital technologies, branding, marketing.

Социальные сети сегодня стали неотъемлемой частью 
жизни многих людей. Они позволяют общаться, делить-
ся информацией, узнавать новости и многое другое. Од-
нако, многие исследования показывают, что социаль-
ные сети также оказывают влияние на поведенческие 
паттерны потребителей. Люди становятся более склон-
ными к покупкам, когда видят рекламу в социальных 
сетях, приобретают товары, исходя из мнений других 

пользователей и т.д. Данные изменения в поведении 
потребителей особенно ощутимы для бизнеса и эконо-
мики. Многие коммерческие и некоммерческие компа-
нии перенаправляют свои бюджеты в социальные сети, 
чтобы продвинуть продукцию, рассказать о себе, при-
влечь как можно больше клиентов и увеличить продажи 
и так далее. Однако, и здесь есть свои риски и вызовы. 
Социальные сети могут также вызвать негативные эмо-
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Рис. 1. Факторы, которые влияют на потребителей

лить платформы, которые находятся в топе и не теря-
ют популярности, несмотря на появление более новых 
сервисов. Самыми популярными социальными сетями 
на данный момент являются Twitter, YouTube, LinkedIn, 
Telegram, WhatsApp. Сложно не отметить лидеров этой 
сферы Facebook и Instagram, однако, данные сети при-
надлежат компании «Meta», признанной российским 
судом экстремистской организацией, и их использова-
ние запрещено на территории РФ. На российских про-
сторах лучше всего оптимизированы под коммерцию 
две площадки: YouTube, Telegram и VK (ВКонтакте) (табл. 
1).
Социальные сети имеют огромное влияние на конку-
ренцию на рынке, брендинг, маркетинг и продажи в 
условиях цифровой экономики. Например:
-увеличение охвата аудитории: социальные сети позво-
ляют брендам достичь глобального охвата аудитории в 
любой точке мира и в любое время. Это позволяет им 
расширять свой бизнес и привлекать новых клиентов; 
-прямое общение с потребителями: социальные сети 
позволяют брендам взаимодействовать с потребителя-
ми напрямую, что позволяет им узнавать о пожеланиях 
и потребностях своих клиентов, устранять проблемы и 
улучшать качество своих товаров и услуг; 
-создание лояльности к бренду: социальные сети по-
могают брендам развить лояльность клиентов, строить 
культуру бренда и создавать сообщества вокруг своих 
товаров и услуг. Это позволяет им привлекать новых 
клиентов через рекомендации от существующих;
-реклама и продвижение: социальные сети дают воз-
можность брендам продвигать свои товары и услуги че-
рез рекламные кампании с использованием таргетиро-
ванной рекламы для наиболее подходящих аудиторий;
-измерение результатов: социальные сети позволяют 
брендам измерять результаты своих маркетинговых 
кампаний и анализировать поведение своих клиентов. 
Это позволяет им улучшать свои стратегии продаж и по-
вышать эффективность своих маркетинговых кампаний.

ции и отрицательную реакцию со стороны потребите-
лей, что может навредить репутации компании.
Социальные сети имеют значительное влияние на пове-
дение потребителей и экономику в целом. Например:
1. Реклама: социальные сети дали новые возможности 
для рекламы брендов. Рекламодатели могут использо-
вать настраиваемое таргетирование для точного опре-
деления целевой аудитории. В результате, реклама в 
социальных сетях стала более эффективной и привлека-
тельной для потребителей.
2. Влияние сообществ: в социальных сетях создаются 
сообщества, которые формируют общие взгляды и ин-
тересы. Потребители получают информацию и советы 
от людей из таких сообществ, а также могут делиться 
своим опытом. Это влияет на их решения о покупке то-
варов и услуг.
3. Отзывы: благодаря социальным сетям, отзывы на 
товары и услуги стали более доступными для потреби-
телей. Благодаря этому, потребители могут принимать 
обоснованные решения о покупке товаров.
4. Увеличение конкуренции: социальные сети способ-
ствуют увеличению конкуренции между брендами. 
Компании, которые используют социальные сети, име-
ют больше возможностей для привлечения новых кли-
ентов и удержания старых.
5. Новые тенденции: Социальные сети также являются 
источником новых идей и тенденций. Потребители мо-
гут получать информацию о новых товарах и услугах, а 
также о новых способах их использования. Это влияет 
на экономику, так как существует больше возможностей 
для развития новых бизнес-моделей и новых рынков. 
Немаловажно отметить факторы, которые влияют на по-
требителей (рис.1).
Социальные сети имеют огромное воздействие на эко-
номику во всех ее аспектах. Они способствуют нововве-
дениям, привлекают инвестиции, повышают конкурен-
цию и улучшают взаимодействие бизнеса с клиентами.
Среди существующих социальных сетей можно выде-
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 Табл. 1. Рейтинг самых дорогих социальных сетей (топ 20)

№ Название Страна Стоимость, млн. долл. 
США

1 Facebook (Запрещён а 
территории РФ)

США 29 115

2 YouTube США 18 099

3 Twitter США 13 309

4 Qzone Китай 11 237

5 Sina Weibo Китай 3 994

6 Badoo Великобритания 3 737

7 LinkedIn США 3 645

8 Tencent Weibo Китай 3 526

9 Zynga США 3 138

10 Habbo Финляндия 3 079

11 VKontakte Россияы 2 757

12 Renren Китай 2 616

13 Tagged США 2 385

14 Pengyou Китай 2 193

15 Odnoklassniki Россия 2 169

16 Pandora США 2 112

17 Craiglist США 1 895

18 Kaixin Китай 1 891

19 Netlog Бельгия 1 692

20 Orkut Бразилия 1 670

Факторы, которые влияют на эффективность деятельно-
сти компании в социальных сетях, включают в себя:
1. Целевая аудитория. Для эффективной деятельности 
в социальных сетях необходимо определить целевую 
аудиторию и адаптировать контент к ее потребностям.
2. Регулярность и качество публикаций. Компания долж-
на постоянно обновлять свою страницу в социальных 
сетях новым и интересным контентом.
3. Взаимодействие с подписчиками. Компания должна 
быть готова к ответам на комментарии и вопросы под-
писчиков в режиме реального времени.
4. Использование визуальной составляющей. Исполь-
зование изображений и видео в публикациях помога-
ет привлечь внимание подписчиков и увеличить число 
лайков, комментариев и репостов.
5. Взаимодействие с другими компаниями и лидерами 
мнения в отрасли. Компания должна быть готова к вза-
имодействию с другими компаниями и лидерами мне-
ния в отрасли для популяризации своего бренда.
Анализ результатов показал, что социальные сети ста-
ли чрезвычайно важным инструментом для бизнеса, 
рекламы, маркетинга и коммуникации между людьми 
в целом. Одной из главных причин этого является то, что 
количество пользователей социальных сетей в мире по-
стоянно растет. Статистика показывает, что на текущий 
момент количество зарегистрированных пользователей 
на самых популярных социальных сетях, превышает 3 

миллиарда. В настоящее время многие компании ис-
пользуют социальные сети в качестве инструмента для 
продвижения своих товаров и услуг, привлечения новых 
клиентов, а также для улучшения общения с уже суще-
ствующими клиентами. В социальных сетях миллионы 
людей проводят каждый день большую часть времени, 
поэтому наличие там социальных аккаунтов компаний 
существенно упрощает процесс продвижения различ-
ных товаров и услуг. 
Конечно, проведение коммерции и рекламы в соци-
альных сетях имеет некоторые недостатки, например, 
отсутствие возможности создания большого количества 
контента, алгоритмы работы социальных сетей могут не 
всегда быть прозрачны, а также возможен привлечение 
нежелательных клиентов. Но в целом, использование 
социальных сетей для продвижения товаров и услуг 
компании может эффективно развивать бизнес и улуч-
шать его финансовое состояние.
Социальные сети имеют большое значение в современ-
ной экономике. Они позволяют людям легко находить 
друг друга и общаться, что создает новые возможности 
для бизнеса. Например, компании могут использовать 
социальные сети для продвижения своих продуктов и 
услуг, а также для привлечения новых клиентов. 
Кроме того, социальные сети помогают компаниям на-
ходить новых сотрудников, проводить исследования 
рынка, определять потребности клиентов и получать 



291

Рис.2. Объем рынка рекламы в социальных сетях за 2017 и 2022 г.

обратную связь. Учитывая, что социальные сети име-
ют миллионы пользователей со всего мира, компании 
могут использовать данные, которые они собирают, для 
повышения эффективности своих маркетинговых и ре-
кламных кампаний.
Более того, социальные сети также являются платфор-
мой для различных бизнес-моделей в интернете, таких 
как маркетплейсы, онлайн-магазины и сервисы постав-
ки товаров и услуг. Некоторые компании стремятся к 
созданию собственных социальных сетей, чтобы улуч-
шить взаимодействие с клиентами и обеспечить более 
надежное и безопасное общение.
Прогнозы на будущее развития коммерции в социаль-
ных сетях говорят о том, что она будет продолжать расти 
в ближайшие годы. Это связано с тем, что социальные 
сети являются огромным рынком, на котором собраны 
миллионы пользователей со всего мира. Они обладают 
большим потенциалом как для малого и крупного биз-
неса.
Одна из важных тенденций - это интеграция электрон-
ной коммерции в социальные сети. Некоторые плат-
формы, такие как VK (ВКонтакте), уже имеют функцио-
нал для покупки товаров.
Другая важная тенденция - это персонализация рекла-
мы и маркетинга в социальных сетях. Больше компаний 
будут использовать данные о пользователях, чтобы на-
строить рекламу и предоставить персонализированный 
контент.
В целом, можно сказать, что социальные сети будут 
продолжать наращивать свои возможности для ком-
мерции, и найти новые пути монетизации своих поль-
зователей. 
Также в будущем можно ожидать дальнейшего роста 
рынка социальных сетей и их значимости в экономике 

(рис.2). Однако, необходимо учитывать риски и прини-
мать меры для защиты от отрицательных последствий.
Американские аналитики и профессора из пенсильван-
ского университета дают прогноз, что реклама к 2025 
году возрастёт на 80% по отношению к 2022 году в США 
и на 100% в ведущих странах Европы.
Одной из главных причин, почему социальные сети на-
чали влиять на поведение потребителей, было то, что 
они предоставили пользователям дополнительные воз-
можности для коммуникации, общения, обмена инфор-
мацией и опытом друг с другом. Это позволило людям 
быстро находить информацию об услугах и товарах, 
обсуждать их и делиться своим мнением и рекоменда-
циями.
Социальные сети стали также важным источником ре-
кламы и продвижения товаров и услуг. Они выполняют 
роль платформы для различных видов маркетинговых 
кампаний, включая контекстную рекламу, таргетиро-
ванную рекламу и рекламу на основе социальных свя-
зей. Благодаря тому, что социальные сети могут развер-
нуться на большой аудитории, реклама в социальных 
сетях представляет собой эффективный и относительно 
дешевый способ продвижения товаров и услуг.
Однако, на поведение потребителей влияет не только 
реклама, которую они видят в социальных сетях, но и 
психологические аспекты, такие как социальные нор-
мы, взаимодействие в рамках групп и т.д. Социальные 
сети позволяют людям оказывать влияние на других, 
делясь своими мнениями и опытом, что ведет к фор-
мированию социальных норм и убеждений. Это могут 
быть как позитивные, так и негативные воздействия на 
поведение потребителей.
Из вышеизложенного следует, что социальные сети мо-
гут оказывать значительное воздействие на экономику. 
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Они создают новые возможности для развития элек-
тронной коммерции, маркетинга и рекламы товаров, и 
услуг, а также формируют новые поведенческие паттер-
ны потребителей. В то же время, чрезмерное использо-
вание социальных сетей может привести к отрицатель-
ным последствиям, таким как всеобщая зависимость от 
них, а также к формированию и распространению нега-
тивных стереотипов и убеждений.
Таким образом, в будущем будет необходимо более 
тщательно изучать влияние социальных сетей на пове-
денческие паттерны потребителей, а также их взаимо-
действие с экономикой в целом. Это позволит более 
эффективно использовать социальные сети в качестве 
маркетинговых инструментов и быть более осознанны-
ми в использовании социальных медиа.
Можно добавить, что социальные сети стали важным 
инструментом взаимодействия брендов и потребите-
лей, они позволяют быстро и дешево проводить марке-
тинговые кампании и получать обратную связь от ауди-
тории. В то же время, использование социальных сетей 
может приводить к негативным последствиям, таким 
как усиление конкуренции, недостоверные отзывы и 
информация, а также загрязнение онлайн-пространства 

спамом. Социальные сети влияют на поведенческие 
паттерны потребителей, они могут влиять на выбор 
продуктов и услуг, а также на создание определенного 
имиджа и статуса.
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Аннотация. В настоящее время взаимосвязь между показателями финансовой отчетности и ESG-фактора-
ми находится на низком уровне, хотя подобная возможность предусмотрена действующими регламентами. В 
статье представлен обзор методических разработок в области бухгалтерского учета устойчивого развития 
и подходов по гармонизации финансовой и нефинансовой отчетности. Рассмотрены вопросы в отношении мо-
делей учета нефинансовых факторов, протестированных на практике и обсуждаемых в научном и професси-
ональном сообществе. Предложены методологические решения, направленные на устранение различий между 
областями финансовой отчетности и отчетности в области устойчивого развития, а также между отдель-
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ACCOUNTING MODELS OF NON-FINANCIAL INDICATORS IN THE CONTEXT OF CORPORATE REPORTING
Annotation. Currently, the relationship between financial reporting indicators and ESG factors is at a low level, although such 
a possibility is provided by current regulations. The article provides an overview of methodological developments in the field 
of sustainable development’s accounting and approaches to the harmonization of financial and non-financial reporting. 
Issues regarding models for accounting of non-financial factors are considered, which are practically tested and discussed 
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format. This will significantly improve the quality of reporting information for stakeholders, providing transparency and 
openness of data.
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В настоящее время активно развивается формат пред-
ставления информации в виде нефинансовых показате-
лей. При этом встает актуальный вопрос о ведении си-
стемного учета данных показателей. Профессиональное 
сообщество начинает поиск организационных и мето-
дических решений в части гармонизации финансовых и 
нефинансовых показателей и обеспечении их связанно-
сти между собой с участием разработчиков стандартов и 
инициатив по финансовой и нефинансовой отчетности. 
В мировой бизнес-практике протестированы ряд экс-
периментальных моделей по учету нефинансовых по-
казателей (ESG-факторов) / учету устойчивого развития 
по аналогии с финансовым учетом и интеграции двух 
систем в единую информационную систему. В между-
народном и российском научном сообществе идут ак-
тивные исследования в данном направлении [1-9].
Таким образом, в настоящее время сформировались 
три концептуальных подхода по оценке и учету нефи-
нансовых показателей и их потенциальному влиянию 
на показатели финансовой отчетности:
1. Модель полной стоимости (модель учета полной сто-
имости (FCA)).
2. Модели оценки / учета устойчивости (SAM).
3. Интегрированные модели учета.
Модель полной стоимости (FCA) на сегодняшний день 
является наиболее зрелой, поскольку ее применение 
было осуществлено еще в 1990-х годах. Данная модель 
легла в основу современных «Моделей оценки / учета 
устойчивости (SAM)». Суть данного подхода заключает-
ся в том, что компания рассчитывает в денежной оцен-
ке «внешние эффекты» - отрицательное воздействие на 
окружающую среду и общество, которое она прямо или 
косвенно оказывает в результате своей деятельности, 
аккумулируя все затраты, связанные с данным воздей-
ствием. При этом полученные результаты не влияют на 
финансовую отчетность, а принимаются во внимание 
только в целях управленческого учета для получения 
значения «устойчивой прибыли».
Особенностью метода и его сложностью одновременно 
является тот факт, что генерируется информация о внеш-
них эффектах, которые в финансовом учете не могут 
быть отражены, поскольку затраты в текущем моменте 
являются «условными» и дают представление о потен-
циальных негативных последствиях, выходя за границы 
финансового учета. Информация о внешних эффектах 
предоставляется для улучшения понимания полного 
воздействия конкретного проекта/ деятельности ком-
пании. Таким образом, основным преимуществом FCA 
является генерируемая им информация, которая ранее 
была недоступна лицам, принимающим решения.
Модели оценки / учета устойчивости (SAM)  являются 
производными от «Модели полной стоимости (FCA)». 
Цель состоит в том, чтобы, как и в случае использования 
модели учета полной стоимости, показать в денежной 
оценке воздействие в разрезе отдельного объекта / про-
екта / вида деятельности, которое традиционно не учи-
тывается. Вместе с тем, если при использовании модели 
полной стоимости подход к учету внешних факторов фо-
кусируется на негативном воздействии экономического 
субъекта на окружающую среду, модели SAM учитыва-
ют как негативное, так и позитивное воздействие, тем 

самым отражая создание экологической и социальной 
ценности в стоимостном эквиваленте. Для этих целей 
воздействия были сгруппированы по четырем типам: 
экономическое воздействие, использование ресурсов, 
воздействие на окружающую среду и социальное воз-
действие (общество).
Бизнес стал воспринимать модель оценки /учета устой-
чивости как инструмент для принятия более сознатель-
ных управленческих решений и оценки успеха резуль-
татов своей деятельности. Данная модель была взята 
на вооружение ведущими международными аудитор-
скими фирмами, в частности KPMG , EY , PwC  и др. для 
создания собственных методик на ее основе.
Альянс по балансировке стоимости (VBA)  ведет актив-
ную работу по созданию глобальных стандартов изме-
рения и оценки экологического и социального воздей-
ствия на основе метода SAM для обеспечения большей 
устойчивости, прозрачности и сопоставимости, объе-
динив усилия крупнейших международных компаний 
и профессиональных сообществ. VBA разрабатывает и 
тестирует новые методологии для измерения ценности 
корпоративного поведения и бизнес-моделей, чтобы 
преобразовать экологические и социальные послед-
ствия в сопоставимые финансовые данные. По данным 
VBA, около 300 компаний используют эти модели.
Проект управления воздействием (IMP), ориентиро-
ванный на инвесторов, разработал соглашение с под-
ходом, основанным на нескольких аспектах воздей-
ствия. Управление воздействием рассматривается как 
«процесс, с помощью которого организация понимает, 
действует и сообщает о своем воздействии на людей 
и окружающую среду, чтобы уменьшить негативное и 
усилить положительное воздействие, в конечном итоге 
добиться устойчивости и повысить благосостояние».
Интегрированные модели учета - это модели, в которых 
предпринимается попытка интегрировать монетизиро-
ванный нефинансовый капитал в систему финансового 
учета через учет природного и человеческого капитала. 
Примером моделей, которые могут быть реализованы 
в рамках данного подхода, является модель интегри-
рованной системы учета. Английский исследователь 
Джереми Николлс предпринял попытку сформулиро-
вать принципы по созданию «интегрированной модели 
учета», объединив три системы учета - финансовый, 
экологический и социальный . По его мнению, данный 
подход отличается от интегрированной отчетности, где 
«информация о видах капитала размещается рядом с 
финансовыми счетами». Более высокий уровень инте-
грации является обязательным условием, поскольку об-
щество выражает потребность в том, чтобы социальные 
и экологические результаты учитывались при принятии 
решений о распределении ресурсов». 
Для этих целей ученым были рассмотрены различные 
инструменты связанности и интеграции, в том числе: 
расширение комментариев в пояснений к финансовой 
отчетности об отражении вопросов устойчивости и воз-
действия; использование примечаний с каким-либо 
подробным анализом или без него; приведение пояс-
нений, связывающих результаты с учетной политикой в 
отношении признания и оценки и/или с отдельным от-
четом об устойчивом развитии; трансформация отчет-
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ных форм с представлением дополнительной информа-
ции без полной интеграции или с полной интеграцией 
с различными уровнями детализации. Ключевое пред-
ложение, сделанное Николлсом, заключается во вклю-
чении положительных и отрицательных социальных и 
экологических показателей в качестве экологических и 
социальных активов и обязательств в бухгалтерский ба-
ланс и отчет о прибылях и убытках. Интеграционные ре-
шения предлагается реализовать через более широкое 
использование резервов (социальных и экологических).  
Залогом эффективной реализации интеграционных ре-
шений в отношении финансовой и нефинансовой ин-
формации является обеспечение ряда условий, прини-
маемых экономическим субъектом при формировании 
показателей корпоративной отчетности: 
(1) нефинансовая информация, раскрываемая в отчет-
ности по устойчивому развитию / интегрированной от-
четности, должна соответствовать информации, содер-
жащейся в финансовой отчетности; 
(2) нефинансовая информация дополняет финансовую 
информацию, трансформируя соответствующий кон-
тент в поясняющий контекст; 
(3) нефинансовая информация может быть более полез-
ной, релевантной и целостной, когда она связана с фи-
нансовой информацией, содержащейся в финансовой 
отчетности, и наоборот; 
(4) гармонизация данных позволяет избежать излишне-
го дублирования одной и той же информации в разных 
отчетах; 
(5) нефинансовая информация должна быть точной, до-
стоверной и профессионально заверенной. 
Реализация интеграционных подходов по гармониза-
ции и связанности финансовых и нефинансовых показа-
телей предусматривает определенный набор ключевых 
решений, включающих:
1. Формирование концептуальных подходов к опреде-
лению и раскрытию существенных тем и системы нефи-
нансовых (ESG) индикаторов и метрик.
2. Уточнение объектов финансового учета в целях учета 
нефинансовых (ESG) индикаторов, принципов их иден-
тификации и оценки.
3. Выявление и систематизацию оптимальных механиз-
мов и способов раскрытия финансовой и нефинансовой 
информации и обеспечения ее связанности между со-

бой в различных форматах отчетности.
4. Разработку универсальных типов связанности финан-
совых и нефинансовых показателей в формате корпора-
тивной отчетности (годовой отчет/отчет об устойчивом 
развитии/ финансовая отчетность).
5. Раскрытие отчетной информации с использованием 
информации третьих лиц («сервисы третьих лиц»).
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Аннотация. Развитие общества находится на этапе качественной трансформации концепции «теории заин-
тересованных сторон», что является определяющим фактором в обеспечении информационной прозрачности 
современной публичной отчетности. В статье представлены подходы к определению заинтересованных сто-
рон или стейкхолдеров, а также показана историческая линия развития их роли в информационной экосистеме 
бизнеса. Рассмотрены различные теории и требования современных стандартов в отношении их определения 
и классификации. Предложена авторская трактовка концептуальных подходов роли стейкхолдеров в обеспече-
нии информационной прозрачности корпоративной отчетности. Это позволит существенно повысить каче-
ство отчетной информации, обеспечивая полноту и открытость данных.
Ключевые слова: корпоративная отчетность, экономический субъект, заинтересованные стороны, информа-
ционная прозрачность.

STAKEHOLDER APPROACH AS A KEY TOOL FOR ENSURING TRANSPARENCY IN CORPORATE REPORTING
Annotation. The development of society is at the stage of a qualitative transformation of the concept of “stakeholder 
theory,” which is a determining factor in ensuring information transparency of modern public reporting. The article presents 
approaches to identifying interested parties or stakeholders, and also shows the historical line of development of their role 
in the business information ecosystem. Various theories and requirements of modern standards regarding their definition 
and classification are considered. The author’s interpretation of conceptual approaches to the role of stakeholders in 
ensuring information transparency of corporate reporting is proposed. This will significantly improve the quality of reporting 
information, ensuring completeness and openness of data.
Key words: corporate reporting, economic entity, stakeholders, information transparency.

Различные группы заинтересованных пользователей, 
как ключевых потребителей финансовой и нефинансо-
вой информации, характеризуются активным интере-
сом к отчетной информации для принятия на ее основе 
соответствующих экономических или управленческих 
решений. Одной из базовых задач современной отчет-
ной информации является предоставление качествен-
ных данных, на основе которых заинтересованные 
пользователи смогут сформировать представление об 
имущественном и финансовом положении субъекта, 
оценить его риски и потенциальные возможности.
Эдвард Фридман, философ и профессор Школы бизне-
са одного из американских университетов, еще в 1984 
г. в своей книге «Стратегический менеджмент: концеп-
ция заинтересованных сторон» заложил основы тео-
рии фирмы, где ключевым участником являются заин-
тересованные стороны или по-другому стейкхолдеры 
(stakeholder). Это юридические или физические лица, 
которые «могут быть заинтересованы в результатах де-
ятельности компании, способны оказать воздействие 
на ее деятельность, или испытывающие влияние дея-
тельности компании на свои решения» [1]. В ней были 
предложены основные характеристики такого взаимо-
действия: наличие интересов у всех сторон и влияние 
на принятие решения фирмой, - а также определено 
понятие стейкхолдеров, как «групп физических или 
юридических лиц, которые обладают определенными 
ожиданиями в отношении результатов и деятельно-
сти конкретной организации». В дальнейшем исполь-
зование термина «stakeholder» (как аналога термина 
«заинтересованные пользователи») стало результатом 
исследования Стэнфордского университета [2]. Взаимо-
действие со стекхолдерами регулируется международ-
ным стандартом АА1000SES «Стандарт взаимодействия 
с заинтересованными сторонами», а также рамками 
стандартов GRI (в редакции 2021 г.). 
В развитии стейкхолдерского подхода сформирова-
лись две теории - теория шейрхолдеров и теория стей-
кхолдеров как два основных классических подхода к 
анализу влияния заинтересованного пользователя на 
экономический субъект. Основная идея теории шейр-

холдеров заключалась в обосновании сосредоточения 
внимания в корпоративном управлении на интересах 
акционеров компании и «удовлетворения» интересов 
других заинтересованных сторон через призму этих ин-
тересов. Теория стейкхолдеров предполагает, что влия-
ние на деятельность и политику организации способны 
оказывать не только инвесторы, но и сам бизнес, об-
щество и государство. В рамках теории стейкхолдеров 
принято выделять два ключевых аспекта управления за-
интересованными пользователями (сторонами): власть 
и широта охвата [3]. Рассмотренные подходы в целом 
не находятся в строгом противоречии, так как теория 
стейкхолдеров не отрицает теорию шейрхолдеров, а 
включает ее в себя и дополняет (рис. 1).
Интересы стейкхолдеров с теоретической точки зрения, 
относятся к поведенческой экономике – области эконо-
мического знания, которая исследует процесс приня-
тия экономических решений людьми и сопряженные с 
ними явления. Так, Ричард Талер отмечает: «основной 
постулат экономической теории гласит, что человек де-
лает свой выбор, исходя из возможного оптимального 
результата» [5]. Другими словами, в основе поведения 
экономического агента лежат «рациональные ожида-
ния» [6]. Также важную роль в поведении экономиче-
ских агентов играет стремление к условной оптимиза-
ции, то есть нахождению максимума и/или минимума 
в заданной системе с известными ресурсными и иного 
рода ограничениями [7]. Поведенческая экономика 
концентрирует свое внимание на психологии, поведе-
нии, социальном окружении и других факторах, влия-
ющих на процесс принятия решения экономическим 
агентом, а также искажающих информацию, которой 
агент обладает.
В настоящее время к заинтересованным сторонам стали 
относить не только поставщиков финансовых ресурсов, 
но и поставщиков всех других ресурсов экономических 
субъектов, а также всех тех, на кого действия экономи-
ческого субъекта оказывают влияние. В тоже время оче-
видно, что многие из тех сторон, на которые оказыва-
ют влияние субъекты экономики, сами в свою очередь 
также влияют на эти воздействующие на них субъекты 
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Рисунок 1 - Соотнесение интересов шейрхолдеров и стейкхолдеров [4].

и структуры. 
Последовательная реализация концепции устойчивого 
развития и ответственного инвестирования, выступа-
ющих драйверами развития современного общества, 
невозможны без обеспечения транспарентной среды 
информационной экосистемы бизнеса. Признание важ-
ности экологической и социальной ответственности 
бизнеса перед обществом и государством приводит к 
тому, что: (1) человечество, объединения и сообщества 
становятся стейкхолдерами всех экономических субъек-
тов; (2) всем стейкхолдерам необходима информация о 
нефинансовой деятельности организации (экологиче-
ской, социальной, экономической); (3) нефинансовая 
отчетность также становится необходимой для любой 
организации в целях достижения своего долгосрочного 
успеха. Таким образом, количество заинтересованных 
сторон увеличивается, а значимость интересов их групп 
начинает уравниваться, при существенном расширении 
этих интересов, расширяется состав заинтересованных 
сторон, включая стейкхолдеров, так пользователей и 
экспертов.
Понятие пользователь (user) в большей мере подразу-
мевает пользователя документа, в виде которого рас-
сматривается публичная отчетность. В Концептуальных 
основах финансовых отчетов МСФО (далее – Концепту-
альные основы МСФО) пользователи делятся на основ-
ных (primary users) (существующие и потенциальные 
инвесторы) и просто пользователей / прочих пользова-
телей (users) (работники организации, общественные 
организации). При этом, в Концептуальных основах 
МСФО прямо фиксируется тот факт, что финансовая 
отчетность не включает (не может включать) все сведе-
ния, которые являются необходимыми существующим 
и потенциальным инвесторам, заимодавцам и прочим 
кредиторам (т.е. основным пользователям, которые 
больше всех заинтересованы в имеющемся и прогно-
зируемом финансовом состоянии и результатах дея-
тельности экономических субъектов) для формирова-

ния собственных решений. В Концептуальных основах 
МСФО пользователям рекомендуется учитывать также 
сведения других источников в отношении, например, 
внешних экономических, политических, экологических 
условий мира, страны, региона, отрасли и т.п. послед-
ствия данных изменений для ее будущих финансовых 
результатов. Основное требование пользователей к 
качеству финансовой отчетности определяется как тре-
бование ее уместности и достоверности (правдивости).
В трактовке стандартов GRI пользователь - это потреби-
тель отчетной информации организации, которую он 
использует в своей деятельности. К ним относятся СМИ, 
Госдума РФ, Счетная палата, НИИ и Вузы, дата-провай-
деры, аудиторы и др. лица.
Эксперт – лица, которые с учётом определенной про-
фессиональной подготовленности разбирается в дея-
тельности организации или ее отдельных секторах и яв-
ляется активным пользователем отчетной информации 
(например, рейтинговые агентства, профессиональные 
общественные организации и др.).
На наш взгляд, при формировании матрицы заинтере-
сованных сторон следует их разделить на две крупные 
группы: по уровню влияния и по уровню интереса. С 
точки зрения уровня влияния целесообразно их клас-
сифицировать на оказывающих влияния (1) в качестве 
регулятора, (2) в части количественных показателей и 
(3) качественных характеристик отчетных показателей. 
С точки зрения уровня интереса выделить группу с от-
сутствием интереса, косвенным интересом и прямым 
интересом. 
Таким образом, концепция стейкхолдерского подхода и 
его роли в формировании прозрачной отчетности нахо-
дится на очередном этапе развития. Активно развива-
ются различные формы взаимодействия с заинтересо-
ванными сторонами. В рамках прямого взаимодействия 
компании осуществляют мониторинг входящих запро-
сов, СМИ, анализ конкурентов, анализ общественного 
мнения, проводят интервью и анкетирование широких 
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групп. Благодаря такому подходу обеспечивается ин-
формационная открытость данных, запрос разных групп 
стейкхолдеров и обратная связь с ними.
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КАЧЕСТВО ЖИЗНИ В СОВРЕМЕННОМ КРУПНОМ ГОРОДЕ: 
КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ Селезнев П.С., Титов В.В., Богатырева М.И.
Аннотация. Проблема определения качества жизни на современном этапе становится все более актуальной в 
связи с повышением уровня комфортности городской среды, в особенности – в больших городах. Процесс опти-
мизации городского пространства должен осуществляться сообразно тем факторам, которые определяют 
качество жизни современных мегаполисов.  В настоящей статье авторы проанализировали 
основные группы факторов, позволяющие произвести оценку качества жизни граждан в современном крупном 
городе. В работе был сделан важный вывод о том, что качество жизни определяется как факторами объек-
тивного, так и субъективного характера.       
Ключевые слова: качество жизни, уровень жизни, города, мегаполисы, факторы, экология, экономика, социаль-
ная сфера, демография. 



QUALITY OF LIFE IN A MODERN LARGE CITY: KEY FACTORS
Abstract.  The problem of determining the quality of life at the present stage is becoming increasingly relevant due to the 
increasing level of comfort in the urban environment, especially in large cities. The process of optimizing urban space should 
be carried out in accordance with those factors that determine the quality of life of modern megacities.   
In this article, the authors analyzed the main groups of factors that make it possible to assess the quality of life of citizens 
in a modern large city. The work made an important conclusion that the quality of life is determined by both objective and 
subjective factors.           
Key words: quality of life, standard of living, cities, megacities, factors, ecology, economics, social sphere, demography.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному 
заданию Финуниверситету.

На современном этапе общественного развития, опре-
деляющемся постоянной модернизацией техники и тех-
нологий, жизнь человека должна становиться все более 
комфортной. В особенности это касается городской сре-
ды, жизнедеятельность в рамках которой опосредована 
передовыми достижениями цивилизации. Между тем, 
последние на практике не редко обращены отнюдь не 
на пользу человеку, способны значительно понизить ка-
чество его жизни.     
Как отмечает Б.А. Ревич, в России традиционно к круп-
ным городам – мегаполисам относят населенные пун-
кты с численностью более 1 млн. человек [5, с. 58]. В то 
же время, существует вполне обоснованное мнение, 
что мегаполисами также следует считать исторические, 
образовательные и культурные центры регионов, в ко-
торых присутствует развитая инфраструктура, включен-
ность в общегосударственные транспортные сети [2]. 
Принято считать, что уровень жизни в крупных городах 
значительно выше по сравнению с провинцией, ведь 
именно здесь сконцентрирована прогрессивная и обра-
зованная часть населения. Между тем, уровень жизни 
далеко не всегда совпадает с понятием качества жизни 
населения, на основных факторах которого представля-
ется необходимым остановиться подробнее.  
Необходимо отметить, что понятие «качество жизни» 
является довольно сложно определяемым в силу того, 
что предполагает оценку одновременно нескольких 
областей жизнедеятельности человека в социуме. Оно 
включает в себя: 1) экологическую сферу (характеристи-
ка уровня безопасности окружающей среды, ее влияние 
на здоровье людей); 2) экономическую сферу (уровень 
материального достатка населения); 3) социальную 
сферу (демографические показатели и проч.); 4) психо-
логическую сферу (мониторинг внутренних ощущений 
граждан относительно качества жизни). Таким образом, 
качество жизни есть системное понятие, совмещающее 
в себе целый ряд факторов, имеющих как объективную, 
так и субъективную природу.  
Стоит отметить, что указанные факторы, в свою оче-
редь, можно также распределить по сферам. В частно-
сти, в экономической сфере факторами, влияющими на 
качество жизни, будут уровень безработицы, числен-
ность населения с доходами ниже прожиточного мини-
мума и т.д. Факторы экологической сферы – это уровень 
воздействия вредных веществ на здоровье граждан и 
загрязнения окружающей среды. В этом смысле, Е.Ф. 
Шамаева указывает на то, что качество жизни следует 
рассматривать как качество среды [7, с. 106], в которой 
ежедневно протекает человеческая жизнедеятельность. 

Значимость экологических процессов также подчерки-
вают в своих исследованиях В.А. Крюков и Е.А. Коломак 
[1, с. 94]. К психологической сфере, в частности, следует 
причислить уровень удовлетворенности граждан каче-
ством окружающей среды, а также их ожиданий отно-
сительно ее оптимизации.
Безусловно, применительно к жизни в современном 
крупном городе на первое место выходят факторы 
экологического характера. Так, значимым показате-
лем является уровень загрязненности воздуха мегапо-
лисов. Как указывают Б.Н. Порфирьев и С.Н. Бобылев, 
значимым экологическим фактором выступает качество 
атмосферного воздуха [4]. Он базируется на таком кри-
терии, как содержание в атмосфере мелкодисперсных 
взвешенных частиц, размер которых не превышает 10 
микрометра – мкм (микрон) – РМ10 и 2,5 мкм [5, с. 58]. 
Указанный размер взвешенных частиц соответствует 
рекомендациям Всемирной Организации Здравоохра-
нения (сокращенно – ВОЗ) относительно применения 
данного показателя как маркера качества атмосферно-
го воздуха. Необходимо отметить, что в круп-
ных российских городах, многие из которых являются 
лидерами промышленного развития, фиксируются до-
полнительные случаи смертности в результате загряз-
ненности воздуха. К числу таковых относятся Челябинск, 
Красноярск, Омск и др. При этом в среднем по оценкам 
экспертов ВОЗ, воздействие загрязненного атмосфер-
ного воздуха на здоровье населения крупных городов 
приводит почти к 3 млн. дополнительных смертельных 
исходов в год [8].
Необходимо отметить, что загрязнение воздуха в круп-
ных городах промышленными предприятиями является 
отнюдь не единственным фактором плохой экологии. 
В мегаполисах причиной этого может служить также 
избыточное количество на дорогах как личного, так 
и общественного транспорта. Рост его количества, на 
первый взгляд, направлен на повышение комфортно-
сти городской среды. С другой стороны, избыточность 
транспорта приводит к развитию не только такого явле-
ния, как пробки, но также к повышенной загрязненно-
сти воздуха вредными веществами. При этом необходи-
мо отметить, что многие города на сегодняшний день 
отказываются от экологичного транспорта, например, 
от трамваев, так как они оказывают разрушающее воз-
действие на дорожное полотно. Как следствие, это при-
водит к замещению его общественным транспортом, 
загрязняющим воздух. Второй значимой груп-
пой факторов применительно к оценке качества жизни 
населения, как уже отмечалось выше, являются эко-
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номические факторы. В данном случае, необходимо 
отметить повышенную роль мегаполисов в экономике 
страны. Между крупными городами в последние годы 
усиливаются экономические связи, позволяющие им 
объединяться в мега-регионы, и, в результате, увели-
чивать свое влияние на глобальные экономические 
процессы. Ведь именно на территории мегаполисов со-
средотачивается основной человеческий и ресурсный 
потенциал, определяющий дальнейшее развитие стра-
ны.
Значимым экономическим фактором выступает уро-
вень безработицы. Традиционно в крупных городах он 
является низким в силу широких возможностей трудо-
устройства населения, действия на территории мегапо-
лисов крупных экономических корпораций. В частно-
сти, согласно статистике Международной организации 
труда (сокращенно – МОТ), безработица на территории 
Москвы к концу 2022 г. сократилась до 2,2 % по срав-
нению с 2,6 % в 2021 г. [3]. Кроме того, на протяжении 
трехлетнего периода Москва лидировала по уровню 
безработицы среди стран «Большой двадцатки». При 
этом статистические данные МОТ следует признать наи-
более точными, по сравнению, например, с Росстатом, 
выделяющим в качестве главного критерия то количе-
ство безработных граждан, которые стоят на учете в 
центре занятости, не принимая во внимание тех, кто на-
ходится в поисках работы и не прибегает к его помощи.  
Учитывая это, МОТ признает безработными граждан по 
трем основным критериям: отсутствию работы, актив-
ному поиску последней и готовности приступить к ней 
в течении двух недель.    
Помимо уровня безработицы, к значимым экономи-
ческим показателям качества жизни относится числен-
ность населения с доходами ниже прожиточного мини-
мума. Безусловно, материальное неравенство граждан 
по отдельным регионам Российской Федерации явля-
ется неизбежным. Между тем, за период с 2010 г. по 
2022 г., по данным Росстата, по большинству областей 
количество граждан, доход которых составлял ниже 
прожиточного минимума, сократилось, пусть в ряде 
случаев – незначительно. На примере крупных городов 
данная тенденция прослеживается наиболее отчетливо. 
В частности, в г. Москва количество граждан указанной 
категории насчитывало в 2000 г. 23,6 %, в то время как к 
2022 г. составило лиши 5 %. В Санкт-Петербурге, в свою 
очередь, их количество в 2000 г. насчитывало 27,3 % 
против 4,5 % в 2022 г. [6]. Таким образом, на террито-
рии крупных городов представленные экономические 
показатели качества жизни находятся на достаточно вы-
соком уровне, при этом можно проследить связь между 
сокращением уровня безработицы и уменьшением чис-
ла граждан, находящихся за порогом бедности.  
Социальные факторы также играют значительную роль 
в определении качества жизни населения. В числе наи-
более значимых современные исследователи выделя-
ют демографический потенциал. Безусловно, высокое 
качество жизни населения крупных городов по сравне-
нию, например, с провинциальными городами, отнюдь 
не выступает гарантом стабильных демографических 
показателей. Между тем, от уверенности в завтрашнем 
дне, уровня обеспеченности материальными благами 

во многом зависит принятие решения о рождении де-
тей. 
В данном случае, демографический показатель пред-
ставляется тесно связанным с индикаторами эконо-
мического и экологического порядка. В частности, для 
обеспечения здоровья и безопасности детей важными 
представляются экологически безопасная окружающая 
среда, а также нормальный уровень доходов.   
На сегодняшний день городами, лидирующими по де-
мографическим показателям, являются Москва, на тер-
ритории которой проживает свыше 1,5 млн. человек, в 
том числе – в результате присоединения Новой Москвы, 
Санкт-Петербург и Краснодар. Между тем, необходимо 
принимать во внимание то обстоятельство, что количе-
ство жителей указанных мегаполисов – это не только 
показатель рождаемости, но также и высокого притока 
населения с целью заработка.   
Таким образом, рассмотрение проблемы качества жиз-
ни в современных крупных городах позволяет выделить 
ряд наиболее значимых факторов, в сумме позволяю-
щих произвести его оценку: 1) экологические факторы; 
2) экономические факторы; 3) социальные факторы. 
При этом не следует принижать значение психологи-
ческих факторов, однако, необходимо учитывать субъ-
ективных характер личностных оценок качества жизни 
гражданами. 
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В.Н., Подобреевская Е.С.Аннотация. На современном этапе качество жизни выступает одним из значимых факторов, определяющих 
уровень развития российских регионов. Во многом именно качество жизни конкретной территории привлекает 
высококвалифицированный персонал, представителей бизнеса и интеллектуальных профессий, ученых и нова-
торов.В настоящей статье авторы проанализировали влияние основных составляющих качества жизни на 
стремление граждан сменить регион своего постоянного проживания с целью расширения возможностей про-
фессиональной самореализации. В статье также рассмотрена связь между ростом кадрового и экономического 
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QUALITY OF LIFE AS A FACTOR OF STAFFING THE ECONOMY OF THE REGION
Abstract. At the present stage, the quality of life is one of the significant factors determining the level of development 
of Russian regions. In many ways, it is the quality of life particular territory that attracts highly qualified personnel, 
representatives of business and intellectual professions, scientists and innovators.  In this article, the authors 
analyzed the influence of the main components of the quality of life on the desire of citizens to change the region of 
their permanent residence in order to expand the possibilities of professional self-realization. The article also examines the 
relationship between the growth of human and economic potential of large cities of the Russian Federation. 
Keywords: quality of life, personnel, staffing, regions, economy, ecology, development, Russian Federation.
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Качество жизни населения не только в масштабах госу-
дарства, но и по отдельным регионам, является одной 
из причин притока кадров, которые, в свою очередь, 
позволяют вывести на новый уровень экономику. В дан-
ном случае, представляется логичным, что граждане не 
стремятся к переезду в депрессивные регионы страны, 
в которых качество жизни находится на весьма невы-
соком уровне. Между тем, в российском государстве 
существуют регионы, качество жизни которых является 
более высоким, нежели в целом по стране. В них менее, 

нежели в других регионах, выражена проблема без-
работицы (последняя находится на стабильно низком 
уровне, либо постоянно демонстрирует тенденцию к 
снижению), сравнительно небольшой процент граждан 
получает доходы ниже величины прожиточного мини-
мума. Такие регионы открыты для инвестиционной ак-
тивности извне, предоставляют широкие возможности 
для профессиональной самореализации граждан, об-
ладают необходимым образовательным, культурным 
и экономическим потенциалом. Прежде чем охаракте-
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При этом первостепенное значение отводится именно 
таким показателям, как демография, а также близость к 
крупным населенным пунктам, создающим благоприят-
ную почву для экономического развития. 
При этом высокое качество жизни конкретного регио-
на представляет ценность, в первую очередь, в связи с 
тем, что привлекает не только представителей тради-
ционных профессий (врачи, учителя и т.д.), но и высо-
коквалифицированных кадров редких специальностей, 
предпринимателей и новаторов, способных создать 
дополнительный импульс для экономического развития 
территории.
Необходимо отметить, что трудовая миграция в России 
представляет собой довольно частое явление. По дан-
ным ВЦИОМ (Всероссийского Центра изучения обще-
ственного мнения), около 51 % россиян проживают не 
там, где родились. Однако, работе за рубежом [6]. При 
этом около 25% респондентов указали смену работы в 
качестве ведущей причины отказа от прежнего места 
жительства. Как правило, опрошенных не устраивали 
доходы от трудовой деятельности по месту рождения, 
отсутствие возможности заработка как такового и в це-
лом низкий уровень жизни.  
На первый взгляд, высокое качество жизни в горо-
дах-мегаполисах по сравнению с провинциальными го-
родами должно обуславливать стремление населения 
прибывать в них с целью дальнейшего трудоустройства. 
Однако, в наиболее крупных городах России – Москве и 
Санкт-Петербурге доля местного населения составляет 
примерно 76 % и 70 %. Рост числа трудовых мигрантов, 
в том числе – высококвалифицированных кадров, в дан-
ном случае может тормозиться тем обстоятельством, 
что жители Москвы и Санкт-Петербурга крайне редко 
полностью меняют место жительства. Тем не менее, 
Москва и Московская область традиционно считаются 
«точками притяжения» кадрового потенциала.   
При этом, если, с одной стороны, приток квалифициро-
ванных кадров в регионы, где качество жизни является 
стабильно высоким, способствует социально-эконо-
мическому развитию и снижает остроту социальных 
проблем, увеличивает агломерационные эффекты в 
силу значительной концентрации исследовательского 
и предпринимательского сегмента в городах с высоким 
уровнем жизни. С другой стороны, крупные города с 
высоким качеством жизни, как правило, создают отток 
интеллектуального сегмента из административно-тер-
риториальных единиц, в которых не создано условий 
для реализации потенциала высококвалифицирован-
ных кадров.   
Кроме того, качество жизни, как уже отмечалось выше, 
представляет собой многокомпонентное понятие. В 
силу этого, значимым его показателем для населения, 
находящегося в поиске более выгодных условий труда, 
отнюдь не всегда является промышленная развитость 
региона или размещение на его территории крупных 
корпораций. Это связано с тем, что понятие «качество 
жизни» включает в себя и экологические факторы, в 
частности, показатели загрязненности воздуха и окру-
жающей среды. В результате, такие крупные города 
России, уровень жизни в которых находится на стабиль-
но высоком уровне, как Новосибирск, Екатеринбург и 

ризовать влияние качества жизни на экономику регио-
на, необходимо несколько подробнее остановиться на 
изучаемом понятии. По мнению большинства иссле-
дователей, качество жизни не представляется возмож-
ным определить однозначно, так как данный термин 
включает в себя целый комплекс факторов различного 
порядка. При этом одни ученые склонны считать при-
оритетными экономические факторы, иные – экологию 
региона, показатели демографии и т.д. В свою очередь, 
качество жизни выступает индикатором, позволяющим 
характеризовать уровень жизни населения как в кон-
кретном государстве в целом, так и в отдельных его 
регионах [1]. Данная характеристика, в свою очередь, 
представляет собой сумму как объективных, так и субъ-
ективных оценок граждан, позволяющих составить ком-
плексное представление о качестве жизни конкретной 
территории.
В рамках изучаемого вопроса особый интерес представ-
ляет дефиниция, данная исследуемому понятию И.Р. 
Фатхутдиновым. По его мнению, качество жизни пред-
ставляет собой результат государственного управления 
конкретной территорией и совмещает в себе такие по-
казатели, как: 1) уровень политической стабильности 
социума; 2) валовой внутренний продукт (ВВП) на душу 
населения; 3) качество образования, условий труда и 
рекреации; 4) качество окружающей среды, уровень 
безопасности; 5) уровень удовлетворения потребно-
стей граждан; 6) качество здравоохранения, продолжи-
тельность жизни [5]. Внимательное прочтение данного 
определения позволяет заключить, что на первое место 
автор ставит экономические показатели, рост которых, 
в свою очередь, обуславливает повышение качества 
жизни. В равной степени возможна и обратная связь: 
регионы, также, как и страны, в которых качество жизни 
является стабильно высоким, а его показатели продол-
жают расти, способны достичь устойчивого экономиче-
ского развития.
Очевидно, что для повышения экономических показате-
лей региона необходимо создать условия для привле-
чения в него квалифицированных кадров. В комплексе 
эти условия и определяют высокое качество жизни в 
регионе. В частности, анализируя данную проблему, 
С.П. Земцов и В.М. Кидяева подробно рассматривали 
факторы привлекательности российских регионов для 
граждан, имеющих высшее образование. Исследовате-
лям заключили, что к их числу относятся:
- благоприятное демографическое положение региона, 
его близость к крупным населенным административ-
но-территориальным единицам;  - 
крупные размеры и разнообразие потенциальных рын-
ков;
- развитость систем образования и здравоохранения;  
- социально-экономический климат, благоприятствую-
щий развитию предпринимательства [3]. 
Подробный анализ и обобщение точек зрения совре-
менных исследователей позволили С.П. Земцову и В.М. 
Кидяевой прийти к выводу о том, что именно указанные 
факторы являются ключевыми в рамках формирования 
кадрового потенциала региона. Данные факторы как 
социального, экономического, так и культурного харак-
тера, в комплексе характеризующих качество жизни. 
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иные, отнюдь не всегда являются привлекательными 
для кадров, как рядовых работников, так и обладающих 
высоким уровнем квалификации. В частности, некото-
рые исследователи объясняют данное обстоятельство 
тем фактом, что на сегодняшний день достаточно рас-
пространенной является удаленная работа, в результате 
чего многие граждане выбирают вместо перенаселен-
ных больших городов с плохой экологией небольшие, 
но комфортные и благоприятные в экологическом отно-
шении населенные пункты [2].  
При этом в большинстве случаев на сегодняшний день 
кадровое обеспечение регионов во многом реализуется 
по двум основным направлениям, а именно: 1) из сел в 
города; 2) из небольших городов в города-мегаполисы. 
Оба указанные процесса определяются, в первую оче-
редь, качеством жизни тех территорий, в которые осу-
ществляется приток кадров. При этом не редкими явля-
ются случаи пребывания населения с целью заработка 
первоначально из села в небольшой город, а затем – из 
небольшого города в мегаполис, предоставляющий бо-
лее широкие возможности в плане профессиональной 
реализации.  
За 1 квартал 2023 г. по данным Финансового универси-
тета при Правительстве Российской Федерации города-
ми, демонстрировавшими высокое качество жизни и, 
вместе с тем, создающими благоприятные условия для 
притока кадров, являлись Сочи, Москва, Санкт-Петер-
бург, Краснодар, Екатеринбург, Ростов-на-Дону и неко-
торые другие. При этом степень выраженности состав-
ляющих, которые определяют высокое качество жизни, 
безусловно, в определенной степени различается по 
указанным городам. Однако единым для всех указан-
ных мегаполисов является уровень материального бла-
гополучия, главным индикатором которого выступает 
высокая потребительская активность населения [4].  
Таким образом, качество жизни выступает значимым 
фактором кадрового обеспечения экономики россий-
ских регионов. При этом при принятии гражданами 
решения относительно смены места жительства в связи 
с необходимостью увеличения заработка, профессио-
нальной реализацией и т.д.  первостепенную роль мо-
гут играть различные составляющие понятия «качество 

жизни»: экономические (благоприятные условия для 
бизнеса, потребительская активность и т.д.), экологиче-
ские (благоприятная окружающая среда, чистый воздух 
и т.д.) и иные. Это обусловлено тем, что на любой терри-
тории, отличающейся высоким качеством жизни, доми-
нирующей будет какая-либо одна из его составляющих. 
При этом кадровый потенциал региона определяется 
преимущественно социально-экономическими харак-
теристиками качества жизни, создающими благопри-
ятную среду для притока высококвалифицированных 
кадров. 
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СТРАТЕГИИ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ СЕЛЬСКОЙ 
МОЛОДЕЖИ Селезнев П.С.,Пономарев Н.А.
Аннотация. В рамках данной статьи рассматривается понятие «качества жизни» и его измерения в контек-
сте сельской молодежи. Автором предпринята попытка объяснить особенности существования в социальном 
пространстве сельской местности с учетом разного уровня образования, профессиональной деятельности, 
мобильности, способа проживания, доступа к социальной и технической инфраструктуре, а также выявить 
основные факторы, влияющие на качество жизни во внегородской среде. Значительное внимание в статье уде-
ляется индивидуальному восприятию как горожанами, так и сельскими жителями качества сельской жизни, а 
также основным проблемам, выраженным в ограниченном доступе к достойному образованию, престижной и 
хорошо оплачиваемой работе, к более яркой насыщенной социальной жизни. 
Автором сделан вывод о том, что молодое поколение, проживающее в сельской местности, играет важную 
роль в устойчивом развитии села, являясь фундаментом будущего развития этих регионов и, поэтому, на се-
годняшний день так важна роль государства в обеспечении  доступа к ресурсам и услугам, которые позволят 
повысить их качество жизни. 
Ключевые слова: село, демография, самореализация, молодость, личностные ресурсы, качество жизни, сельская 
молодежь.

STRATEGIES FOR IMPROVING THE QUALITY OF LIFE OF RURAL YOUTH
Abstract. This article examines the concept of “quality of life” and its measurement in the context of rural youth. The author 
has made an attempt to explain the peculiarities of existence in the social space of rural areas, taking into account different 
levels of education, professional activity, mobility, method of living, access to social and technical infrastructure, and also to 
identify the main factors influencing the quality of life in a non-urban environment. Significant attention in the article is paid 
to the individual perception of both city dwellers and rural residents of the quality of rural life, as well as the main problems 
expressed in limited access to decent education, prestigious and well-paid work, and a brighter, rich social life.
The author concluded that the young generation living in rural areas plays an important role in the sustainable development 
of rural areas, being the foundation for the future development of these regions and, therefore, today the role of the state 
is so important in providing access to resources and services that will allow improve their quality of life.
Key words: village, demography, self-realization, youth, personal resources, quality of life, rural youth.

Отправной точкой при обсуждении качества жизни яв-
ляются различные формы социальных объединений, 
возникающих в обществе, среди них особое внима-
ние должно быть уделено сельской молодежи, так как 
именно ее будущее определяет дальнейшее развитие 
сельского хозяйства, инфраструктуры и социальной сфе-
ры. Качество жизни является одним из ключевых пока-
зателей развития молодежи и определяет их уровень 
благополучия и удовлетворенности жизнью.
То, что представляет собой качество жизни, является, 
безусловно, понятием субъективным. То, что волнует 
одного человека, отталкивает другого. Что представля-
ет собой качество жизни сельской молодежи и какие 
аспекты сельской жизни подрывают или поддерживают 
его? Целью этого исследования является вопрос, какие 
стратегии нужно применить на практике, чтобы удер-
жать молодежь в сельских сообществах, либо привлечь 
новых молодых специалистов для поддержания и раз-
вития сельских территорий [3, с. 32].
Прежде всего молодое поколение, проживающее в 
сельской местности, должно иметь возможность полу-
чить качественное образование и профессиональное 
обучение. Это дает возможность приобрести навыки 
и знания, необходимые для успешной карьеры и по-
вышения уровня жизни. Государственные и негосудар-
ственные организации должны работать вместе для 
разработки программ, которые будут обеспечивать до-
ступность образования и профессионального обучения 

для сельской молодежи [7, с. 791].
Соответственно инфраструктура играет центральную 
роль в повышении качества жизни сельской молоде-
жи. Создание и развитие дорог, электроэнергетической 
сети, водоснабжения и сети медицинских учреждений в 
сельских районах будет способствовать повышению до-
ступности и качества услуг для молодежи. Государствен-
ные и региональные программы должны направляться 
на развитие сельской инфраструктуры и улучшение ус-
ловий жизни села [8, с. 383].
Не говоря уже о том, как важна в этом контексте под-
держка предпринимательства и создание эффективного 
кадрового потенциала. Предоставление сельской моло-
дежи возможности для предпринимательской деятель-
ности можно обозначить как важную стратегию в вопро-
сах повышения их качества жизни. Правительственные 
программы должны стимулировать и поощрять пред-
принимательские инициативы молодого поколения, 
предоставлять доступ к финансовым ресурсам и кон-
сультационным услугам, а также создавать условия для 
привлечения инвестиций в сельские районы. 
Также сельская молодежь должна иметь доступ к ка-
чественным социальным услугам, таким как здравоох-
ранение, социальное обслуживание и досуговые ме-
роприятия. Государство и общественные организации 
должны совместно работать над обеспечением доступ-
ности и качеством этих услуг в сельских районах. 
В исследовательской литературе по данной тематике 

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному 
заданию Финуниверситету.



304

мы видим большое количество дискуссий по поводу 
того, что такое «качество жизни». Большинство иссле-
дователей склоняются к тому, что это — объективная 
и субъективная оценка жизненной ситуации человека. 
Одним из вариантов реализации субъективной оценки 
качества жизни является то, что она представляет собой 
сочетание воспринимаемого материального благополу-
чия, здоровья, производительности труда, доступности 
социальных услуг, безопасности и эмоционального бла-
гополучия [1, с. 75]. 
Как показывают предыдущие исследования, существу-
ет хорошо доказанная связь между качеством жизни и 
гражданским участием. Следовательно, мы применяем 
широкое понимание гражданского участия как социаль-
ную деятельность в сообществе, которая происходит 
независимо от государства и рынка. Мы стремимся по-
нять, как сельская молодежь участвует в жизни своего 
сообщества и как такое участие влияет на качество ее 
жизни.
Также можно проследить взаимосвязь индивидуаль-
ного участия в гражданском обществе и ощущения сча-
стья, что в свою очередь можно объяснить контакты с 
друзьями, коллегами по работе, а также чувством отда-
чи или обязательства перед чем-то или кем-то [4, с. 28]. 
Учитывая вышесказанное, наше понимание сложности 
качества жизни сельской молодежи зависит от широко-
го набора факторов, начиная от наличия работы и жи-
лья и заканчивая социальной интеграцией в различные 
сообщества. На эти факторы влияет более широкая де-
мографическая проблема, все аспекты сельской жизни 
находятся под влиянием снижения численности населе-
ния в сельской местности [9, с. 508].
Нельзя не отметить тот факт, что сельская молодежь 
сталкивается с различными ограничениями в средствах 
к существованию. Зачастую, основной вариант карье-
ры — мелкомасштабное сельское хозяйство, уязвимое 
к последствиям изменения климата, неблагоприятным 
погодным условиям. Миграция является распростра-
ненной реакцией на материальную нестабильность в 
сельской местности, ограниченные возможности и не-
достаточный доступ к ресурсам [6, с. 68]. 
Данное исследование вносит вклад в существующие 
изучения влияния индивидуального восприятия сооб-
щества на стремление молодежи к жизни в сельской 
местности. Когда молодые люди видят возможности 
для получения высшего образования и хорошей работы 
в сочетании с верой в индивидуальные шансы на успех, 
они с большей вероятностью будут стремиться прожи-
вать в сельской местности [3, с. 32-34]. 
Стагнация рынка труда, безработица и отсутствие воз-
можностей трудоустройства на местном уровне рассма-
триваются как основные причины сельской миграции; 
однако показано, что факторы сообщества, такие как 
природные удобства, доступ к городским районам и 
личные привязанности, оказывают влияние на имми-
грацию в сельскую местность [5, с. 66]. 
В то время как молодые люди из городских районов 
обычно ассоциируют сельскую жизнь с социальной 
изоляцией и отсутствием возможностей для карьерного 
роста, те, кто живет или жил в сельской местности, име-
ют более позитивное восприятие этих пространств и с 

большей вероятностью переедут в сельскую местность.
Как было сказано ранее, миграция может сыграть клю-
чевую роль в реализации стремлений сельской молоде-
жи как к получению образования, так и к проживанию 
в сельской местности. Привязанность к месту опреде-
ляется как изначально эмоциональная положительная 
связь между людьми (или группами) и их внешней сре-
дой. Можно предположить, что множество аспектов 
опыта молодежи могут влиять на их желание остаться в 
своем родном сообществе, переехать в другое сельское 
место или искать место жительства за пределами сель-
ской местности. 
Отсутствие образовательных возможностей во многих 
сельских районах представляет собой проблему в удер-
жании или наборе молодых людей; можно отметить 
снижение стремлений к жизни в сельской местности по 
мере роста стремлений к образованию. Дистанционная 
работа и дистанционное обучение зависят от наличия 
(и доступности) высокоскоростного Интернета, который 
еще не охвачен многими сельскими территориями [10, 
с. 64]. 
Высококачественная помощь в амбулаторных и стаци-
онарных условиях может помочь защитить и улучшить 
здоровье, а также снизить вероятность получения не-
нужной или ненадлежащей помощи. Однако получить 
такую помощь может быть труднее в сельской местно-
сти, чем в городских или пригородных районах [2, с. 86].
Необходимо привлекать профессиональных медицин-
ских работников для обеспечения обучения, направ-
ления и последующей работы с пациентами, прожива-
ющими в сельской местности. Также важно увеличить 
поддержку некоммерческих медицинских организа-
ций, которые получают федеральное финансирование 
и предоставляют комплексную помощь незастрахован-
ным и уязвимым пациентам, независимо от их платеже-
способности [10, с. 60].
Также нужно отметить положительное влияние увели-
чения удаленных консультативных, диагностических и 
лечебных услуг для пациентов, которые живут в райо-
нах с ограниченным доступом к медицинской помощи 
[6, с. 68-69].
Безусловно, сельские жители в развивающихся странах 
всего мира сталкиваются с длинным списком проблем. 
К ним относятся: отсутствие производственной инфра-
структуры, низкая продуктивность сельского хозяйства, 
нерациональное использование природного потенциа-
ла, демографические проблемы, доступность социаль-
ных услуг.
Для решения такого рода проблем, с которыми стал-
киваются молодежь в сельских общинах, необходима 
децентрализация местного самоуправления. Это будет 
способствовать улучшению инфраструктуры, обеспе-
чит продовольственную безопасность и безопасное 
функционирование цепочек поставок продовольствия, 
а также трудоустройство большего количества специа-
листов. Научно-исследовательские институты должны 
проводить программы по наращиванию потенциала и 
обучению сельских жителей, поддержке восстановле-
ния микро- и малых предприятий посредством финан-
совой помощи от государства [11, с. 8].
Таким образом повышение качества жизни молодого 
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поколения, проживающего на сельских территориях, 
требует комплексного подхода, включающего предо-
ставление доступа к образованию и профессиональ-
ному обучению, развитие сельской инфраструктуры, 
поддержку малого и среднего предпринимательства и 
создание рабочих мест, а также повышение доступно-
сти социальных услуг. Государственные и обществен-
ные организации должны прилагать общие усилия для 
разработки и реализации стратегий, направленных на 
повышение качества жизни сельской молодежи и обе-
спечение их стабильного развития и самореализации в 
различных сферах.
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Аннотация. В данной статье автор рассматривает современные игровые техники как способ взаимодействия 
работодателя с будущими работниками – студентами образовательных организаций. Приводится краткий 
обзор различных возрастных категорий работников, которых интересуют игровые технологии. Даются реко-
мендации работодателям в части использования игровых механик для привлечения кандидатов и коммуника-
ции с ними.
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GAME MECHANICS FOR INTERACTION OF EMPLOYERS WITH YOUNG SPECIALISTS
Annotation. In this article the author considers modern gaming techniques as a way of interaction between an employer 
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Сейчас HR-специалистам приходится подстраиваться 
под новые реалии рынка и внедрять цифровые инстру-
менты в сферу управления персоналом. Работа с моло-
дыми специалистами – важное направление деятельно-
сти любой крупной компании, ведь спрос на студентов и 
выпускников образовательных организаций высшего и 
среднего профессионального образования продолжает 
расти с каждым годом [1]. Организации создают целые 
отделы по взаимодействию с молодыми специалистами 
и развитию бренда работодателя в студенческой среде. 
Одним из направлений работы таких отделов является 
работа с университетами, организация мероприятий 
для студентов и выпускников, PR-кампания работодате-
ля среди молодых специалистов и т. д. [7].
Кроме привлечения современному работодателю важ-
но понимать различные аспекты работы с молодыми 
специалистами, в том числе, с использованием совре-
менных технологий и цифровых инструментов. Гейми-

фикация и игровые технологии сейчас часто использу-
ются в сфере управления человеческими ресурсами для 
обучения персонала, его адаптации, они также позво-
ляют улучшать процесс онбординга и рекрутинга, в том 
числе молодых специалистов без опыта работы [6].
По данным исследования Future Today за 2021 год треть 
студентов увлекаются компьютерными играми, причем 
22% студентов регулярно играют в компьютерные игры, 
а 25% смотрят трансляции и записи игр [4]. На рисунке 1 
представлено соотношение тех студентов, которые смо-
трят трансляции, к тем, которые не смотрят. 
По данным аналитического отчета Mediascope «Мо-
бильные игры в России» за май 2022 года 69% россиян 
в возрасте от 12 до 64 лет играют в компьютерные игры, 
причем 55% играют в игры регулярно [2].
Соотношение людей, регулярно играющих в компью-
терные игры, по возрастным группам представлено на 
рисунке 2.
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Рисунок 1. Соотношение студентов по просмотру трансляций [4]

Рисунок 2. Соотношение людей, регулярно играющих в компьютерные игры, по возрастным группам [4]



Устройство, на котором чаще всего предпочитают 
играть, - смартфон, следующими по приоритету являют-
ся десктоп и приставка.
ТОП-5 категорий приложений, на которые тратит время 
человек, представлены на рисунке 3. Стоит отметить, 
15% времени использования мобильных приложений 
у людей в возрасте от 12 до 64 лет приходится на мо-
бильные игры, что сопоставимо с потреблением виде-
оресурсов [2]. 
Мобильный геймер, вопреки распространенным пред-
ставлениям, практически не отличается от среднестати-
стического пользователя смартфона. Предпочтения по 
типу игр могут различаться, но на смартфонах играют 
практически все группы населения.
В онлайн-формате 82% игрового времени приходится 
на 5 жанров. Распределение по жанрам представлено 
на рисунке 4 [2].
Жанровые предпочтения в играх заметно различаются 
по половозрастным группам. Женщины всех возрастов 
предпочитают казуальные игры, а мужчины интересу-
ются экшн-играми, казуальными и стратегиями [2].
Стоит отметить, что в большинстве случаев люди любят 
простые игры, или казуальные, то есть без длинного 
обучения и погружения в историю. По этой причине те-
трис все еще остается самой популярной игрой. В мире 
продано почти полмиллиарда экземпляров, и это без 
учета онлайн-игр со схожей механикой. Высок интерес 
и к оффлайн-играм, например, к настольным играм, го-
ловоломкам и т. д. [4].
Учитывая столь высокий интерес к игровым механикам, 
работодателям целесообразно использовать их на раз-
личных этапах взаимодействия со студентами. На этапе, 
когда молодой специалист еще не знает про компанию, 
можно работать над узнаваемостью за счет простой ме-
ханики игр и розыгрышей, что позволит привлечь боль-
шую аудиторию. Примером такой игры может являться 
игра Flappy Qiwi, созданная подрядчиком FutureToday. 
Данная браузерная игра – аналог популярной игры 
Flappy Bird. В данной игре птичке нужно пролетать меж-
ду труб и собирать трофеи, на заднем плане появляют-
ся интересные факты о компании Qiwi. Таким образом, 

компания знакомит игроков с бизнесом и привлекает 
внимание к бренду и продукту.
Работать важно и с теми студентами, которые уже зна-
ют о компании, но им нужно рассказать больше. Напри-
мер, можно собрать контакты и привести потенциаль-
ного кандидата в чат-бот стажировки для дальнейшего 
взаимодействия с ним как в игре «Я. Робот-Стажер» от 
компании «Яндекс». Либо, если кандидат уже частично 
знаком с компанией, можно предложить ему углубить 
свои знания и рассказать о сложном простым языком. 
Так сделала, например, компания «Газстройпром». Она 
рассказала о локациях (местах добычи полезных иско-
паемых, газопроводах и т. д.) в формате игры, в которой 
можно отмечать данные локации, узнавать больше о 
географии компании [4]. 
Иногда для компании важно выстроить правильную ас-
социацию со своим брендом для того, чтобы повысить 
узнаваемость, привлечь соискателей своей уникаль-
ностью. Например, у компании «Ингосстрах» есть тест 
«Правда или ложь», пройдя который можно узнать о 
необычных проектах организации. В данном тесте есть 
утверждение, что Илон Маск застраховал свою ракету 
Falcon 9 в компании «Ингосстрах», что является правдой 
[4].
С теми, кто уже принял решение о работе в компании, 
также необходимо общаться с помощью игровых меха-
ник. Одним из вариантов механик может быть трена-
жер собеседования. Например, тренажер от AtlasCopco 
помогает подготовиться к интервью, разобрать разные 
вопросы, которые могут задать на данном этапе отбо-
ра. Другим вариантом игровой механики может быть 
геймифицированный отбор. Например, тестирование в 
Телеграмм-боте на «Нереальную практику» становится 
действительно приятным и интересным из-за геймифи-
кации. 
Использование игровых механик также важно и для тех, 
кто уже давно работает в компании. Например, попу-
лярным решением является геймификация онбординга 
или ведение поддерживающих коммуникаций в форма-
те игр. Дополнительные развлекательные форматы для 
внутренних мероприятий могут быть тоже трансформи-
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Рисунок 3. ТОП-5 категорий [4]

Рисунок 4. Распределение игр по жанрам [2]
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рованы в игровые механики.
Целей создания специальных игр для взаимодействия 
со студентами может быть множество. Самыми важны-
ми являются следующие:
1. Внутреннее мероприятие для студентов. Для того, 
чтобы анонсировать данное событие, заинтересовать 
аудиторию и собрать заявки, можно использовать игру.
2. Участие в рейтингах лучших работодателей. Существу-
ет много рейтингов работодателей, в которых компании 
могут принять участие в различных номинациях. Напри-
мер, рейтинги FutureToday, Changellenge, HeadHunter и 
т. д. Напомнить о себе и призвать отдать голос можно с 
помощью игровых механик, используемых в различных 
ресурсах, рекламных интеграциях и т. д.
3. Ребрендинг или обновление EVP. Компании, прошед-
шие смену бренда, часто сталкиваются с тем, что кан-
дидаты перестают их узнавать. Для того, чтобы донести 
все ценности до аудитории, рассказать про новый бренд 
можно использовать геймифицированный подход.
4. Общеизвестные праздники и другие поводы. Пове-
селить соискателей, повысить интерес к деятельности 
компании можно путем создания игровой механики, 
приуроченной к празднику или памятному для компа-
нии событию.
Ярмарки вакансий могут стать площадкой, где можно 
ознакомить студентов с разработанными игровыми 
механиками. Важно посмотреть на работоспособность 
игр, чат-ботов, собрать обратную связь и внести дора-
ботки при необходимости.
Таким образом, игры занимают большую часть досуга 
современной молодежи. Студенты любят игры, как он-
лайн, так и оффлайн формата. Работодателям важно 
использовать это знание и по возможности применять 
игровые механики для привлечения кандидатов и ком-

муникации с ними, чтобы говорить с молодежью на од-
ном языке.
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В рамках развития институтов открытого правительства  
важным его элементом выступает участие граждан и 
заинтересованных сторон. Концепция открытого пра-
вительства ОЭСР основана на идее о том, что граждане 
и общественность должны иметь возможность видеть, 
понимать, вносить свой вклад, отслеживать и оцени-
вать общественные решения и действия. Открытое 
правительство может повысить легитимность принятия 
государственных решений и улучшить их результаты, 
информируя и вовлекая граждан. Такой подход может 
способствовать укреплению доверия к правительству и 
демократии в долгосрочной перспективе. 
В мировой практике получают развитие разные формы  
информирования граждан, что впоследствии обуслав-
ливает реализацию их права голоса при формировании 
публичной политики и услуг, влияющих на их жизнь. По-
этому формируется процесс вовлечения в деятельность 
государственных и муниципальных структур граждан 
для использования их опыта и знаний для принятия эф-
фективных публичных решений. Глобальный ландшафт 
участия граждан и заинтересованных сторон постоянно 
развивается, обогащаясь новыми и новаторскими спо-
собами привлечения граждан и заинтересованных сто-
рон к принятию государственных решений. В то же вре-
мя следует различать особенности в привлечении этих 
двух групп, поскольку отдельным гражданам требуются 
методы участия, разработанные для предоставления им 
времени, информации, ресурсов и стимулов, необходи-
мых для участия, в то время как другие заинтересован-
ные стороны имеют более низкий порог участия, выде-
ленные ресурсы и четкие интересы для участия.

Участие граждан в решении задач, связанных с обще-
ственной жизнью, нередко рассматривается как важный 
аспект демократии и гражданского общества (табл.1).
Эти формы и механизмы совместно способствуют вов-
лечению граждан в процессы принятия решений, дела-
ют их более осведомленными и позволяют учитывать 
разнообразные точки зрения и интересы в обществе. 
Участие граждан и включает все способы, с помощью 
которых граждане могут быть вовлечены в политиче-
ский цикл, а также в разработку и предоставление ус-
луг. Это относится к усилиям публичных учреждений по 
изучению мнений, перспективами и вкладами граждан. 
Участие позволяет гражданам влиять на деятельность и 
решения государственных и муниципальных органов на 
разных этапах политического цикла.
Вопрос о том, когда граждане должны быть вовлечены 
в процесс принятия общественных решений, зависит 
от конкретной модели управления, законодательства 
и ценностей общества. Однако обычно гражданское 
участие рассматривается как важный аспект демо-
кратического управления и при условии соблюдения 
определенных принципов (табл.2). Эти принципы могут 
различаться в зависимости от страны, региона или кон-
кретной общественной ситуации. Важно найти баланс 
между участием граждан и эффективным управлением, 
чтобы обеспечить устойчивое и справедливое развитие 
общества.
В Рекомендации ОЭСР Совета по открытому правитель-
ству различаются три уровня участия граждан и заинте-
ресованных сторон, которые различаются в зависимо-
сти от уровня вовлеченности (табл.3) 
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Таблица 1 – Примеры участия граждан в решении общественных задач
Форма участия Содержание 

Голосование Участие в выборах — один из основных механизмов демократии. Граждане 
имеют право выбирать своих представителей на различных уровнях власти

Общественные обсуж-
дения и консультации

Государственные и общественные организации могут проводить обсуждения 
и консультации по различным вопросам. Граждане могут предоставлять свои 
мнения и предложения

Участие в обществен-
ных слушаниях

На некоторых этапах принятия решений проводятся общественные слуша-
ния, где граждане могут высказать свои точки зрения относительно конкрет-
ных предложений или проектов

Интернет-платформы 
и социальные сети

В современном мире существует множество онлайн-платформ, где граждане 
могут обсуждать вопросы, высказывать свои мнения и даже участвовать в 
электронных голосованиях

Участие в обществен-
ных движениях и 
организациях

Граждане могут активно участвовать в общественных движениях, которые 
занимаются решением конкретных проблем или защитой определенных 
интересов

Волонтерство Участие в добровольческой деятельности также может способствовать ре-
шению социальных проблем и улучшению общественной среды

Общественный кон-
троль

Граждане и общественные организации могут осуществлять контроль за 
деятельностью властей, требовать прозрачности и отчетности
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Таблица 2 – Принципы для вовлечения граждан в принятие общественных решений 

Принципы Содержание

Прозрачность и открытость Граждане должны быть в курсе того, какие решения принимаются, и 
иметь доступ к информации, необходимой для оценки ситуации

Заинтересованность в 
решении задачи

Граждане обычно вовлекаются в решение вопросов, которые напрямую 
затрагивают их жизнь, интересы и благосостояние

Доступность информации Гражданам должна быть предоставлена доступная и понятная инфор-
мация о вопросах, по которым предполагается принятие решений

Образование и информиро-
ванность

Вовлечение граждан может быть более эффективным, если они обра-
зованы и информированы о контексте принимаемых решений

Механизмы обратной связи Должны существовать механизмы обратной связи, позволяющие граж-
данам выражать свои мнения, предложения и возражения

Способы участия Гражданам следует предоставлять различные способы участия, чтобы 
учесть разнообразие мнений и предпочтений

Эффективность участия Участие граждан должно иметь реальное влияние на принимаемые 
решения, а не быть формальным шагом

Соблюдение законов и 
правил

Процессы вовлечения граждан должны соответствовать законам и пра-
вилам, чтобы обеспечивать легитимность и справедливость

Таблица 3 - Уровни участия граждан в решении общественных задач

Уровень участия Содержание уровня Особенности участия

1 уровень Информирование Характеризуется односторонними отношениями, при кото-
рых органы власти производят и предоставляют информа-
цию гражданам и заинтересованным сторонам, включает  
предоставление информации по запросу  и  “упреждающие” 
меры органов власти по распространению информации

2 уровень Консультации Предполагает двусторонние отношения, при которых граж-
дане и заинтересованные стороны обеспечивают обратную 
связь с правительством и наоборот, базируется на пред-
варительном определении вопроса, по которому запраши-
ваются мнения, и требует предоставления соответствую-
щей информации в дополнение к отзывам о результатах 
процесса

3 уровень Вовлечение Предоставление возможностей и необходимых ресурсов 
(информация, данные и цифровые инструменты) гражда-
нам и заинтересованным сторонам для сотрудничества на 
всех этапах политического цикла, а также при разработке 
и предоставлении услуг; признается равное положение 
граждан в определении повестки дня, предложении вари-
антов проекта или политики и формировании диалога, хотя 
ответственность за окончательное решение или формули-
рование политики во многих случаях лежит на публичных 
органах

Процессы участия граждан следует организовывать 
только тогда, когда есть возможности для значимого 
участия граждан в процессе принятия решений. Про-
цессы участия, инициированные государственным ор-
ганом, которые не приводят к значимому вкладу в раз-
работку политики или которым не хватает содержания, 
времени или других ресурсов для эффективной реали-
зации, рискуют разочаровать граждан и подорвать их 
доверие к правительству.
Таким образом, жители должны быть вовлечены в 
процесс принятия решений только в том случае, если 

существует проблема, которую граждане могут помочь 
решить, когда в процессе принятия решений граждане 
имеют возможность влиять на определенные решения, 
руководство органами власти проявляет искреннюю 
приверженность учету вклада граждан, если для реа-
лизации значимого процесса участия имеются доста-
точные финансовые, технические и людские ресурсы, 
для организации процесса участия достаточно време-
ни, и временные рамки соответствуют циклу принятия 
решений. Это означает, что решение не было принято 
до начала процесса. При этом важно учесть и существо-
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вание законодательства, требующего участия граждан 
в конкретной ситуации. В таких случаях также должны 
соблюдаться вышеуказанные условия, чтобы процесс 
участия граждан был плодотворным. 
Сегодня таким внедряемым инструментом вовлечения 
граждан  выступает инициативное бюджетирование. 
Инициативное бюджетирование — это механизм, при 
котором граждане могут предлагать, обсуждать и голо-
совать за конкретные проекты, которые будут финанси-
роваться из местного бюджета. Этот процесс направлен 
на увеличение участия граждан в принятии решений о 
расходовании средств и повышение ответственности 
властей перед населением. 
Привлекая граждан к инициативному бюджетирова-
нию, можно усилить их влияние на процессы принятия 
решений и сделать управление городом или районом 
более открытым и демократичным. Как показывает ана-
лиз проектов, реализуемых посредством инициативно-
го бюджетирования, этот механизм чаще используется 
для замещения недостающего финансирования на му-
ниципальном уровне для инфраструктуры средствами 
субсидии, полученными при положительном решении 
конкурсной комиссии на региональном уровне. Таким 
образом, зачастую не формируется сама культура при-
влечения граждан к участию, а решаются временные 
проблемы финансового обеспечения посредством ра-
зовых проектов для государственных и муниципальных 
учреждений.
Как часть открытого правительства, участие граждан 
требует изменения поведения и мышления, чтобы 
поставить граждан в центр любого общественного 
действия и решения. Это включает изменения в инди-
видуальных и институциональных ценностях, навыках, 
убеждениях, нормах поведения и ожиданиях, которые, 
среди прочего, воплощаются в новой политике, услугах 
и методологиях. На институциональном уровне требу-
ется новый набор процессов для преобразования вну-
тренних методов работы, а также новые нормы и цен-
ности, которые интегрируют открытое правительство и 
практику участия в качестве новой нормы. На индивиду-
альном уровне это означает новые способы мышления 
о государственной службе и адаптацию навыков для 
осуществления общественных действий прозрачным, 
подотчетным образом на основе широкого участия. На 
всех уровнях культурные изменения требуют адаптиро-
ванного мышления, понимающего пользу вклада граж-
дан. Переход от разового процесса к культуре участия 
требует, чтобы вовлечение граждан стало привычкой 
для государственных органов. Для формирования этой 
привычки процессы участия должны быть встроены в 
институциональную архитектуру посредством законо-
дательства или нормативных актов. Помимо измене-
ний в процессе принятия государственных решений и 
менталитете органов государственной власти, культура 
участия требует демократических граждан, которые за-
интересованы и обладают полномочиями и необходи-
мыми навыками для участия.
Структурные изменения, направленные на то, чтобы 
сделать участие неотъемлемой частью демократиче-
ской архитектуры, - это способ способствовать подлин-
ным преобразованиям, поскольку институционализа-

ция закрепляет механизмы последующей деятельности 
и реагирования в нормативных актах. Создание регу-
лярных возможностей для большего числа людей вли-
ять на принятие государственных решений не только 
улучшает политику и услуги, но и увеличивает положи-
тельное влияние участия на восприятие людьми самих 
себя и других, укрепляя доверие и сплоченность обще-
ства.
Институционализация практики участия граждан так-
же может способствовать созданию инфраструктуры 
участия, доступной для государственных органов. На-
пример, при необходимости легче мобилизовать консо-
лидированные сети государственных служащих и прак-
тиков, обладающих опытом участия граждан. Методы 
участия, особенно более инновационные, также могут 
стать более простыми и дешевыми для внедрения, по-
скольку затраты и ресурсы экономятся за счет того, что 
каждый раз не приходится начинать с нуля (экономия 
за счет масштаба). Накопление институциональных 
знаний о том, как внедрять или проводить ряд методов 
участия граждан, позволило бы внедрить больше таких 
процессов, открыв для граждан возможность принятия 
решений  на постоянной основе.
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УДК 334.72

Малый и средний бизнес (МСБ) играет важную роль в 
экономическом развитии Испании. Согласно данным 
Министерства промышленности, торговли и туризма 
Испании, по состоянию на 1 января 2022 г., 99,9% всех 
зарегистрированных в стране предприятий относилось 
к сектору МСБ. При этом 56,6% всех предприятий не ис-
пользовали наемной силы, т.е. были семейными пред-
приятиями, 39,1% - это микро-предприятия, количество 
занятых на которых не превышало 9 человек, 3,6% - ма-
лые предприятия, с количеством занятых до 49 человек 
и 0,6% - средние предприятия, на которых было занято 
от 50 до 249 человек [1] Важно отметить, что в период 
с 2014 по 2021 г. имело место незначительное (на 1,5%) 
увеличение количества семейных предприятий.
 Что касается отраслевого распределения 
предприятий МСБ, то в 2022 г. в промышленности 
функционировала 5,6% от их общего количества, в стро-
ительстве – 12,4% и в секторе услуг – 82%, из которых 
20,8% составляли предприятия занятые в торговле [1].
 Вклад малого и среднего предприниматель-
ства в ВВП Испании составляет 65%, одновременно на 
предприятиях этого сектора трудится 75% всех занятых 
в национальной экономике [2]. 42% направляемой на 
экспорт продукции приходится на этот сектор экономи-
ки. Исходя из вышеизложенного можно сделать вывод 
о том, что МСБ является основой национальной произ-
водственной и предпринимательской структуры этой 
страны, от развития которого в значительной степени 
зависит ее экономический и социальных прогресс. 
 Малые и средние предприятия (МСП) Испа-
нии сталкиваются в своем развитии со следующими ос-

новными проблемами.
 Во-первых, это трудности в получении бан-
ковских кредитов. Последнее обусловлено, прежде 
всего,  отсутствием гарантий и более высокими про-
центными ставками, по которым банки предоставляют 
кредиты малым и средним предприятиям по сравне-
нию с крупными предприятиями. Так согласно опросу, 
проведенному в 2022 г., среди основных препятствий 
для получения банковских кредитов 30,9% опрошенных 
предприятий указали на высокие процентные ставки 
по кредитам и 18% - на отсутствие гарантий [3]. Однако 
МСП крайне остро нуждаются в банковском кредитова-
нии в целях развития. Так, в 2022 г. 56% малых и сред-
них предприятий требовалось получение банковских 
кредитов для развития и расширение их бизнеса. Дан-
ный показатель выше у тех МСП, которые экспортируют 
свою продукцию в другие страны мира (60%) и которые 
внедряют инновации (76,5%) [3].
 Во-вторых, МСП менее склонны к проведе-
нию НИОКР и внедрению инноваций, и прежде всего 
инноваций технологических. Это связано с тем, что 
МСП, с одной стороны, не имеют достаточных средств 
для этих целей, а с другой, боятся рисков, обусловлен-
ных быстрыми изменениями в технологиях. Как резуль-
тат,  в 2022 г. лишь 11% опрошенных малых и средних 
предприятий внедряли инновации [3].
 В-третьих, МСП по сравнению с крупными 
предприятиями  в значительно меньшей степени ин-
тернационализированы. Причинами такой ситуации яв-
ляются низкая конкурентоспособность производимых 
товаров; низкая производительность труда  и эффектив-
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ность производства; низкий технологический уровень 
и проблемы с финансированием их внешнеэкономиче-
ской деятельности. Так, согласно опросу, проведенному 
в 2022 г, только 6% МСП направляли свою продукцию на 
экспорт [3].
 В-четвертых, это отставание МСП в области 
цифровизации. Большинство этих предприятий не рас-
полагают необходимыми финансовыми  ресурсами, а 
также не имеют навыков для осуществления вложений 
в цифровые технологии. Малые и средние предприятия 
крайне ограниченно применяют такие передовые тех-
нологии, как использование облачных сервисов, боль-
ших данных, Интернета вещей, 3D-печати (аддитивное 
производство) или роботов.
 Что касается интеграции цифровых техно-
логий в бизнесе, то существуют огромные различия в 
уровне цифровизации крупных предприятий, с одной 
стороны, и малых и средних, с другой. Так, в 2021 г. 98% 
предприятий, на которых занято более 10 человек, яв-
ляются пользователями Интернета, в то время как ана-
логичный показатель для предприятий с количеством 
занятых менее 10 человек составляет 79%. С другой 
стороны, облачными технологиями в среднем пользу-
ются практически 30% национальных предприятий. А 
показатель для МСБ составляет менее 9%. Что касается 
использования робототехники, то 9% предприятий, на 
которых занято более 10 человек, используют роботы, 
а для малых и средних предприятий данный показатель 
составляет 2%. Кроме того, среди персонала малых и 
средних предприятий  крайне мало IT-специалистов. 
Их доля составляет лишь 2,5% на микро-предприятиях, 
13% - на малых и 39,5% - на средних, в то время как на 
крупных предприятиях она достигает 67,7% [4].
 Важно подчеркнуть, что 60% испанских ма-
лых и средних предприятий имеют хотя бы базовый 
уровень цифровой интенсивности, что на 5% выше, чем 
в среднем по ЕС (55%). Однако это значительно ниже, 
чем у Дании, Финляндии и Швеции, с одной стороны, 
и ниже целевого показателя в 90%, который странам ЕС 
необходимо достигнуть к 2030 г. При этом  25% из них 
продают он-лайн. Данный показатель на  6 процентных 
пунктов выше по сравнению с показателем 2019 г. и на 
7 процентных пунктов выше среднего показателя по 
ЕС.  Но только 9% МСП ведут трансграничную торговлю 
с другими странами. 9% оборота МСП приходится на 
онлайн-продажи. Приведенные данные свидетельству-
ют о том, что Испания стоит перед вызовом ускорения 
цифровизации малого и среднего бизнеса, который яв-
ляется основой производственной структуры этой ибе-
рийской страны [5].
 Существует большое количество причин, тор-
мозящих внедрение цифровых технологий в секторе 
МСП. Согласно опросу, проведенному в 2023 г. среди 
малых и средних предприятий Испании, были выявле-
ны следующие барьеры, препятствующие их цифрови-
заци. Это – высокие издержки (69%),  высокая инфляция 
(66%), отсутствие времени (64%), отсутствие цифровых 
компетенций (59%) и безопасность использования циф-
ровых технологий (57%) [6].
 Цифровизация предоставляет малым и сред-
ним предприятиям возможности для повышения эффек-

тивности производственных процессов и для внедрения 
инновационных продуктов и бизнес-моделей, а также 
возможности для более широкого использования таких 
передовых технологий,  как блокчейн, искусственный 
интеллект, облачные вычисления, что в перспективе 
должно способствовать повышению производительно-
сти труда и тем самым улучшить их конкурентоспособ-
ность. Без решения этой проблемы невозможно повы-
сить уровень цифровизации испанской экономики. Как 
представляется, крайне важно то, что испанские малые 
и средние предприятия осознают необходимость и важ-
ность цифровизации, о чем свидетельствуют результаты 
проведенного в 2023 г. опроса, согласно которому 88% 
опрошенных МСП считают цифровизацию важной для 
жизнеспособности их бизнеса [6].
 В Испании существует сложившаяся система 
государственного стимулирования развития малого и 
среднего предпринимательства. Исходя из основных 
препятствий, с которыми сталкивается развитие МСБ в 
стране, правительство основной упор в своей поддерж-
ке этого сектора экономики делает на предоставление 
малым и средним предприятиям льготных кредитов 
на их развитие. При этом в первую очередь поддержка 
направляется предприятиям, занятым в стратегических 
отраслях экономики, на финансирование расходов на 
НИОКР и инновации, инновационное развитие, на фи-
нансирование интернационализации их хозяйственной 
деятельности, на стимулирование развития предприя-
тий молодыми предпринимателями, а в современных 
условиях и на цифровизацию малых и средних пред-
приятий.  Ведущую роль в льготном кредитовании МСБ 
играет Институт государственного кредитования, явля-
ющийся с 1999 г. финансовым агентством государства и 
государственным банком развития.
 Кроме того, важным инструментом поддерж-
ки малого и среднего бизнеса выступают компании 
взаимных гарантий. Основная цель их создания состоит 
в предоставлении гарантий (поручительств) малым и 
средним предприятиям, являющимся их членами, когда 
последние обращаются в банк за кредитом на цели раз-
вития. Это не только обеспечивает таким предприятиям 
получение банковских кредитов, но и дает им возмож-
ность получения кредитов на лучших условиях, прежде 
всего на более длительный срок и с более низкой про-
центной ставкой.
 Учитывая, что одним из основных направ-
лений развития испанской экономики в соответствии с 
принятым в 2021 г. и рассчитанным до 2027 г. Планом 
восстановления, трансформации и резельентности  яв-
ляется ее цифровая трансформация, правительство Ис-
пании предпринимает необходимые меры по стимули-
рованию  цифровой трансформации малого  и среднего 
предпринимательства страны. 
 В целях ускорения цифровизации малого 
и среднего бизнеса в январе 2021 г. был принят План 
цифровой трансформации МСБ 2021-2025. Его бюджет 
– 4,7 млрд. евро, которые будут профинансированы 
Европейским фондом восстановления и устойчивости. 
План включает 14 мер, которые необходимо реали-
зовать по четырем направлениям действий, а именно 
цифровая трансформация МСП; поддержка управле-

313



314

ния изменениями; внедрение прорывных инноваций  
(искусственного интеллекта, Интернет вещей, больших 
данных) и цифрового предпринимательства и поддерж-
ка оцифровки различных отраслей экономики [7]. Пред-
полагается, что данные цели будут достигнуты за счет 
государственно-частного партнерства.
 Среди программ, принятых в рамках Плана 
цифровой трансформации МСБ необходимо выделить 
программу Kit Digital с бюджетом в 3,067 млрд. евро, 
которая направлена на облегчение внедрения цифро-
вых технологий в производственные процессы малого 
и среднего бизнеса. Последнее достигается предостав-
лением ваучера, размер которого зависит от количества 
наемных работников предприятия. Так, для компаний с 
количеством работающих от 10 до 49 человек ваучер со-
ставит 12 тыс. евро, для предприятий, на которых занято 
от 3 до 9 человек, 6 тыс. евро, а для микро-предприя-
тий и самозанятых -  2 тыс. евро [8]. Кроме того, следует 
упомянуть программу Цифровые инновационные хабы, 
направленную на стимулирование развития инноваци-
онных предприятий,  а также программу Acelera pymе, 
которая посредством создания офисов цифровой транс-
формации будет проводить просветительскую работу 
об эффективности внедрения цифровых технологий в 
производственные процессы предприятий.
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Согласно принятому в Испании Плану восстановления, 
трансформации и резильентности (2021-2027 гг.), одним 
из приоритетных направлений экономической страте-
гии правительства этой иберийской страны является зе-
леная трансформация национальной экономики. Цель 
последней - достижение углеродной нейтральности к 
2050 г., согласно принятому в декабре 2019 г. Зеленому 
курсу Европейского союза (ЕС). Важно подчеркнуть, что 
достижение этой цели крайне важно для Испании не 
только с точки зрения борьбы против изменения клима-
та, но и с точки зрения снижения зависимости страны от 
импорта энергоносителей, прежде всего нефти и газа. 
Дело в том, что Испания не располагает запасами дан-
ных видов топлива и поэтому является одной из самых 
зависимых от импорта энергоресурсов стран Евросою-
за. Так, в 2020 г. 68,9% всех потребляемых в стране энер-
горесурсов импортировалось из других стран мира, что 
значительно выше среднего показателя по ЕС, который 
составил 57% [1].
 Одним из основных инструментов перехода 
к зеленой экономике является внедрение возобновля-
емых источников энергии (ВИЭ). Основные цели, кото-
рые необходимо достичь в данной области, отражены 
в Национальном комплексном плане  по  энергетике 
и климату на 2021-2030 гг. (Plan Nacional Integrado de 
Energía y Clima 2021-2030; PNIEC), который был принят в 
марте 2021 г. Они заключаются в следующем: 
- сократить   выбросы парниковых газов (ПГ) в атмосфе-
ру на 23%, по сравнению с 1990 г.;
- увеличить долю возобновляемых источников энергии 
в конечном энергопотреблении  до 42%;
- увеличить долю возобновляемых источников  в струк-
туре производства электроэнергии до 74%;
- повысить энергоэффективность на 39,5% [2].
 Поставленные в Комплексном национальном 
плане по энергетике и климату цели предполагают глу-
бокое изменение структуры энергетического баланса 
Испании за счет быстрого развития возобновляемой 
энергетики. Необходимо подчеркнуть, что существует 
ряд факторов, которые стимулируют использование 
возобновляемых источников энергии в этой стране.
 Во-первых, это наличие значительного по-
тенциала для использования возобновляемых источни-
ков, что определяется благоприятными природными и 
климатическими условиями страны, а именно высоким 
уровнем инсоляции и существенным ветровом потен-
циалом Атлантического океана и Средиземного моря.
  Во-вторых, высокая степень зависимости 
страны от импорта энергоресурсов, которая достигла 
своего исторического максимума в 2008 г. - 81,3%  [3]. 
Последнее ведет к дефициту торгового баланса, ко-
торый в этом же году составил около 85 млрд. евро (В 
2021 г. его удалось снизить до 34 млрд. евро, однако в 
2022 г. он возрос до 71,4 млрд.евро) [4].
 В-третьих, это успехи Испании в развитии аль-
тернативной энергетики, что позволило  ей занять 5-е 
место в мире и 2-е место в Европе после Германии  по 
мощностям ветровой энергетики, а также войти в де-
сятку стран мира с наибольшими мощностями солнеч-
ной фотоэлектрической генерации. Последнее явилось 
результатом целенаправленной политики по развитию 

возобновляемой энергетики, которая проводится пра-
вительством Испании,  начиная с 1986 г., когда был при-
нят первый план по внедрению  возобновляемых источ-
ников энергии. 
 В-четвертых, в стране имеются энергетиче-
ские компания, являющиеся мировыми лидерами в 
производстве электроэнергии за счет использования 
ВИЭ,  такие как Iberdrola и Endesa. Данные компании 
располагают новейшими технологиями для производ-
ства электроэнергии за счет использования ВИЭ, что 
позволяет им не только экспортировать данные техно-
логии, но и инвестировать в строительство солнечных и 
ветровых электростанций в разных регионах мира. Так, 
по данным Международного агентства по возобновля-
емым источникам энергии (IRENA), в 2020 г. Испания 
заняла 5-е место в мире по экспорту оборудования для 
ветровых электростанций, ее доля на мировом рынке 
составила 8,3% [5].
 В-пятых, огромные финансовые вливания из 
фондов ЕС для осуществления зеленого перехода. 
 Все вышеизложенное превращает Испанию в 
одну из самых привлекательных стран мира с точки зре-
ния развития возобновляемой энергетики. Так согласно 
исследованию, опубликованному в ноябре 2022 г. ау-
диторско-консалтинговой компанией Ernst & Young (EY) 
под названием Renewable Energy Country Attractiveness 
Index (RECAI), Испания заняла 8-е место среди 40 стран 
мира по Индексу привлекательности страны в области 
возобновляемых источников энергии  [6]. 
 Кроме того, важно отметить, что клима-
тические риски, возникающие в связи с процессами 
изменения климата на нашей планете, становятся в 
современных условиях драйвером роста инвестиций 
в зеленую трансформацию экономики стран мира [7]. 
Одновременно энергетический кризис, возникший в ре-
зультате военной операции России на Украине, придал 
беспрецедентный импульс развитию возобновляемых 
источников энергии как во всем мире, так и в Испании. 
Так, согласно официальным данным, в 2022 г. Испания 
смогла привлечь 33 млрд. долл.  прямых иностранных 
инвестиций в новые проекты, что является абсолютным 
историческим рекордом. При этом  13 млрд. долл., или 
39%,  были вложены в возобновляемую энергетику [8]. 
 Успехи, достигнутые Испанией в развитии 
возобновляемой энергетики за последние 35 лет, впе-
чатляют. В 2022 г., по данным доклада Statistical Review  
of  World Energy, подготовленным компанией Бритиш 
Петролеум, доля ВИЭ в производстве электроэнергии 
в стране достигла 41,3%. При этом доля угля состави-
ла лишь 3,2%, доля нефти – 3,4%, доля газа - 30,4%. На 
атомных станциях было произведено 19,9% электроэ-
нергии. 
 При этом 51,6% электроэнергии, генериро-
ванной за счет возобновляемых источников энергии,  
было произведено на ветровых станциях, 14,9% - на 
ГЭС, 27,8% - на солнечных электростанциях и 5,6% - на 
других видах электростанций [9].
  Достигнутые результаты стали следствием 
строительства новых электростанций, работающих на 
ВИЭ, и увеличения их совокупной мощности. Так, с 2010 
по 2019 гг. мощность электростанций, работающих на 
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ВИЭ, возросла в 1,3 раза. При этом наиболее быстрыми 
темпами росла мощность солнечных установок, пре-
жде всего геотермальных. Их мощность увеличилась в 
3,1 раза, в то время как мощности фотоэлектрических 
станций возросли в 2,3 раза. Что касается, мощности 
ветровых установок, то в рассматриваемый период 
они увеличились в 1,2 раза. В результате опережаю-
щего роста мощностей солнечных установок по срав-
нению с ветровыми установками и с  мощностями ГЭС 
доля ветровых установок в мощностях электростанций, 
функционирующих  с использованием ВИЭ, снизилась 
с 46,2% до 43,9%, доля ГЭС – с 41.4% до 34,5%, доля 
фотоэлектрических станций возросла с 8,6% до 15,4%, 
геотермальных – с 1,6% до 4%, а доля станций, перера-
батывающих биомассу, осталась  на уровне 1,2%. Важно 
заметить, что согласно предварительным данным, опу-
бликованным Национальной ассоциацией предприятий 
возобновляемой энергетики Испании, в 2021 г. мощно-
сти электростанций, работающих на ВИЭ, увеличились 
на 5649 МВт. [10].
 Потенциал развития возобновляемой энер-
гетики различается с точки зрения географии. Так, ве-
тровая энергетика получила наибольшее развитие в 
четырех автономиях, а именно в Кастилье-и-Леон, Анда-
лусии,  Кастилье-ла-Манче и Галисия,  на которые в 2019 
г. пришлось 70% мощностей ветровых электростанций. 
63% мощностей фотоэлектрических станций сосредо-
точено в Кастилье-ла-Манче, Андалусии, Эстремадуре 
и Кастилье-и-Леоне. 97% мощностей геотермальных 
станций находится на территории Андалусии, Эстрема-
дуры и Кастилье-ла-Манче.  Что касается ГЭС, то 37% их 
мощностей сосредоточено в Галисии, Кастилье-и-Леоне 
и  Кастилье-ла-Манче.
 Быстрое развитие возобновляемой энергети-
ки привело к увеличению доли отрасли в ВВП. Так, если 
в 2013 г. она составляла 0,94%, то к 2021 г. возросла 
до 1,58%. Одновременно наблюдался рост занятости в 
данном секторе: с 2014 по 2021 гг. количество занятых 
увеличилось с 76,9 тыс. до 111,4 тыс. человек, т.е. в 1,45 
раза [10]. 
 Развитие возобновляемой энергетики тесно 
связано с увеличением инвестиций в НИОКР, что крайне 
важно для Испании, если учесть, что ее затраты на НИО-
КР в 2021 г. составили 1,43% ВВП, что значительно ниже 
целевого показателя в 2,12%, который необходимо до-
стичь к 2027 г. [11]. Интересно отметить, что доля рас-
ходов на НИОКР в возобновляемой энергетике (в 2021 
г. она равнялась 2,66% ВВП данной отрасли), значитель-
но выше среднего показателя по экономике в целом и 
среднего показателя по ЕС (2,32% ВВП) [9]. 
 Кроме того, данная отрасль способствует 
импортозамещению в энергетическом секторе, что 
особенно важно для Испании, у которой более 90% де-
фицита торгового баланса приходится на импорт нефти 
и газа. В 2021 г. использование ВИЭ позволило сэконо-
мить 10,3 млрд евро (на эту сумму бы сокращен импорт 
ископаемого топлива) [10].
 В целях увеличения доли ВИЭ в структуре 
производства электроэнергии до 74% к 2030 г. Нацио-
нальный комплексный план по  энергетике и климату 
на 2021-2030 гг. предусматривает увеличить мощности 

всех видов электростанций в 1,4 раза (с 111,9 тыс. МВт 
в 2020 г. до 160,8 тыс. МВт в 2030 г.). С 2020 по 2030 гг. 
мощность электростанций, работающих на ВИЭ, воз-
растет в 2 раза, при этом их доля в общей мощности 
электроэнергетики увеличится в этот же период с 54% 
до 76,3%. Важно подчеркнуть, что к 2030 г. должны ис-
чезнуть угольные электростанции, а доля станций, рабо-
тающих на нефти и газе сократится с 3,3% до 0,01% [2].
 Общий объем инвестиций для достижения 
целей Национального комплексного плана  в области 
энергетики и климата на 2021-2030 гг. достигает 241,412 
млрд. евро, 38% из которых будет направлено на разви-
тие возобновляемой энергетики, 35% - на достижение 
экономии и эффективности, 24% - на развитие электро-
сетей и электрификацию и 3% - на другие цели. Пред-
полагается, что 80% всех инвестиций будет профинанси-
рована бизнесом и 20% - государством [2]. Что касается 
частных инвестиций, то они в основном они будут на-
правлены на развертывание возобновляемых источни-
ков энергии, распределительные и транспортные сети, а 
также на большую часть мер по экономии и повышению 
эффективности.
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СИСТЕМА АДАПТАЦИИ КАК ВАЖНЫЙ ЭЛЕМЕНТ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНИЗАЦИИ Сидоров Н.В., Абра-
мян Ю.А.Аннотация. В настоящее время организациям необходимо адаптироваться к новым условиям, вызванным бы-
стро меняющейся экономической, технологической и политической ситуацией, чтобы оставаться конкурен-
тоспособными на рынке. Одним из наиболее значимых ресурсов, обеспечивающих успех организации, является 
персонал. Новые сотрудники, только что принятые на работу, не всегда могут быстро и эффективно адапти-
роваться к условиям работы в новой организации. Это может привести к ряду проблем, таких как снижение 
производительности, неудовлетворенность работников, повышенная текучесть кадров и другие.
Ключевые слова: управление персоналом, адаптация персонала, обучение, наставничество.

ADAPTATION SYSTEM AS AN IMPORTANT ELEMENT OF THE ORGANIZATION’S PERSONNEL MANAGEMENT SYSTEM
Abstract. Currently, organizations need to adapt to the new conditions caused by the rapidly changing economic, 
technological and political situation in order to remain competitive in the market. One of the most significant resources that 
ensure the success of the organization is the staff. New employees who have just been hired cannot always adapt quickly 
and effectively to the working conditions in a new organization. This can lead to a number of problems, such as reduced 
productivity, employee dissatisfaction, increased staff turnover, and others.
Keywords: personnel management, personnel adaptation, training, mentoring.

УДК 331.103.4

Развитие системы адаптации персонала является од-
ной из важный задач для организаций. Эффективное 
решение данной задачи приводит к снижению рисков 
производственных и организационных проблем. Кро-
ме того, развитие системы адаптации персонала может 
улучшить имидж организации, укрепить ее репутацию 
как работодателя, что в свою очередь помогает привле-
чению лучших кадров и повышению конкурентоспособ-
ности организации на рынке. 
Для адаптации на новом рабочем месте необходимо 
активное участие в мероприятиях, направленных на 
знакомство с новой средой с особенностями, ее струк-
турой, процессами и культурой. К таким мероприятиям 
можно отнести, например, проведение беседы со все-
ми новыми работниками организации, во время кото-
рой руководитель может рассказать о корпоративной 
культуре, ценностях, целях, задачах организации. Также 
можно проводить знакомства с коллегами и непосред-
ственными руководителями, организовывать тренинги 
и обучение, которые помогают быстро овладеть необ-
ходимыми для работы навыками. Полезно будет иметь 

наставника, который поможет ориентироваться в дру-
гой среде и ответит на вопросы.
Цель статьи заключается в выявлении особенностей си-
стемы адаптации в компании и определению направле-
ний по её совершенствованию.
В ходе исследования были проанализированы этапы 
адаптации новых сотрудников, а также выявлены про-
блемы, с которыми сталкивается организация ООО 
«Автопрогресс – М» при реализации существующей си-
стемы. В результате проведенного исследования были 
определены направления по совершенствованию си-
стемы адаптации персонала в исследуемой организа-
ции.
ПОНЯТИЕ АДАПТАЦИИ ПЕРСОНАЛА
Для любой компании чрезвычайно важна эффективная 
система управления персоналом, которая не только по-
могает привлекать квалифицированных сотрудников, 
но и поддерживать их в организации на долгосрочной 
основе. Одним из её элементов является адаптация но-
вых сотрудников, интегрирующихся в коллектив.
Традиционно понятие адаптации персонала определя-
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ют через приспособление или привыкание работника 
к требованиям профессии, к тем нормам и правилам 
поведения, которые необходимы ему для выполнения 
трудовых обязанностей [1].
Одной из главных проблем адаптации является нехват-
ка информации. Новый работник может не знать, к кому 
обратиться за помощью, какие процедуры и правила в 
организации, какие задачи ему предстоит решать. Это 
может привести к ошибкам в работе и уменьшению 
производительности. Другая проблема — это несоот-
ветствие ожиданий и реальности. Новый сотрудник 
имеет право на некоторые ожидания от работы, орга-
низации и окружающей среды в коллективе. Однако 
в действительности они могут не совпадать с тем, что 
сотрудник получает на самом деле. Это также может 
вызвать разочарование и отрицательное отношение к 
рабочему процессу. 
Для адаптации на новом рабочем месте необходимо 
активное участие в мероприятиях, направленных на 
знакомство с особенностями новой среды, ее структу-
рой, процессами и культурой. К таким мероприятиям 
можно отнести, например, проведение беседы со все-
ми новыми работниками организации, во время кото-
рой руководитель может рассказать о корпоративной 
культуре, ценностях, целях, задачах организации. Также 
можно проводить знакомство с коллегами и непосред-
ственными руководителями, организовывать тренинги 
и обучение, которые помогают быстро овладеть необ-
ходимыми для работы навыками. Полезно будет иметь 
наставника, который поможет ориентироваться в дру-
гой среде и ответит на вопросы.
Проблема адаптации на новом рабочем месте является 
серьезной и требует внимания как со стороны нового 
сотрудника, так и руководителей. Согласно исследова-
нию Нетологии, TalentTech и FL.ru, только 30% россиян 
проходили план по адаптации при выходе на новую 
работу [2]. Исследование проводилось с октября по де-
кабрь 2020 года, в нем участвовали 1020 человек. При 
этом было определено, что только 30% опрошенных 

имели план адаптации на рабочем месте; 52% не зна-
ли, каковы их цели во время испытательного срока; 18% 
ответили, что поставленные перед ними цели не были 
понятными, а 20% вообще не понимали, с какой целью 
их наняли.
Хорошо организованный процесс адаптации поможет 
быстрее и эффективнее войти в работу и достичь успеха 
в новой среде. А также улучшить коммуникацию внутри 
компании, поскольку новые сотрудники будут лучше 
понимать корпоративную культуру и ценности органи-
зации. Внедрение системы адаптации в организацию 
является не только важным элементом системы управ-
ления персоналом, но и важной инвестицией в будущее 
компании, поскольку может значительно повысить ее 
конкурентоспособность, сохранить квалифицирован-
ных сотрудников на долгий срок, наиболее быстро до-
стигать трудовых показателей, необходимых работода-
телю, снизить уровень издержек [3].
АНАЛИЗ СИСТЕМЫ АДАПТАЦИИ ПЕРСОНАЛА В РЕАЛЬ-
НОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
Практическое исследование проводилось на базе Ме-
трологического центра Общество с ограниченной ответ-
ственностью «Автопрогресс – М». Компания находится 
в числе лидеров на рынке по оказанию услуг в сфере 
обеспечения единства измерений. С момента начала 
предоставления услуг в 1996 году, компанией были вы-
полнены десятки тысяч заказов, более чем для шести 
тысяч различных клиентов. 
ООО «Автопрогресс-М» имеет собственную систему 
адаптации новых сотрудников. Это позволяет быстрее 
и эффективнее вводить новых сотрудников в рабочие 
процессы и налаживать производственные процессы. 
Эта система включает в себя следующие этапы, пред-
ставленные на рисунке 1.
1. Знакомство с организацией. Руководство объясняет 
новым сотрудникам историю компании, миссию, цели, 
задачи, организационную структуру и корпоративную 
культуру. Кроме того, новый работник также узнает о 
текущей деятельности компании, о ее клиентах и пар-

Рисунок 1. Система адаптации новых сотрудников в ООО «Автопрогресс – М»



319

тнерах. Все это помогает новым сотрудникам понять, 
как их работа влияет на общую ситуацию в компании. 
Знакомство с коллективом. Нового сотрудника пред-
ставляют коллегам, с которыми он будет работать, а 
также рассылают письмо-знакомство в другие филиалы 
организации, чтобы все сотрудники были осведомлены 
о пополнении штата.
2. Ознакомление с должностными обязанностями. На 
этом этапе новому сотруднику рассказывают о его обя-
занностях и задачах, которые он должен выполнить. 
Новые сотрудники также знакомятся с различными до-
кументами, необходимыми для выполнения их обязан-
ностей, такими как должностные инструкции. В данной 
инструкции подробно описываются виды деятельности 
и обязанности, входящие в компетенцию сотрудни-
ка, а также рекомендации по выполнению этих видов 
деятельности. В нем также содержится подробная ин-
формация о том, чего ожидают от новых сотрудников 
с точки зрения результатов. Сотрудники также должны 
быть обучены технике безопасности, противопожарной 
безопасности, охране труда, а также требованиям тру-
дового распорядка. 
3. Обучение. Новый сотрудник проходит обучение, свя-
занное с его должностью и особенностями работы в 
компании, если это необходимо. ООО «Автопрогресс 
– М» также предоставляет сотруднику возможность 
пройти дополнительное обучение за счет организации. 
При этом после дополнительного обучения сотрудник 
обязан проработать в организации минимум два года.
4. Наставничество. Наставники – это коллеги, которые 
помогают новым сотрудникам быстрее и эффективнее 
адаптироваться к рабочей среде, приобретать необ-
ходимую информацию и навыки и избегать ошибок, 
которые могут повлиять на качество их работы. Кроме 
того, это способствует установлению надежных связей 
между коллегами и помогает создать доброжелатель-
ную и ободряющую атмосферу в коллективе. Настав-
ник, в свою очередь, получает удовольствие от того, что 
делится своими знаниями и опытом с новым коллегой, 
ведь это помогает ему лучше понимать свою работу и 
становиться профессионалом высокого уровня.  Он так-
же может получать дополнительный опыт и навыки в 
области обучения и развития других сотрудников, что 
может стать отличным пунктом в резюме при поиске 
новых карьерных возможностей.

5. Адаптация в коллективе. Поскольку один из самых 
больших страхов нового работника — не суметь найти 
общий язык с коллегами и руководителями, то в ООО 
«Автопрогресс – М» используют метод адаптации бад-
динг. Такой метод помогает создать более тесные связи 
между коллегами, что может привести к более успеш-
ной и продуктивной работе в команде. Руководители 
организации проводят корпоративные мероприятия 
два раза в год (на Новый год и на День рождения ор-
ганизации). Два-три раза в год устраиваются различные 
тимбилдинг-мероприятия, такие как, спортивные игры, 
мастер-классы и тренинги.
Для оценки эффективности системы адаптации пер-
сонала был проведен опрос среди новых сотрудников 
организации. Были заданы вопросы о качестве инфор-
мации, предоставленной во время адаптации, о часто-
те и качестве обратной связи, о том, насколько быстро 
они смогли адаптироваться к новой среде. Опрос был 
проведен в различных форматах, включая анонимные 
анкеты и индивидуальные интервью. 
Результаты опроса показали, что новые сотрудники ор-
ганизации считают, что система адаптации работает эф-
фективно. Пункт эффективности адаптации персонала 
ООО «Автопрогресс – М» в анонимной анкете составил 
4,0 из 5 возможных баллов. Результат пятибалльной си-
стемы оценки рассчитан исходя из среднего балла всех 
участников тестирования. Они были удовлетворены ка-
чеством информации, предоставленной во время адап-
тации по поводу цели и задач компании. Сотрудники 
также заявили, что они быстро адаптировались к новой 
среде и чувствуют себя комфортно на новом месте ра-
боты. Среди вопросов опроса были следующие:
1. Насколько для вас ясна цель компании? 
2. Насколько для вас понятны задачи компании?
3. Насколько для вас доступна и понятна обратная 
связь? 
4. Насколько для вас понятны ваши обязанности и за-
дачи? 
5. Насколько быстро вы смогли адаптироваться к новой 
среде? 
6. Насколько качественной была предоставленная ин-
формация? 
Результаты ответов на данные вопросы можно посмо-
треть на рисунке 2.
Полученные результаты позволяют сделать вывод, 

Рисунок 2 – Результаты ответов на вопросы тестирования
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что организация ООО «Автопрогресс – М» является 
неплохим примером того, как правильно разработан-
ная система адаптации персонала может привести к 
улучшению производительности и удовлетворенности 
сотрудников. Результаты исследования показали, что 
новые сотрудники весьма быстро адаптировались к но-
вой среде, что помогло им стать более продуктивными 
и успешными в своих задачах. Исходя из результатов ис-
следования, можно сделать вывод, что система адапта-
ции персонала в организации ООО «Автопрогресс – М» 
работает достаточно эффективно. Новые сотрудники 
были удовлетворены качеством информации, предо-
ставленной во время адаптации, и быстро адаптирова-
лись к новой среде. 
Исследование показало, что организации следует 
усилить такие направления в системе адаптации, как 
обратная связь и разъяснение обязанностей и задач 
сотрудникам. Возможно это следует сделать через на-
ставничество. Организация может использовать полу-
ченные результаты исследования для улучшения своей 
системы адаптации и добиться еще большей эффектив-
ности. Организации должны постоянно улучшать свои 
системы адаптации персонала, чтобы обеспечить высо-
кую эффективность своих бизнес-процессов и привлечь, 
и удерживать талантливых сотрудников.
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Ключевым фактором и мощным стимулом для роста 
бизнеса и повышения эффективности производства 
является установление непосредственной зависимости 
размеров оплаты труда от качества и количества рабо-
ты, а также выполнение норм труда. 
Такой подход позволяет не только повысить мотивацию 
сотрудников, но также и сократить затраты на оплату 
труда и повысить эффективность производственных 
процессов. Кроме того, установление четких норм и 
правил повышает дисциплину работников и уменьшает 
количество ошибок, что также положительно влияет на 
результативность работы.
Цель статьи состоит в анализе истории вопроса норми-
рования, выделении современных требований к норми-
рованию труда, а также выявлении проблем в области 
нормирования в реальной компании.
История вопроса
Первый документ о нормировании труда в нашей стра-
не назывался «Урочное Положение на все вообще ра-
боты, производящиеся в крепостях, гражданских зда-
ниях и гидротехнических сооружениях». Он вышел в 
свет ещё в 1843 году в типографии Правительствующего 
сената. В этом документе определялись следующие ка-
тегории (нормы труда): необходимое число рабочих, их 
физическая сила, необходимые для выполнения работ 
навыки. В 1860 году были сформулированы затраты тру-
да и материалов на горные работы.
Аналитическое нормирование труда через научное ис-
следование трудовых процессов и активное использо-
вание хронометражных наблюдений началось с работ 
Тейлора Ф.У., который предложил разложение выполня-
емых работ на отдельные элементы и четкий регламент 
их выполнения. 
Тейлор Ф.У. считал, что оптимальный способ организа-
ции производства заключается в разбиении каждой за-
дачи на максимально простые элементы, изучении каж-
дого элемента и определении оптимального времени, 
необходимого для его выполнения [1]. Он предложил 
использовать хронометражные наблюдения для опре-
деления этого времени и разработал систему классифи-
кации и описания элементов работы. С помощью своего 
метода Тейлор Ф.У. добился значительного повышения 
эффективности производства и сокращения затрат на 
трудовые ресурсы. Его метод стал основой для разра-
ботки системы промышленного управления и трудового 
нормирования, которые широко используются в совре-
менном бизнесе. Результаты, которые получил Тейлор 
Ф.У., позволили существенно повысить темпы роста и 
производительность труда. 
В свою очередь, в 1911 г. Гилбрет Ф. разработал кон-
цепцию универсальных микродвижений, которая пред-
полагает, что все работы, выполняемые сотрудниками, 
могут быть разбиты на отдельные микродвижения, 
которые можно классифицировать и изучать. Гилбрет 
Ф. выделил 18 универсальных микродвижений, кото-
рые встречаются в большинстве производственных 
операций («терблиги» - обратное прочтение фамилии 
Гилбрет) [2]. Он проводил хронометражные наблюде-
ния, чтобы определить оптимальное время для выпол-
нения каждого микродвижения. С помощью концепции 
универсальных микродвижений Гилбрет Ф. смог разра-

ботать систему нормирования труда по микроэлемен-
там. Эта система позволяет определить оптимальное 
время для выполнения каждой операции и контро-
лировать производительность сотрудников на основе 
количества выполненных микроэлементов за единицу 
времени.
Известные отечественные исследователи Ф. Ковалев и 
В. Иоффе внесли внушительный вклад в развитие опти-
мальных методов установления норм затрат труда. Они 
также стали одними из основателей теории микроэле-
ментного нормирования по трудовым движениям.
Современное нормирование по микроэлементам яв-
ляется эффективным инструментом управления про-
изводственными процессами в различных отраслях 
промышленности. Оно позволяет повысить производи-
тельность труда, оптимизировать использование трудо-
вых ресурсов и сократить затраты на производство.
На наш взгляд, следует также выделить исследования, 
проводимые Гастевым А.К. – выдающимся российским 
инженером, трудовым организатором и теоретиком 
труда. Ему удалось разработать теоретические аспекты 
разделения ручных операций на составные части [3]. Он 
пришёл к выводу, что повышение производительности 
труда и оптимизация рабочих процессов может базиро-
ваться на таком инструменте, как нормирование трудо-
вой деятельности.
На наш взгляд, важно то, что Гастев А.К. не ограничил-
ся только теоретической разработкой вопросов нор-
мирования труда. Он также проводил практические 
исследования в этой области, которые позволили ему 
выявить влияние трудовой культуры на динамику про-
изводительности труда. Это показало не только важ-
ность нормирования труда, но и необходимость соз-
дания благоприятных условий труда для повышения 
производительности и качества продукции. Он доказал, 
что повышение производительности труда возможно 
только на основе налаживания эффективной системы 
нормирования труда и улучшения трудовой культуры 
рабочих. В целом, исследования Гастева А.К. сыграли 
важную роль в развитии теории нормирования труда 
и стали основой для создания систематизированных 
подходов к определению норм труда и повышению 
производительности работников. Его научные достиже-
ния продолжают использоваться в настоящее время и 
вносят вклад в развитие промышленности и повышение 
эффективности производства.
К 60-м года 20 века отечественное техническое норми-
рование труда полностью стало носить централизован-
ный и плановый характер. Государственный комитет 
Совета Министров СССР по труду и заработной плате яв-
лялся органом, ответственным за сферу нормирования 
и организации труда. При нём были образованы НИИ 
труда и Центральное бюро промышленных нормати-
вов по труду [5]. За прошедший период ЦБНТ активно 
и успешно сотрудничало с такими российскими компа-
ниями, как ОАО НК «Роснефть»; ПАО «Аэрофлот»; ОАО 
«Газпромнефть — Московский НПЗ»; Федеральное до-
рожное агентство Росавтодор и др. [5].
Современная трактовка нормирования труда в России 
законодательно закреплена в Трудовом Кодексе РФ, где 
подчеркивается, что это – сложный процесс, заключаю-
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щийся в установлении необходимых затрат труда на вы-
полнение определенной работы или производственно-
го процесса, а также в анализе связей между ними [6].
Анализ существующих определений и подходов по-
зволяет сформулировать авторское понимание нор-
мирования труда как процесса, который устанавливает 
нормативы времени, необходимого для выполнения 
определенного объема работы. Кроме того, нормиро-
вание труда является системой, которая определяет 
нормативный объем трудовых затрат на производство, 
продажи и оказание услуг в организации.
Соответственно, нормы труда в организации устанавли-
вают структуру и размер необходимых затрат рабочего 
времени для выполнения работы. Приведенные нор-
мой труда показатели считаются эталоном, с которым 
будут сравниваться фактические затраты времени со-
трудников, чтобы определить их рациональность.
В связи с этим, на наш взгляд, необходимо выделить 
требования к нормированию труда, обусловленные вы-
шеприведенным: 
-нормирование должно максимально охватывать все 
категории работников, чтобы объективно измерить и 
оценить трудовые затраты;
-установление норм при помощи аналитического ме-
тода нормирования и с использованием современных 
нормативных материалов;
-обеспечение системного подхода к установлению норм 
по затратам труда, которые должны учитывать влияние 
внутренней и внешней среды;
-создание условий, обеспечивающих оптимальную 
интенсивность труда в организации, при этом должны 
быть предприняты меры для сохранения здоровья и 
длительной работоспособности работников.
При помощи нормирования труда достигается возмож-
ность сравнения его результатов, установления уровня 
производительности труда работников и трудоемкости 
производства [6]. Качественно организованное норми-
рование труда позволяет повысить эффективность его 
оплаты, мотивацию и стимулирование персонала.
АНАЛИЗ ПРАКТИКИ РЕАЛЬНОЙ КОМПАНИИ
Анализ ситуации с нормированием труда был проведен 
на базе ООО «Консалтинг Энд Коачинг». Представлен-
ная компания является коммерческой организацией, 
которая осуществляет консультирование по вопросам 
управления и коммерческой деятельности. 
ООО «Консалтинг Энд Коачинг» стремится к использо-
ванию современных технологий и инструментов для 
улучшения эффективности работы. Для автоматизации 
бухгалтерского учета в области оплаты труда использу-
ется программа 1С: Зарплата и управление персоналом 
8.3, которая обеспечивает поддержку всех основных 
процессов управления персоналом. Благодаря этой 
программе можно быстро и точно рассчитывать зара-
ботную плату для сотрудников, следить за выполнени-
ем налоговых отчетов и обязательств перед социальны-
ми фондами. Использование программы 1С: Зарплата и 
управление персоналом 8.3 помогает повысить эффек-
тивность работы и обеспечить надежный и точный бух-
галтерский учет в области оплаты труда.
Но в то же время, согласно проведенному анализу, в 
организации практически отсутствует система нормиро-

вания труда персонала. Отметим, что основной состав 
сотрудников ООО «Консалтинг Энд Коачинг» (кроме 
водителей) относится к офисным работникам, а не к 
производственному персоналу, поэтому метод хроно-
метражных наблюдений не используется. Также нет 
должности инженера по нормированию труда. 
 Основной проблемой является то, что отсутствует доку-
мент, регламентирующий нормирование труда на пред-
приятии, а это может привести к серьезным негативным 
последствиям для работников и самой компании. 
На наш взгляд, такими негативными последствиями мо-
гут быть следующие.
Во-первых, следствием такой ситуации может стать пе-
регрузка работников, которая отрицательно сказыва-
ется на их здоровье и ухудшает качество выполняемой 
работы. Отсутствие ясно определенных норм и правил 
также может привести к несоблюдению норм рабочего 
времени и к нарушению трудовой дисциплины со сто-
роны работников.
Во-вторых, это может привести к неоправданным рас-
ходам на оплату труда. Например, если нормы труда 
не определены, то сотрудники могут выполнять работу 
медленнее, что приведет к увеличению затрат на оплату 
труда, а также к снижению производительности труда в 
целом.
В-третьих, отсутствие регламента становится причиной 
конфликтов между работниками и руководством, при-
водя к снижению мотивации и производительности тру-
да, а также к ухудшению отношений между коллегами.
Таким образом, чтобы исключить значительные пробле-
мы для компании и ее персонала, необходимо разра-
ботать «Положение о нормировании труда», в котором 
должны быть установлены нормы труда и определены 
правила их соблюдения. 

Проведенный анализ позволил сделать вывод о том, что 
история развития нормирования труда в России и за ру-
бежом показывает особое значение этого направления 
для роста производительности труда и необходимость 
его активного использования в практике современных 
компаний. При этом внедрение нормирования требует 
соблюдения определенных требований по охвату ра-
ботников, использованию аналитического метода уста-
новления норм, обеспечению системного подхода при 
этом. Основная рекомендация для исследуемой ком-
пании – разработка и внедрение «Положения по нор-
мированию труда», что позволит решить ряд проблем и 
повысить производительность труда. 
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Модель «5 сил Майкла Портера» является очень важ-
ным инструментом стратегического менеджмента. 
Данный инструмент анализирует пять факторов, оказы-
вающих постоянное воздействие на любую компанию. 
Именно от силы и степени действия этих факторов за-
висит успех компании, а от успеха компании зависит и 
прибыль. Зная воздействие «пяти сил» и умея коррек-
тировать их, компания может выстроить стратегию, ко-
торая поможет ей уменьшить негативное влияние и по-
высить прибыльность, а значит добиться поставленных 
перед собой тактических и стратегических целей. 
Сущность факторов модели
Анализ проводится в исследовании пяти факторов:

1) Власть покупателей; 
2) Власть поставщиков;
3) Угроза появления новых конкурентов;
4) Угроза появления товаров-субститутами;
5) Внутриотраслевая конкуренции [2].
Стоит кратко охарактеризовать «5 сил»: 
1) Власть покупателей. Потребители могут представлять 
«страх» для бизнеса, поскольку они всегда хотят полу-
чить как можно больше качественного товара по низким 
ценам. Если их не устроит товар или цены, они уйдут к 
другим конкурентам, и компания потеряет прибыль.
2) Власть поставщиков. Поставщики также могут соз-
давать «страх» для бизнеса. Например, они могут по-
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высить цены на ресурсы, предоставить сырье низкого 
качества, подорвать сроки. В итоге вырастут затраты 
компании, придется повышать цены, упадет спрос.
3) Угроза появления новых конкурентов. На рынке мо-
гут появиться новые «игроки», которые имеют больше 
ресурсов, лучшие технологии. Может случиться так, что 
потребители уйдут к новой фирме.
4) Угроза появления субститутов. Товары-субституты - 
товары, потребление которых можно заменить между 
собой, ведь они выполняют схожие функции. Если цена 
на товар вырастет, то спрос на него падает, а возрастает 
на его заменитель. 
5) Внутриотраслевая конкуренция. Фирме постоянно 
нужно повышать качество товаров и вводить иннова-
ции, поскольку на рынке есть аналогичные фирмы. 
Итогом анализа по модели Портера является выбор ра-
циональной стратегии, которая принесет успех бизнесу 
как сейчас, так и в будущем.
План проведения анализа влияния факторов на дея-
тельность компании
Важно не просто изучить теорию, но и научиться ис-
пользовать ее на практике. Именно поэтому на примере 
одной организации проведем анализ влияния факторов 
по модели «5 сил Портера». 
План проведения анализа [7]:
1) Оценим каждую силу по критериям оценки Портера;
2) Подсчитаем количество баллов и сопоставим их с ре-
зультатами, представленными Портером;
3) Составим сводную таблицу проведенного анализа и 
выделим сферы работ.
При оценке силы есть три варианта ответа, каждый из 
которых оценивается баллом: слабая степень воздей-
ствия – 1 балл, средняя – 2 балла, сильная – 3 балла [7]. 
ООО «Пикалёвская топливная компания» - компания, 
на примере которой будет проводиться анализ. Данная 
организация находится в городе Пикалево, Бокситогор-
ский р-н, Ленинградская обл. На топливном рынке она 
уже более 20 лет. Компания предоставляет такие услуги, 
как поставка светлых нефтепродуктов (бензин, дизель-
ное топливо), заправка автотранспорта и строительной 
техники, в том числе с применением топливных смарт-
карт [3].   
Степень конкуренции в отрасли
Начнем анализ организации с внутриотраслевой конку-
ренции.
Что касается количества конкурентов «ПТК», то их 5 (в 
учет берутся те компании, которые находятся либо так-
же в городе Пикалево, либо поблизости). Это такие фир-
мы, как «Роснефть» (г.Пикалево), «Baltic Pikalevo» (д.
Большой Двор), «Лукойл» (д.Чудцы), «Газпромнефть» 
(г.Тихвин), «КиТЭК» (пос. Ефимовский). Так как их 5, на-
блюдается среднее количество фирм. По степени увели-
чения количества фирм в городе Пикалево наблюдается 
стагнация.
Все компании продают дизельное топливо, бензин, но 
и предлагают что-то уникальное. Например, ПТК предо-
ставляет заправку транспорта и строительной техники 
на карьерах и в зонах лесозаготовки.
ПТК обладает возможностью повышать цены для увели-
чения прибыли, поскольку конкурентов мало, все они 
располагаются на большом расстоянии друг от друга 

(кроме «Роснефти», но ей потребители доверяют мень-
ше).
По принятой разбалловке получается средний уровень 
внутриотраслевой конкуренции [7]. Чем больше вну-
триотраслевая конкуренция, тем это хуже для компа-
нии, поскольку велика вероятность потери доли рынка 
и прибыли. 
Угроза появления товаров-субститутов
К товарам с позиции цена-качество относятся блага, 
которые того же самого качества, но с ценой ниже. 
Для сравнения возьмем бензин Аи-92 на первую по-
ловину октября 2023 года. Цена в ПТК за 1л составляет 
50.9 руб [5], «Роснефть» - 50.3 руб [4], «Baltic Pikalevo» 
- 46,9 руб (на 22.09.2023) [1], «Лукойл» - 50.94 руб, 
«Газпромнефть» - 50.3 руб [6], а «КиТЭК» - 55.2 руб. Вид-
но, что лишь у «КиТЭК» и «Лукойл» цена за литр боль-
ше, чем у ПТК. Но все же, товаров-заменителей с пози-
ции «цена-качество» у компании не наблюдается по той 
причине, что почти все компании (кроме «Роснефть») 
находятся за пределами города Пикалево, что создает 
неудобство потребителям.
Получилось небольшая степень опасности, создавае-
мая товарами-субститутами. Чем больше степень, тем 
вероятнее, что продукты с тем же самым качеством по 
ценам ниже «переманят покупателей». 
Власть потребителей
Из-за маленького размера города и небольших заработ-
ных плат количество продаваемой продукции равно-
мерно распределено между всеми клиентами. У потре-
бителей нет смысла переключаться в том случае, когда 
разница в стоимости совсем незначительная, поскольку 
они больше потратит денег на проезд до заправки кон-
курента.
Если говорить о фирме «Роснефть», то проведя опрос 
местных жителей можно сделать вывод, что качеством 
продукта «ПТК» население удовлетворено больше. Есть 
лишь второстепенные факторы, которые их не устраи-
вают (кофе только в автомате, туалеты ночью не рабо-
тают).
Получилось средняя степень опасности ухода покупате-
ля. Чем больше степень, тем больше вероятность, что 
потребитель уйдет к конкуренту.
Власть поставщиков
Поставщиков у ПТК немного. Фирма работает напря-
мую с такими передовыми производителями, как Ки-
ришский НПЗ (ОАО «СУРГУТНЕФТЕГАЗ») и ОАО «Газпром 
нефть» [3]. Затраты на переход к другим поставщикам 
большие, поскольку у других поставщиков высокие 
цены на ресурсы и высокие транспортные затраты. Из-
держки фирмы увеличатся.
Получается средняя степень воздействия поставщиков. 
Чем больше степень воздействия, тем больше компа-
ния зависима от данного поставщика. 
Угроза появления новых конкурентов
2 крупных игрока в Пикалево держат около 80% рынка. 
Сюда относятся ПТК с двумя заправочными станциями 
и «Роснефть». Микро-ниши найти достаточно сложно. 
Существующие компании удовлетворяют потребности 
всех категорий клиентов. Окупиться новой фирме будет 
сложно, поскольку существует устойчивая конкуренция 
среди крупных компаний. Также в небольшом городе 
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компании зависимы от потребителей. Если новые ком-
пании будут предлагать более дешевое предложение, 
любая компания будет снижать цены, поскольку есть 
вероятность потери покупателей. 
Получается средняя степень опасности появления но-
вых компаний. Чем больше угроза, тем больше веро-
ятность, что новичок, придумав кардинально что-то но-
вое, способен «переманить» покупателей. 
Сводная таблица проведенного анализа
В завершение можно сделать таблицу, в которой будет 
отражён фактор, риск, описание и сфера работ, которые 
стоит предпринять компании ПТК.
Анализ влияния «5 сил Портера» на «Пикалевскую то-
пливную компанию» показывает, что почти все силы 
оказывают среднее влияние на организацию. Компания 
имеет только одного конкурента напрямую в городе и 
более высокое доверие со стороны потребителей, что 
дает фирме возможность повышать цены на свою про-

дукцию и увеличивать прибыль. Но для удержания сво-
его положения «ПТК» следует проводить постоянную 
работу, в частности разрабатывать специальные про-
граммы для клиентов и проводить акции для улучшения 
взаимодействия с ними.
Таким образом, модель «5 сил Портера» позволяет 
руководителю компании проанализировать пять фак-
торов, воздействующих на конкурентоспособность и 
прибыль компании, а впоследствии, исходя из результа-
тов, выбрать правильную стратегию развития. Данный 
инструмент помогает бизнесу процветать, а отрасль де-
лает поистине успешной.
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 Таблица 1. Выделение 5 сил по модели Майкла Портера и сфер работ компании ПТК

Опас-
ность

Риск Описание Сфера работ

Власть 
постав-
щиков

Средний Поставщиков у компании мало. Они 
имеют неограниченные объемы 
ресурсов. Компания достаточно зави-
сима от существующих поставщиков.

1) Поддержание отношений с дей-
ствующими поставщиками;

2) Поиск новых поставщиков на 
льготных условиях;

3) Ведение разговора об уменьшении 
стоимости.

Появле-
ние това-
ров-суб-
ститутов

Низкий Компания обладает стандартным то-
варом, но имеет дополнительные пре-
имущества. Товар имеет небольшую 
цену и высокое качество, благодаря 
чему потребитель не будет переклю-
чаться на другие организации.

1) Поддержание качества продукции;

2) Мониторинг цен других компаний;

3) Вложение денег в маркетинг.

Власть 
покупате-
лей

Средний Если цена товара у разных компаний 
будет примерно одинаковой, потреби-
тель не будет переключаться с одной 
компании на другую. Многие потреби-
тели недовольны лишь второстепен-
ными услугами компании.

1) Устранение упомянутых второсте-
пенных недостатков;

2) Разработка программ для VIP-кли-
ентов, специальных программ для 
потребителей, восприимчивых к 
стоимости;

3) Мониторинг качества продукции.

Внутри-
отрас-
левая 
конку-
ренция

Средний На рынке среднее количество фирм, 
которые предлагают стандартизи-
рованную продукцию, но при этом 
продукты каждой компании имеют 
свои преимущества. У фирмы есть 
возможность к повышению цены 
продукта.

1) Постоянный мониторинг предложе-
ний конкурентов;

2) Развитие своего продукта и пред-
ложение потребителю дополнитель-
ных преимуществ;

3) Стремление «убрать» соперников 
с рынка законными средствами.

Появ-
ление 
новых 
компа-
ний

Средний На рынке есть 2 основные компании, 
которые держат около 80% рынка. 
Микро-ниши отсутствуют. Период оку-
паемости новых компаний большой.

1) Осуществление контроля за воз-
никновением новых компаний;

2) Проведение мероприятий, направ-
ленных на улучшение взаимодей-
ствий с покупателями и на установле-
ние доверительного контакта;

3) Совершенствование производства.
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Жилье является одной из основных человеческих по-
требностей, играя ключевую роль в обеспечении ком-
фортных и стабильных условий для жизни людей, и его 
доступность и качество имеют огромное значение для 
благополучия общества, а развитие социальной полити-
ки в этой области становится одной из важнейших задач 
государства. Социальная политика в сфере обеспечения 
жильем включает в себя широкий спектр мер и про-
грамм, направленных на обеспечение доступа к жилью 
для всех слоев населения, особенно для тех, кто нахо-
дится в уязвимом положении. 
Одной из ключевых составляющих социальной полити-
ки в сфере обеспечения жильем является разработка 
и реализация программ государственной поддержки. 
Эти программы включают в себя субсидии на ипотеку, 
социальное жилье для малообеспеченных граждан, 
льготные условия для молодых семей, программы ре-
новации жилого фонда и другие меры, направленные 
на обеспечение доступа к жилью. Кроме того, социаль-

ная политика в сфере обеспечения жильем также вклю-
чает в себя меры по улучшению жилищных условий для 
мигрантов, беженцев, людей с ограниченными возмож-
ностями и других уязвимых групп населения.
Важным аспектом социальной политики в сфере обе-
спечения жильем является также создание условий для 
доступа к жилью через развитие социального жилищ-
ного строительства, стимулирование частного и госу-
дарственного строительства жилья, а также оказание 
социальной поддержки владельцам недвижимости.
Социальная политика в сфере обеспечения жильем 
играет важную роль в создании справедливого и рав-
ноправного доступа к жилью для всех членов обще-
ства. Она способствует улучшению жилищных условий, 
содействует социальной интеграции и укреплению со-
циальной солидарности в обществе. Таким образом, 
разработка и реализация эффективной социальной по-
литики в области обеспечения жильем остается одним 
из важнейших приоритетов для общества.
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социального жилищного строительства.
Тут необходимо упомянуть важность не просто фор-
мального подхода с точки зрения законодательных 
норм, но и создание реальных условий, при которых 
шантаж, давление и обход закона не будут возможны-
ми. Для этого следует не только повышать уровень фи-
нансовой и юридической грамотности населения, но и 
обеспечивать нормативные санкции достаточного уров-
ня, чтобы они могли выполнить функцию «устрашения», 
предостерегая от попыток манипуляции несведущим 
потребителем жилищных услуг. Более того, неотъем-
лемым компонентом становится и борьба с коррупци-
ей в жилищной сфере. В настоящее время, жилищное 
строительство и сфера жилищно-коммунальных услуг 
являются одной из главных зон риска противоправной 
деятельности в экономической сфере, а наибольшее ко-
личество нарушений фиксируется в регионах Централь-
ного и Приволжского федеральных округов, где идёт 
более плотная жилищная застройка и наиболее актив-
но реализуются цели и задачи национального проекта 
«Жильё и городская среда» [1]  и государственной про-
граммы «Обеспечение доступным и комфортным жи-
льем и коммунальными услугами граждан Российской 
Федерации» [2].
В текущих реалиях коррупция в сфере жилищной по-
литики проявляется через ряд тенденций, включая 
злоупотребления при выделении жилищных субсидий, 
взяточничество в процессе получения разрешений на 
строительство, незаконные схемы перераспределения 
жилых помещений, а также коррупционные практики 
в управлении жилищным фондом. Эти тенденции соз-
дают серьезные проблемы для общества, включая уве-
личение стоимости жилья, недостаточное обеспечение 
граждан жильем, ухудшение качества строительства, а 
также негативное влияние на общественную доверие к 
государственным институтам.

Однако обращаясь к современным российским реали-
ям, во главу угла следует поставить вопрос о реальной 
действенности указанных мер на практике в долгосроч-
ном периоде и массовом соотношении. Первым вызо-
вом для системы становится нестабильность внешней 
среды, оказывающая сильное давление на основного 
потребителя жилищных услуг – население страны. По-
литические и экономические кризисы и пред-кризисы, 
конфликты, инфляция, ухудшение социальных условий 
– все это представляет серьезные вызовы для обеспе-
чения жильем и требует особых мер и подходов. В ус-
ловиях высокой неопределённости экономико-полити-
ческой обстановки государство сталкивается с рядом 
сложностей в регулировании жилищной политики: 
ухудшение доступа к жилью в связи с падением реаль-
ных доходов населения, рост цен на недвижимость, 
ослабление инвестиций в жилищное строительство, 
увеличение количества граждан, относящихся к малоо-
беспеченному классу.
В таких условиях необходимо совершенствование на-
правлений регулирования жилищной политики. Одним 
из ключевых среди них является разработка и реализа-
ция антикризисных мер и программ, направленных на 
поддержку жилищного строительства, предоставление 
льгот для молодых семей, уязвимых групп населения и 
предотвращение массового выселения из-за экономи-
ческих трудностей. Важным аспектом совершенство-
вания жилищной политики в нестабильных условиях 
является также укрепление механизмов социальной 
поддержки, включая предоставление временного жи-
лья, предоставление субсидий на оплату жилья, обе-
спечение доступа к жилью для беженцев и мигрантов. 
Кроме того, необходимым направлением совершен-
ствования является укрепление контроля и регулирова-
ния цен на жилье, предотвращение спекуляций на рын-
ке недвижимости, а также стимулирование развития 
Рис.1. Соотношение преступлений коррупционной направленности в федеральных округах в % к общему коли-
честву коррупционных правонарушений в 2023 году [3]
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Однако, существуют пути снижения коррупции в сфере 
жилищной политики. Важным шагом является укрепле-
ние контроля и прозрачности в процессе выделения жи-
лищных субсидий, строительства и управления жилым 
фондом. Это включает в себя создание эффективных 
механизмов контроля, развитие электронных систем 
мониторинга, участие общественных организаций в 
процессе контроля за реализацией жилищной поли-
тики. Кроме того, важным шагом является укрепление 
правовой базы и наказание за коррупционные деяния в 
сфере жилищной политики. Необходимо разработать и 
внедрить жесткие меры по борьбе с коррупцией, вклю-
чая ужесточение наказаний, установление механизмов 
денонсации коррупционных практик, а также повыше-
ние ответственности должностных лиц за нарушения в 
сфере жилищной политики.
Ипотечное кредитование, как важный инструмент обе-
спечения доступа к жилью, также может стать объектом 
коррупционных практик, создавая серьезные пробле-
мы для жилищного рынка.  Оно может стать источником 
коррупции в жилищной сфере по ряду причин. Во-пер-
вых, коррупция может возникать на этапе рассмотрения 
заявок на получение ипотечных кредитов, когда чи-
новники или работники банков, получая взятки, могут 
ускорять рассмотрение или утверждение кредитных 
заявок. Это создает неравные условия для заемщиков и 
способствует возникновению несправедливых практик. 
Кроме того, коррупция в жилищной сфере, связанная с 
ипотечным кредитованием, может проявляться через 
подтасовку стоимости недвижимости, участие в схемах 
мошенничества при оформлении сделок с недвижимо-
стью и другие незаконные практики, направленные на 
получение незаконной выгоды.
Устранение коррупции в ипотечном кредитовании тре-
бует совокупности мер. Важным шагом является укре-
пление контроля и надзора со стороны регуляторных 
органов за процессом выдачи ипотечных кредитов, а 
также ужесточение наказаний за коррупционные прак-
тики в этой сфере. Кроме того, необходима повышен-
ная прозрачность ипотечного кредитования, включая 
обязательное предоставление информации о ставках, 
условиях кредитования, а также укрепление ответствен-
ности банков и финансовых учреждений за соблюдение 
законодательства и противодействие коррупции.
Тем не менее, существуют и неочевидные механизмы, 
не являющиеся исходно преступными, но тем не менее, 
ориентированными не на обеспечение социального 
благополучия. Так, рассматривая инструмент жилищ-
ных сертификатов и субсидий, следует отметить, что 
его объём и условия применения зачастую не являются 
способствующими реальному улучшению жилищных 
условий граждан и оказываются исключительно спосо-
бом региональных властей исполнить формальный по-
казатель, а не качественно поспособствовать реальной 
поддержке населения. Так, объём сертификата зача-
стую способен покрыть лишь до 50% стоимости жилого 
помещения в новоформирующихся муниципалитетов, 
ещё не укомплектованных полностью инфраструктурой, 
с недостаточно налаженной городской средой. Такое 
жилое помещение может иметь больший или равный 
размер уже имеющемуся помещению, снимаемому по 

договору социального найма, но на деле не повышает 
качества жизни его получателя; кроме того, необходи-
мость выплаты оставшейся стоимости квартиры, зна-
чительно превышающей зачастую доход гражданина, 
затягивает того в так называемую «долговую яму».
Таким образом, необходимо признать, что противодей-
ствие коррупции и повышение справедливости в жи-
лищной политике государства России требует совмест-
ных усилий государства, общественных организаций 
и граждан. Реализация эффективных мер по борьбе с 
коррупцией и обеспечению равных возможностей в до-
ступе к жилью позволит создать более справедливую, 
прозрачную и эффективную жилищную политику, спо-
собствующую благополучию всего общества. 
В заключение, отметим, что повышение качества со-
циальной жилищной политики государства в России 
требует комплексного подхода, включающего меры по 
обеспечению доступа к жилью, улучшению качества жи-
лищного фонда и содействию социальной интеграции. 
Единые стандарты жилищного строительства, выражен-
ные в типовой застройке, усиление государственного 
контроля за сферой жилищного строительства, увеличе-
ние объёмов предоставления социального жилья помо-
гут обеспечить равный и справедливый доступ граждан 
к качественному жилью.
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THEORETICAL VIEWS ON THE NATURE OF THE STATE IN THEIR EVOLUTIONARY DEVELOPMENT 
Abstract: the article analyzes the emergence and existence of the state as a socially progressive and significant factor 
in the development of human society. An explanation is given why the theory of the state is the subject of the study of 
economic theory. The theories of the origin of the state are revealed from mythological and religious concepts to modern 
psychological and violent concepts, which indicate that the state arises primarily as a result of the transfer by citizens of part 
of their natural rights related to the control of certain spheres of activity, and above all economic activity.
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Государство - основа существующей общественной 
системы. Оно концентрирует власть, санкционирует 
существование всех других негосударственных инсти-
тутов, формулирует принципы и организует формы об-
щественной жизни. Государство породило новую форму 
общественной обусловленности поведения человека, 
отделив общий интерес от частного. 
Возникновение и существование государства является 
не только исторически необходимым, но и обществен-
но-прогрессивным и значимым фактором развития. 
Экономическая политика государства, обеспечивая 
стабильность функционирования социально-экономи-
ческой системы, становится необходимым элементом 
рыночной экономики [5]. В силу этих обстоятельств госу-
дарство есть предмет изучения экономической теории.
Государство - древнейший институт человеческой ци-
вилизации, возникший около 10 000 лет назад еще в 
первых земледельческих общинах в Месопотамии. На 
протяжении тысячелетий государство с высокоразвитой 
бюрократией существовало в Китае. В Европе совре-
менное государство насчитывает историю в 4-5 столе-
тий со времени образования французской, испанской и 
шведской монархий [6, с. 12; 3]. Древнерусское государ-
ство образовалось около 882 года в результате объеди-
нения новгородским князем Олегом Вещим государств, 
условно именуемых «Новгородским» и «Киевским». 
В научной литературе имеется множество теорий про-
исхождения государства. В основе мифологических и 
религиозных концепций лежат представления о бо-
жественном (сверхъестественном) происхождении 

государства. Мысли о божественном первоисточни-
ке государственной власти развивают современные 
приверженцы теологических естественно-правовых 
учений, которые видят исходное основание и источник 
права и государства в боге (его разуме, воле, творении), 
сопряженным с волей, разумом и творчеством челове-
ка. Данная концепция представляет официальную док-
трину таких государств, как Ватикан и Израиль. 
В основе патриархальных и патерналистских концеп-
ций происхождения государства лежат представления о 
возникновении государства из семьи, а общественной 
и государственной власти - из власти отца семейства 
(Конфуций, Аристотель). Отношения отца с членами се-
мейства уподобляются отношениям монарха с поддан-
ными, который подобно отцу семейства должен забо-
титься о своих подданных. 
В основе органических концепций происхождения го-
сударства лежат представления о государстве как о 
живом организме, продукте социальной эволюции (по 
аналогии с эволюцией биологической), в котором более 
важному органу соответствует более высокий статус 
и более значительная власть в органической системе 
общества и государства. Представители органической 
школы (А. Шеффле - в Германии, П.Ф. Лилиенфельд 
- в России) пошли значительно дальше своих предше-
ственников в биологизации социальных и политических 
явлений. Так, например, у Шеффле экономические от-
ношения в «социальном теле» государства трактуются 
как обмен веществ в живом организме. Согласно Лили-
енфельду, правительство осуществляет функции голов-
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ного мозга, а торговля - функции кровообращения [3].
Современная институциональная экономика рассма-
тривает два основных подхода к объяснению экономи-
ческой теории государства: теорию общественного до-
говора (контрактный подход к объяснению государства) 
и теорию эксплуатации. В основе контрактного подхода 
к объяснению государства лежит теория обществен-
ного договора Джона Локка и идеи Жана-Жака Руссо. 
Государство возникло как некий первоначальный кон-
тракт, согласно которому государство учитывает инте-
ресы граждан, а граждане добровольно выполняют все 
правила и нормы, действующие в данном государстве. 
Теория эксплуатации опирается на воззрения Томаса 
Гоббса, который догосударственное (первоначальное, 
естественное) состояние рассматривает как «состояние 
войны всех против всех». В естественном состоянии, где 
нет общей власти, закона и справедливости, каждый 
имеет право на все. Это ужасное состояние, оно побу-
ждает каждого человека нападать на других людей. В 
этих условиях разум человека предписывает требо-
вание искать мир и следовать ему. Требования этих 
естественных законов побуждают людей заключить 
вынужденный договор об учреждении государства (с 
функциями принуждения и насилия), которое бы дер-
жало людей в страхе и направляло их действия к обще-
му благу. 
Теория эксплуатации Гоббса легла в основу марксист-
ского подхода к государству, согласно которому государ-
ство возникает в результате естественно-исторического 
процесса развития первобытнообщинного строя, как 
аппарат принудительной власти экономически господ-
ствующего, эксплуататорского класса над неимущим, 
эксплуатируемым классом. Государство по Фридриху 
Энгельсу (работа «Происхождение семьи, частной соб-
ственности и государства»), возникло из потребности 
держать в узде противоположность классов, и оно яв-
ляется государством самого могущественного, эконо-
мически господствующего класса, который при помощи 
государства становится также политически господству-
ющим классом и приобретает новые средства для пода-
вления и эксплуатации угнетенного класса. Основными 
признаками государства, отличающими его от родовой 
организации, по Энгельсу, являются разделение под-
данных государства по территориальным делениям, уч-
реждение публичной власти, которая уже не совпадает 
непосредственно с населением [7]. 
Объединить оба подхода – контрактный и эксплуататор-
ский – пытался в своей модели государства американ-
ский экономист Дуглас Норт. Государство по Норту – это 
монополист в применении легального насилия. Государ-
ство играет двоякую роль: с одной стороны, оно создает 
формальные институты, главным из которых является 
институт права собственности. С другой стороны, под-
держиваемые государством устаревшие формальные 
институты могут выступать в качестве нежелательных 
ограничений, препятствующих эффективному распре-
делению ресурсов в экономике и сдерживающих эко-
номический рост. Действия правителя ограничиваются 
тремя факторами: 1) угрозой появления конкурентов 
внутри государства и за его пределами; 2) склонностью 
к оппортунистическому поведению, которая находится 

в прямой зависимости от уровня налогообложения; 3) 
издержками измерения (издержки измерения базы 
налогообложения, издержки по организации сбора на-
логов). Эти ограничения тормозят экономический рост 
и являются причиной того, что в большинстве стран не 
удается поддерживать его устойчивые темпы [2; 1, с. 
211-212].  
В основе психологических концепций происхождения 
государства лежат представления о возникновении го-
сударства в связи со свойствами человеческой психики, 
потребностью индивида жить в коллективе, его стрем-
лением к поиску авторитета, указаниями которого мож-
но было бы руководствоваться в повседневной жизни, 
желанием повелевать и подчиняться. Государство, со-
гласно данным концепциям, есть продукт разрешения 
психологических противоречий между инициативными 
(активными) личностями, способными к принятию от-
ветственных решений, и пассивной массой, способной 
лишь к подражательным действиям, исполняющим 
данные решения. 
Насильственные концепции происхождения государ-
ства трактуют возникновение государства, как резуль-
тат насилия (внутреннего или внешнего), например, 
путем завоевания слабых и беззащитных племен более 
сильными и организованными. То есть государство яв-
ляется не итогом внутреннего развития, а навязанной 
извне силой, аппаратом принуждения. Немецкий со-
циолог и экономист Франц Оппенгеймер в работах: 
«Государство: его история и развитие», «Государство: 
переосмысление» рассматривает государство как со-
циальный институт, основанный на завоевании и под-
чинении в результате использования насильственных и 
принудительных «политических методов» изъятия благ 
против миролюбивых и добровольных «экономических 
методов» обмена благ.  По Оппенгеймеру, существует 
два принципиально противоположных метода, посред-
ством которых человек удовлетворяет свои потребно-
сти: работа и разбой, то есть собственный труд (эконо-
мические методы) и насильственное присвоение труда 
других людей (политические методы). На начальных 
этапах своего существования государство является со-
циальным институтом, насильно навязанным победив-
шей группой людей с целью утверждения господства 
над побежденными для защиты от восстаний изнутри и 
нападений извне. Цель такого господства - экономиче-
ская эксплуатация побежденных победителями [4].
К насильственным теориям возникновения государ-
ства можно отнести и так называемую «модель ста-
ционарного бандита» Макгира-Олсона. Профессора 
Мэрилендского университета: Мансур Олсон и Мартин 
Макгир считают, что результат действий правителя-за-
воевателя, направленного на максимизацию собствен-
ного дохода, не обязательно будет столь плохим, как это 
часто предполагается. Они проводят различие между 
государствами - бандитами-гастролерами и оседлыми 
(стационарными) бандитами. Если бандит-гастролер 
стремится максимизировать краткосрочный доход, то 
грабежи стационарного бандита приобретают фор-
му упорядоченного налогообложения. Стационарный 
бандит будет отбирать лишь часть доходов в виде на-
логов, оставляя людям стимул добиваться увеличения 
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Круг основных обязанностей государства (государя)  
очертил еще во второй половине  XVIII века Адам Смит 
в «Исследовании о природе и причинах богатства на-
родов» - «ограждать общество от насилия вторжения 
других независимых обществ; ограждать, по мере  воз-
можности, каждого члена общества от несправедливо-
сти и угнетения со стороны других его членов, или уста-

новить хорошее отправление правосудия; создавать и 
содержать определенные общественные сооружения 
и общественные учреждения, создание и содержание 
которых не может быть в интересах отдельных лиц или 
небольших групп, потому что прибыль от них не сможет 
никогда оплатить издержки отдельным лицам или не-
большой группе, хотя и сможет часто с излишком опла-
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доходов. Правитель становится заинтересованным в 
том, чтобы обеспечить необходимые для этого условия, 
действуя рационально и руководствуясь собственными 
интересами, но в интересах всего общества в целом - 
пресекает появление бандитов-гастролеров, а также 
действия своих подданных, направленных на насиль-
ственное перераспределение богатства [1, с. 214]. 
Рассмотренные теоретические воззрения на природу 
государства в их эволюционном развитии показывают, 
что государство возникает прежде всего как как резуль-
тат передачи гражданами части своих естественных 
прав, связанных с контролем отдельных сфер деятель-
ности, прежде всего экономической деятельности. Эта 
передача осуществляется добровольно по причине на-
личия у государства сравнительных преимуществ в осу-
ществлении этих видов деятельности. В итоге формиру-
ются отношения власти-подчинения. Данная передача 
естественных прав закрепляется конституцией, которая 
становится разновидностью социального контракта 
между государством и обществом.
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тить их большому обществу» [1].
Современное государство – это сложная социальная 
организация, политический и властный институт, ос-
новным назначением которой является осуществление 
публичной власти в интересах всего общества. Вне за-
висимости от господствующих экономических доктрин, 
государству принадлежит особая роль в обеспечении 
стабильного функционирования социально-экономиче-
ской системы. В саморегулирующейся экономической 
системе государство превращается в главный коорди-
нирующий центр всей хозяйственной системы, обеспе-
чивающий нормальную работу функциональных эконо-
мических систем.
Экономические функции современного государства 
многообразны и сложны. К основополагающим груп-
пам выполняемых государством экономических функ-
ций можно отнести следующие функции: обеспечение 
поддержки функционирования рыночной системы и 
создания конкурентной среды через антимонополь-
ное законодательство; перераспределение дохода и 
богатства, корректировка распределения ресурсов с 
целью изменения структуры национального продукта; 
стабилизация экономики посредством контроля над 
уровнем занятости и инфляции; ограничение действия 
некоторых элементов рыночного механизма (так, жест-
кое ограничение использования рыночных механизмов 
наблюдается в России в сфере распределения бюджет-
ных ресурсов на поддержание и охрану общественного 
порядка, национальную оборону, транспортную систе-
му, обслуживание инфраструктурных комплексов, водо-
снабжение и т.д. Ограничения применяются и в сфере 
совокупного потребления и обеспечения обществен-
но-нормальных условий жизни, образования, медицин-
ского обслуживания. С учетом рыночных и обществен-
ных интересов государственные органы обеспечивают 
функционирование систем образования, здравоохране-
ния, экологического контроля); достижение и сохране-
ние национальных конкурентных преимуществ в миро-
вой экономике.
Сфера государственного влияния, которое подразу-
мевает, что на правительство возлагаются различные 
функции и цели, и сила государственной власти (спо-
собность государства планировать, проводить данный 
политический курс и обеспечивать честно и открыто 
следование законам).
Возможный перечень государственных функций 
предложен Всемирным банком в Докладе о миро-
вом развитии 1997 года (World Bank 1997). В Докладе 
государственные функции разделены три категории: 
«минимальные», «умеренные» (промежуточные) и 
«энергичные» (активные). Конечно, этот список не ис-
черпывающий, но обеспечивает в целом «визуализа-
цию» сферы влияния государства. Минимальные функ-
ции государства: обеспечение явной общественной 
пользы; защита, закон и порядок; права собственности; 
макроэкономическое регулирование; общественное 
здравоохранение; повышение социальной защищенно-
сти. Промежуточные функции: обращение к внешним 
проявлениям; образование, окружающая среда; регули-
рование монополий; борьба с недостаточным уровнем 
образования; страхование, финансовое регулирование; 

социальное страхование. Активные функции: индустри-
альная политика, перераспределение капитала.
Успешная реализация этих функций показывает возмож-
ности и силу возможностей государственных институ-
тов, то есть способность формулировать и осуществлять 
политические курсы и создавать законы; эффективно 
администрировать (с минимумом волокиты); контроли-
ровать коррупцию и взяточничество; поддерживать вы-
сокий уровень прозрачности и ответственности (подот-
четности) правительственных учреждений; и, что самое 
важное, реализовывать законы [4, с. 9, 14].
Появление каких-либо новых функций или трансформа-
ция уже существующих на различных этапах развития 
государственности зависит от конкретно-исторических 
условий развития данного общества. 
В условиях глобализации и растущей взаимозависи-
мости стран особое значение приобретает выделение 
глобальных функций современного государства, харак-
теризующих его деятельность в сфере национальной и 
экономической безопасности, в социальной, экологи-
ческой, демографической, сырьевой сферах, в области 
создания и использования ядерной, IT-технологий, за-
щиты прав и свобод человека, то есть   функций, имею-
щих «общецивилизационный» характер. 
Если в рамках марксистского учения о государстве ему 
была отведена роль механизма, препятствующего тому, 
чтобы «классы с противоречивыми экономическими 
интересами не пожрали друг друга», то современное 
государство является единственным гарантом защиты 
национальных интересов, национальной культуры, язы-
ка, суверенности. Поэтому в условиях глобализацион-
ных процессов роль государства возрастает. 
Сохраняя и усиливая свою значимость в качестве гаран-
та соблюдения законности, сохранения политической, 
экономической и социальной стабильности, государ-
ства сталкиваются с необходимостью трансформации и 
модификации ряда своих функций, чтобы нивелировать 
негативные последствия процессов глобализации для 
национальных экономик. Обеспечение стратегического 
уровня национальной (и экономической) безопасно-
сти за счет осуществления мероприятий, связанных с 
приумножением технологического потенциала страны, 
эффективной реструктуризацией экономики, повыше-
нием качества человеческого капитала, предполагает 
активные действия правительств в области культуры, 
сохранения национальной идентичности, внедрения 
современных образовательных программ и разви-
тия здравоохранения, формирования благоприятного 
имиджа государства.
Возникшее в условиях пандемии COVID-19 глобальное 
противоречие между экономическими и социальными 
интересами хозяйствующих субъектов на всех уровнях 
сыграло роль катализатора в формировании и развитии 
современного системного кризиса рыночной экономи-
ки. Поэтому сегодня проблемы глобальной, националь-
ной и региональной экономической безопасности стоят 
в одном ряду в их органической и системной взаимос-
вязи с социальной, экономической, политической, бак-
териологической безопасностью. 
Россия после 24 февраля 2022 года вошла в новую санк-
ционную фазу – фазу тотальных экономических ограни-



333

чений для ее экономики по политическим мотивам. В 
условиях системного кризиса современной экономики 
и разрастания санкционного давления, направленно-
го на снижение эффективности валютно-финансовой, 
торгово-экономической, социальной и регулятивной 
функций государства, происходит жесткое примене-
ние административных, идеологических и финансовых 
механизмов давления стран Западного блока с целью 
максимизации производственной, технологической и 
финансовой изоляции российской экономики, блоки-
рования ее экономического роста. Практически в один 
ряд с «наращиванием военной инфраструктуры НАТО 
вблизи российских границ», «активизацией разведде-
ятельности» и «отработкой применения против России 
крупных военных формирований и ядерного оружия» 
ставится и «сырьевая зависимость», и «зависимость 
российской экономики от импорта технологий», и не-
обходимость «сдерживания роста уровня бедности», и 
«стимулирования темпов модернизации и обновления 
структуры российской экономики» [2, 3].
Пандемия COVID-19 нарушила ход выполнения соци-
ально значимых стратегических целей и функций госу-
дарства многих стран мира, в т.ч. и России. В условиях 
эпидемиологического кризиса государство повсемест-
но вынужденно осуществлять активное перераспре-
деление значительных объемов производственных, 
финансовых, управленческих и иных ресурсов с эконо-
мических на социальные цели [5].
Впервые практически во всех странах социальный фак-
тор стал восприниматься не как дополнение к обеспече-
нию национальной экономической безопасности, а как 
ее приоритетная составляющая.
В России приоритетные направления обеспечения эко-
номической безопасности государства теперь включают 
не только реальные угрозы жизни и здоровью граждан, 
не только связаны с углублением явлений значительно-
го имущественного расслоения общества, сокращением 
роста доходов и комфортности жизни, они угрожают со-
хранению самоидентичности национального (россий-
ского) социума [6].
То есть глобализация, пандемия COVID-19, масштабные 
экономические санкции породили такие новые много-
численные проблемы, решение которых невозможно 
без участия «сильного» государства, без значительного 
возрастания роли государства. Это означает, что функ-
ции государства будут претерпевать существенные из-
менения. «Те, кто выступает за «сумерки государствен-
ности», должны объяснить, что именно заменит силу 
суверенных национальных государств в современном 
мире, - рассуждает Фрэнсис Фукуяма в книге «Силь-
ное государство: Управление и мировой порядок в XXI 
веке», - на самом деле эту пропасть заполнило раз-
ношерстное собрание международных организаций, 
преступных синдикатов, террористических групп и так 
далее, которые могут обладать в определенной степе-
ни властью и легитимностью, но редко и тем и другим 
сразу. За неимением ясного ответа нам остается только 
вернуться к суверенному национальному государству 
и снова попытаться понять, как сделать его сильным 
и успешным»… «Искусство построения сильного госу-
дарства - ключевая составляющая национальной силы, 

столь же важной, как способность развернуть тради-
ционную военную мощь для поддержания мирового 
порядка. Построение сильного государства — одна из 
наиболее важных проблем мирового сообщества, так 
как слабость и разрушение государств служит источни-
ком многих наиболее серьезных мировых проблем: от 
бедности до СПИДа, наркотиков и терроризма» [4, с. 4, 
9, 15, 67] 
У государства российского сегодня имеются все возмож-
ности для выполнения роли эффективного хозяйствую-
щего субъекта и значимого регулятора в новой системе 
отношений современной экономики – экономики, фор-
мирующейся как мобилизационная, плановая и соци-
ально-ориентированная [6, с. 19].
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Социальная ответственность корпораций подразуме-
вает реализацию их интересов через социальные ин-
струменты, основными направлениями корпоративной 
социальной ответственности являются защита прав че-
ловека, окружающей среды, ответственное поведение в 
отношении потребителей, своих сотрудников, деловых 
партнеров и местных сообществ [1]. 
В настоящее время с развитием госкорпораций, на-
растанием конкуренции за высококвалифицирован-
ную рабочую силу, укрупнением масштабов бизнеса 
(вытеснением с рынков малого и частично среднего 
бизнеса) актуальность реализации различных аспектов 
корпоративной социальной ответственности возрастает 
и может является основополагающим в формировании 
конкурентных преимуществ предприятия. Причем кон-
курентные преимущества и процесс их формирования 
в разрезе концепции корпоративной социальной ответ-
ственности предлагается рассматривать: - в контексте 
макро-, микро- и внутренней среды предприятия; - в 
отношении различных групп заинтересованных сторон; 
- с позиций рассмотрения предприятия как участника 
гражданского общества, выполняющего различные 
социальные роли: как объект инвестиций, как работо-
датель, как поставщик/производитель определенных 
товаров или услуг, как налогоплательщик и т.д. Рассмо-
трим каждый из этих аспектов более подробно.

Необходимость формирования конкурентных преиму-
ществ через инструменты корпоративной социальной 
ответственности во внешней (макро-) среде предприя-
тия направлена, в первую очередь, на потенциальных 
потребителей и обусловлена высококонкурентными 
рынками, невозможностью дальнейшей конкурен-
ции за счет ценовых факторов. Кроме того неценовые 
факторы, такие как послепродажное обслуживание, 
программы лояльности, так же реализуются на доста-
точно высоком уровне и их дальнейший потенциал 
ограничен. Позиционирование компании как социаль-
но ответственной может осуществляться по следующим 
направлениям: производство качественных товаров 
и услуг, использование перерабатываемой упаковки, 
экологической производственной базы, не загрязнение 
окружающей среды, поддержка местных производите-
лей сырья. 
Конкурентные преимущества в микросреде предпри-
ятия предполагают формирование положительного 
делового имиджа в восприятии ближайшего окруже-
ния, то есть тех контрагентов, с которыми имеются 
договорные отношения или перспектива сотрудниче-
ства. Данный аспект до недавнего времени являлся не 
самым актуальным, поскольку цепочки поставок были 
достаточно устоявшимися. В ситуации сегодняшнего 
дня при условии переформатирования деловых связей 
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его актуальность для ряда организаций возрастает, так 
как усиливается конкуренция за посредников в опреде-
ленных отраслях, с другой стороны, с уходом с рынка 
некоторых компаний появляются новые возможности и 
ниши, что может на некоторое время ослабить фактор 
конкуренции. Но не ослабить важность социально по-
ложительных инициатив, реализуемых компанией. На-
личие таких инициатив позволит быстрее адаптировать-
ся в измененных условиях, получить новые контракты, 
привлечь дополнительный капитал.   
Формирование конкурентных преимуществ во внутрен-
ней среде предприятия направлено на привлечение, 
удержание и развитие высококвалифицированного пер-
сонала, что является актуальной задачей для крупных 
компаний в различных отраслях народного хозяйства. 
Такая деятельность сама по себе это часть концепции 
корпоративной социальной ответственности, однако с 
целью повышения ее эффективности следует акценти-
ровать внимание на следующих положениях. Несмотря 
на то, что концепция корпоративной социальной от-
ветственности предполагает так называемый базовый 
или правовой уровень, раскрывающийся в соблюдении 
трудового законодательства, конкурентные преимуще-
ства формируются через реализацию ответственных 
инициатив в отношении персонала, лежащих сверх за-
конодательной базы. Кроме того, говорить о формиро-
вании конкурентных преимуществ во внутренней среде 
предприятия можно при следующих условиях: - нала-
жено регулярное информационное взаимодействие, 
обмен мнениями со всеми категориями работников; 
- на основании такого информационного обмена руко-
водство четко понимает какие инициативы желательны 
к реализации, какой эффект это принесет; - реализация 
всех инициатив носит долгосрочную перспективу и со-
ответствует стратегическим целям предприятия; - реа-
лизация социально ответственных инициатив в отноше-
нии персонала интегрировано в основную деятельность 
компании; - до каждой категории работников доносится 
информация по результатам социальной деятельности.
Одна из концепций корпоративной социальной ответ-
ственности, получившая широкую практическую реали-
зацию, концепция заинтересованных сторон, основопо-
ложником которой считается Э.Фридмен [2-5]. Данная 
концепция предполагает выстраивание социальной 
деятельности компании в отношении заранее опреде-
ленных групп, которые с разной степенью  интенсив-
ности либо сами влияют на решения принимаемые 
в организации, либо оказываются под их влиянием. В 
отношении каждой группы выстраивается своя страте-
гия, включающая в себя аспекты информирования, вза-
имодействия, учета интересов, оценки рисков, которым 
подвержена компания в следствии того, что каждая 
группа заинтересованных сторон вправе выбирать свое 
мнение и поведение в отношении компании. Формиро-
вание конкурентных преимуществ также может выстра-
иваться исходя из анализа ценностей каждой группы 
вообще и ожиданий от компании в частности. Кроме 
того, необходимо учитывать, что все группы заинтере-
сованных сторон распределяются по трем концентри-
ческим областям, которые выделяются в соответствии 
с возможностью предприятия влиять на данную группу. 

Так выделяют область соподчинения (те группы, кото-
рые связаны иерархической структурой предприятия), 
область непосредственного влияния (те группы, с кем 
имеются договорные отношения) и область опосре-
дованного влияния (те группы, с которыми нет непо-
средственного контакта). Таким образом, возможности 
предприятия по информационной досягаемости групп 
различны, при этом не наименьшая по значимости и 
многочисленности граппа может оказаться в самой 
дальней области, что затрудняет формирование конку-
рентных преимуществ, которые должны быть восприня-
ты данной группой. 
Процесс формирования конкурентных преимуществ 
с позиций рассмотрения предприятия как участника 
гражданского общества, выполняющего различные 
социальные роли (как объект инвестиций, как работо-
датель, как производитель определенных товаров или 
услуг, как налогоплательщик) можно соотнести с преды-
дущим подходом, так как для каждой заинтересован-
ной стороны предприятие рассматривается именно с 
таких позиций. 
Таким образом, рассмотренные выше подходы не 
противоречат, а дополняют друг друга. Определенные 
группы заинтересованных сторон могут быть классифи-
цированы не только по концентрическим областям, но 
и в соответствии с микро-, макро- и внутренней средой, 
также при формировании конкурентных преимуществ 
под конкретную заинтересованную сторону можно учи-
тывать не только интересы и ожидания, но и то в каком 
контексте, в какой социальной роли выступает органи-
зация по отношению к данной группе.
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Предприятия нефтегазовой отрасли являются важным 
звеном в структуре общественного воспроизводства в 
целом и в структуре народного хозяйства РФ в частно-
сти. Крупнейшие добывающие и перерабатывающие 
компании этого сектора также являются ключевыми 
субъектами в области устойчивого развития, посколь-
ку от эффективности организации процессов на таких 
предприятиях зависит уровень жизни большого коли-
чества населения страны по таким показателям как: 
степень оснащенности энергией, продуктовая безопас-
ность, безопасность на рабочем месте и качество жиз-
ни, степень загрязнения окружающей среды, степень 
экономии ресурсов и т.д. С другой стороны эти предпри-
ятия обладают немалыми ресурсами и возможностями 
в силу масштабов своей деятельности для решения со-
циальных и экологических проблем в регионах присут-
ствия [1-3].
В целом оценить эффективность деятельности в области 
корпоративной социальной ответственности и устойчи-
вого развития, как одного из важнейших направлений 
социальной деятельности, достаточно сложно, посколь-
ку потраченные на это ресурсы подлежат стоимостной 
оценке, а вот достигнутые результаты оценить в сопо-
ставимом денежном выражении не всегда возможно. 
Одним из инструментов, дающим развернутую ин-
формацию об инициативах компаний в сфере корпо-
ративной социальной ответственности и устойчивого 
развития, является нефинансовый отчет. Таким обра-
зом, динамика нефинансовых отчетов может являться 
индикатором активности и вовлеченности компаний в 

процесс содействия устойчивому развитию, которое яв-
ляется одной из концепций корпоративной социальной 
ответственности [1]. 
Процесс нефинансовой отчетности компаниями нефте-
газового сектора был инициирован в начале 2000-х го-
дов, первыми в 2003 году социальные отчеты предста-
вили ПАО «Газпромнефть» и ОАО «НК «ЮКОС», в 2004 
году – ПАО «Татнефть». Следует отметить, что социаль-
ный отчет является тематическим и содержит только ин-
формацию о социальных результатах. Первый экологи-
ческий отчет в 2003 выпускает ООО «Севергазпром», в 
2005 – ПАО «Татнефть»; а первые отчеты об устойчивом 
развитии – концерн «Шелл» в 2003 году, а затем в 2004 
и 2005 годах присоединяются ПАО «Лукойл» и ПАО «НО-
ВАТЭК». На сегодняшний день лидерами по количеству 
нефинансовых отчетов являются: ПАО «Татнефть», кото-
рому принадлежит 12% от общего количества опубли-
кованных нефинансовых отчетов (рассчитано на осно-
вании данных, представленных [4]), 10% от всех отчетов 
– это результат работы ПАО «Лукойл», по 8% приходит-
ся на ПАО «Газпромнефть», ПАО «НК Роснефть» и ПАО 
«НОВАТЭК».
Общее количество нефинансовых отчетов, опублико-
ванных компаниями нефтегазового сектора, за 2002 по 
2022 года в динамике по пятилетним периодам в разре-
зе по видам отчетов представлен на рисунке 1.
Количество социальных и экологических отчетов сни-
жается со временем, так как часть компаний перешли 
на формирование отчета, который является комплекс-
ным по содержанию. Следовательно, корпоративная 
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социальная деятельность таких компаний перешла на 
новый уровень, преобразовавшись с функциональной 
на стратегическую и гражданскую стадии, интегриру-
ясь при этом в основную деятельность компаний [5, 6]. 
Также следует отметить, что анализируемые временные 
отрезки не являются тождественными, так как оконча-
ние последнего периода обозначено сегодняшним мо-
ментом (то есть период не окончен), а начало первого 
– началом процесса нефинансовой отчетности на пред-
приятиях РФ. С целью нивелирования данного аспекта 
целесообразно проанализировать среднее количество 
нефинансовых отчетов, публикуемых ежегодно, в каж-
дый из рассматриваемых периодов (рисунок 2). 
В целом можно отметить, не только тенденцию замены 
экологических и социальных отчетов отчетами об устой-
чивом развитии, но и снижение количества последних 
и переход к интегрированным отчетам. Модель инте-
грированной отчетности не только предполагает ком-
плексное содержание, но и декларирует необходи-
мость системного, а не отдельного представления всех 
элементов капитала, который преобразуется в ценности 
для общества. Таким образом, компания через реали-
зацию определенной бизнес-модели создает и уве-
личивает свою стоимость, ориентируясь не только на 
краткосрочную перспективу, но и на долгосрочную [7, 
8]. Интегрированный отчет позволяет лучше позицио-
нироваться в системе общественного воспроизводства 
и в структуре создания общественных ценностей.

Если обратиться к качественному анализу нефинансо-
вых отчетов компаний нефтегазовой отрасли, то можно 
на основании сравнительной оценки содержания от-
четов об устойчивом развитии двух лидеров отрасли – 
ПАО «Новатэк» (отчеты за 2004-2005 и 2022 год) и ПАО 
«Лукойл» (отчеты за 2003-2004 и 2021 год) констатиро-
вать следующие аспекты:
1. По двум организациям наблюдается существенное 
увеличение количества раскрываемых показателей в 
соответствии с Глобальной инициативой по отчетности: 
ПАО «Лукойл» увеличил с 4 до 8 показателей, характе-
ризующих экономическую результативность, с 7 до 25 
показателей, характеризующих экологическую резуль-
тативность и с 16 до 27 показателей, характеризующих 
социальную результативность деятельности компании; 
ПАО «Новатэк» увеличил с 10 до 14 показателей, ха-
рактеризующих экономическую результативность, с 16 
до 29 показателей, характеризующих экологическую 
результативность и с 17 до 31 показателей, характери-
зующих социальную результативность. Данный аспект 
обусловлен еще и тем, что стандарт отчетности также 
претерпевает изменения.
2. В последних отчетах дополнительно представлены 
подходы к управлению, практика отчетности, антимо-
нопольное поведение, экологическая оценка постав-
щиков, биоразнообразие, соответствие экологическому 
законодательству, общественно-политическая деятель-
ность, также ПАО «Лукойл» дополнительно раскрывает 

337Рисунок 1 – Общее количество опубликованных нефинансовых отчетов по нефтегазовой отрасли (составлено 
автором на основании данных [4])

Рисунок 2 – Количество нефинансовых отчетов, опубликованных в среднем за год, по периодам (составлено 
автором на основании [4])
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показатели по развитию навыков сотрудников.
3. Обе компании дополнительно раскрывают пока-
затели в соответствии со стандартом учета в области 
устойчивого развития сектора добычи и производства 
нефтегазовой отрасли, характеризующие сокращение 
различных выбросов. 
Таким образом, можно сделать вывод о развитии ини-
циатив компаний нефтегазового сектора в области 
устойчивого развития, информацию о которых компа-
нии доносят до всех групп заинтересованных сторон по-
средством нефинансовых отчетов, реализуя тем самым 
принципы прозрачности и открытости корпоративной 
социальной деятельности.
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TRANSITION TO AN INTEGRATED REPORTING MODEL IN THE FIELD OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
Abstract: The process of non-financial reporting is an important element of companies’ activities in the field of corporate 
social responsibility and in the field of sustainable development, implementing the principles of transparency and openness 
for all groups of stakeholders. The purpose of this study is to determine the specifics of the transition of enterprises to an 
integrated reporting model in the field of corporate social responsibility. To achieve this goal, the following tasks were set 
and solved: - to determine the main characteristics of the integrated reporting model; - to consider the dynamics of the 
transition of enterprises to an integrated reporting model; - to identify the differences between the content of the integrated 
report and the sustainable development report on the example of the «Х5 Ritail Group» company.
Keywords: corporate social responsibility, sustainable development report, integrated corporate report, stakeholders.

Деятельность предприятий в сфере корпоративной 
социальной ответственности должна соответствовать 
принципам прозрачности, открытости, подотчетности и 
адресности [1, 2]. Реализация этих принципов осущест-
вляется через публикацию нефинансовых отчетов, кото-
рые являются инструментом информирования различ-
ных групп заинтересованных сторон, а так же основой 
для планирования деятельности компании в области 
корпоративной социальной ответственности. Процесс 
нефинансовой отчетности – это системная деятель-
ность, основанная на  построение устойчивой системы 
взаимодействия с заинтересованными сторонами, а 
также сбора и анализа информации [2] и претерпева-
ющая в настоящее время некоторые функциональные 
изменения, которые связаны с переходом на интегри-
рованную модель отчетности. 
Процесс нефинансовой отчетности предполагает рас-
крытие информации посредством разного вида отче-
тов: тематических (экологический, социальный) или 
комплексных (отечет об устойчивом развитии, интегри-
рованный). Комплексные отчеты предполагают пред-
ставление информации по трем направлениям: соци-
альному, экологическому и экономическому. Однако 
ряд авторов [3-5] констатирует тот факт, что интегриро-
ванный отчет является более прогрессивным из всех ви-
дов, поскольку раскрытие информации осуществляется 
в системной взаимосвязи всех элементов приложения 
капитала через конкретную бизнес-модель. Основными 
характеристиками интегрированной модели отчетности 
являются: ориентация на реализацию в том числе дол-
госрочных задач стратегического характера, комплекс-
ное использование менеджментом различного вида 
капитала (финансового, производственного, интеллек-
туального, человеческого, природного и социального), 
отображение в отчете рисков и возможностей их сни-
жения по трем направлениям устойчивого развития [5].
Динамику перехода предприятий на интегрированную 
модель отчетности в разрезе по отраслям можно отсле-
дить по двум показателям: доля компаний в отрасли, 
публиковавших интегрированные отчеты в общем объ-
еме компаний, имеющих нефинансовые отчеты в дан-
ной отрасли за период с 2003-2022 год, то есть за весь 
период раскрытия информации перед заинтересован-
ными сторонами, и доля компаний, опубликовавших 
интегрированные отчеты (ИО) в общем объеме компа-
ний, имеющих нефинансовые отчеты, опубликованные 
за 2021-2022 года (таблица 1).
Анализируя таблицу, можно сделать вывод, что ли-
дерами в области корпоративных отчетов являются 
компании сферы энергетики и по общему количеству 
предприятий и по количеству предприятий, имеющих 
опыт формирования интегрированных отчетов. Са-

мым результативным можно считать период с 2009 
по 2018, целый ряд компаний ежегодно отчитывались 
по интегрированной модели: АО «Росэнергоатом», АО 
«ТВЭЛ», АО «Техснабэкспорт», АО «Атомэнергомаш». 
Весомый опыт в этой сфере также имеют ПАО «МРСК», 
ПАО «ИНТЕР РАО ЕЭС», «Россети Северо-Запад», группа 
«Газпром Энергохолдинг». Компании, занимающиеся 
производством машин и оборудования, приверженные 
принципам корпоративной социальной ответственно-
сти, готовят корпоративную отчётность исключительно 
в интегрированном формате. Большая часть компаний 
торговли и ритейла также придерживаются интегриро-
ванной модели отчетности: за весь рассматриваемый 
период их доля составляет 87,5%, за последние два года 
- 71%. В целом по многим отраслям наблюдается увели-
чение доли тех компаний, которые выбирают интегри-
рованный формат раскрытия информации, несмотря на 
это, в общем количестве предприятий, раскрывающих 
информацию перед заинтересованными сторонами, 
это показатель не меняется и остается на уровне 42%.
Интересным является также тот факт, что некоторые 
компании, такие как ОАО «РЖД» и торговая компания 
«Х5 Ritail Group» формируют сразу оба комплексных от-
чета по итогам 2021 года. Сравнительная характеристи-
ка отчета об устойчивом развитии и интегрированного 
отчета за 2021 год компании «Х5 Ritail Group» представ-
лена в таблице 2.
Таким образом, можно сделать вывод, что, не смотря 
на то, что цели формирования интегрированного отчета 
и отчета об устойчивом развитии, различны, переход к 
интегрированной модели является логическим разви-
тием процесса корпоративной отчетности. Для пред-
приятий, которые имеют опыт формирования отчета 
об устойчивом развитии, переход к интегрированной 
модели будет менее трудоемким, чем для тех, кто фор-
мировал тематические отчеты, поскольку интегриро-
ванный отчет содержит целый раздел, посвященный 
достижениям компании в области устойчивого развития 
общества и экономики.
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Таблица 1 – Динамика количества компаний, раскрывающих информацию в форме нефинансовых отчетов 
(составлено автором на основании данных [5])

Отрасль народного хозяйства Количество компаний, опубли-
ковавших неф.отчеты за период 
2003-2022 гг.

Количество компаний, опубли-
ковавших неф.отчеты за период 
2021-2022 гг.

Всего, шт. из них ИО, шт./% от 
общего

Всего, шт. из них ИО, шт./% от 
общего

Нефтегазовая 23 6 / 26% 12 4 / 33%

Энергетика 57 37 / 65% 27 19 / 70%

Металлургическая и горнодобы-
вающая

25 13 / 52% 16 6 / 37,5%

Производство машин и обору-
дования

5 5 / 100% 1 1 / 100%

Химическая, нефтехимическая, 
парфюмерная

14 8 / 57% 9 3 / 33%

Деревообрабатывающая, цел-
люлозно-бумажная

6 2 / 33% 1 1 / 100%

Производство пищевых и дру-
гих потреб.товаров

13 3 / 23% 1 1 / 100%

Телекоммуникации и связь 16 2 / 12,5% 6 1 / 17%

Финансы и страхование 26 8 / 31% 11 1 / 9%

ЖКХ и бытовое обслуживание 5 3 / 60% 1 -

Транспорт, дорожное стро-
ительство и логистические 
услуги

7 5 / 71% 4 1 / 25%

Строительство 7 2 / 28,5% 4 2 / 50%

Здравоохранение, спорт 3 - 2 -

Прочие виды производства, 
услуг

8 - 1 -

Образование, здравоохранение 7 - 1 -

Торговля, ритейл 8 7 / 87,5% 7 5 / 71%

Некоммерческие организации 7 - 3 -

Отраслевые отчеты 4 - 1 -

ОБЩЕЕ КОЛИЧЕСТВО: 241 101 / 42% 108 45 / 42%
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Таблица 2 - Сравнительная характеристика отчета об устойчивом развитии и интегрированного отчета за 
2021 год компании «Х5 Ritail Group» (составлено автором на основании данных [5])

Критерии сравнения Вид отчета

Отчет об устойчивом развитии Интегрированный отчет

Цель формирования 
отчета

Описать вклад организации в 
устойчивое развитие общества и 
экономики

Раскрыть будущую стратегиче-
скую инвестиционную привлека-
тельность

Общий объем 139 стр. 265 стр.

Язык представления ин-
формации

Русский Русский, английский

Соответствие информации 
стандартам отчетности

Соответствие содержания показате-
лям GRI*;

Соответствие требова-ниям 
Лондонской и Московской бирж, 
а также положениям Кодекса 
корпоративного управления Ни-
дерландов

Соответствие содержания показате-
лям SASB**;

Соответствии

рекомендациям TCFD***

Информация в области 
устойчивого развития

Раскрывается (весь отчет) Раскрывается (отдельный раздел)

Финансовые и операцион-
ные показатели

Раскрывается (кратко) Раскрывается (развернуто, 
включая отдельный раздел на 
английском языке)

Стратегия на будущее Не представлена Представлены стратегические 
цели, включая стратегические 
результаты за отчетный год

Управление рисками Представлены основные риски ком-
пании, модель трех линий защиты. 

Представлены основные риски 
компании, динамика рисков, мо-
дель трех линий защиты, основ-
ные средства контроля и миними-
зации рисков в соответствии со 
стратегией в разрезе операцион-
ной и финансовой деятельности

* Глобальная инициатива по отчетности (Global Reporting Initiative) 
** Совет по стандартам учета в области устойчивого развития (Sustainability Accounting Standards Board)
*** Целевая группа по раскрытию финансовой информации, связанной с климатом (Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures)
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ASPECTS OF THE IMPLEMENTATION OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE CONTEXT OF MANAGEMENT FUNCTIONS 
Abstract: Corporate social responsibility is a systematic activity of companies, which can be considered in the context of 
management functions: planning, organization, motivation, control and accounting. The following methods of theoretical 
research were used in the work: generalization and systematization, abstraction, comparison and contrast of theoretical 
data and points of view. The result of the work is to determine the specifics of management functions in the process of 
implementing activities in the field of corporate social responsibility. 
Keywords: corporate social responsibility, management functions, non-financial reporting.

УДК 65.01

Под корпоративной социальной ответственностью по-
нимают реализацию интересов компании через соци-
альные инструменты. Причем в зарубежной трактовке 
этого понятия [1] акцент делается именно на «ответ-
ственности» через содействие устойчивому развитию и 
учет в своей деятельности ожиданий заинтересованных 
сторон. Российская интерпретация этого понятия акцен-
тируется на «реализацию интересов» через инструмен-
ты корпоративной социальной ответственности. Тем не 
менее, крупные российские компании реализуют кон-
цепции устойчивого развития на достаточно высоком 
уровне.
Корпоративная социальная ответственность является 
деятельностью, которую можно рассматривать с по-
зиций функций управления, с другой стороны, каждая 
функция управления может реализовываться с исполь-
зованием инструментов корпоративной социальной от-
ветственности.
Деятельность организаций в области устойчивого раз-
вития планируется. Причем процесс планирования на-
прямую зависит от уровня корпоративной социальной 
ответственности, на котором находится организация. 
Для функциональной стадии, которая предполагает, 
что организация реализует отдельные мероприятия 
социальной и экологической направленности, харак-
терно обособленное планирование таких мероприятий 
с определением бюджета и ответственных лиц. Цель та-
ких действий – получение конкурентных преимуществ 
в краткосрочной перспективе. Стратегическая стадия 
предполагает, что деятельность в сфере корпоративной 

социальной ответственности является разноплановой 
и системно встроена в основную деятельность пред-
приятия, планирование носит долгосрочный характер 
и осуществляется интегрированно с основной деятель-
ностью. Гражданская стадия предполагает наличие ини-
циатив со стороны компании, касающихся ее непосред-
ственных партнеров, что также должно отображаться в 
планах и стратегических задачах предприятия.
Функция организации предполагает создание эффек-
тивной структуры для выполнения определенных 
действий с целью достижения показателей, опреде-
ленных планом. Социальный аспект в данном случае 
проявляется в том, что реализуемая деятельность не 
должна нарушать основных принципов социальной от-
ветственности. В структуре управления предприятием 
либо уже существующие структурные единицы наде-
ляются дополнительными функциональными полно-
мочиями и ответственностью, либо появляются новые, 
задачи которых направлены на решения социальных и 
экологических проблем, на выстраивание системного 
взаимодействия со всеми группами заинтересованных 
сторон, построения процесса нефинансовой отчетности 
и т.д. Для выстраивания полноценной системы корпо-
ративной социальной ответственности и планомерной 
ее интеграции в основную деятельность и структуру 
предприятия необходимо учитывать обеспечение ее 
всеми видами ресурсов. С позиций социальной ответ-
ственности компании обладают и оперируют большим 
перечнем ресурсов: это и человеческий капитал, на при-
ращение которого направлена корпоративная ответ-
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ственность, и социальный капитал, который представ-
ляет из себя качество социальных связей, обобщенную 
характеристику общества, нацеленную на повышение 
качества жизни в регионах присутствия компании. 
В отношении мотивации корпоративная социальная 
ответственность может выступать как сдерживающим 
фактором, так и в качестве источника реализации. То 
есть, представлять из себя те силы, которые лежат в ос-
нове ответственного поведения, сдерживая и мотиви-
руя корпорации и менеджеров на всех уровнях управ-
ления, а также диктуя им соответствующие обязанности 
ответственного поведения [2-4].
С другой стороны, реализация компанией принципов 
социальной ответственности по отношению к своему 
персоналу, как к одной из групп заинтересованных сто-
рон, находящихся в зоне полномочий/ответственности, 
может являться дополнительным стимулом к ответ-
ственной и результативной деятельности персонала 
на рабочем месте, привлечению высококвалифициро-
ванной рабочей силы. Концепция внутренней корпо-
ративной ответственности предполагает соблюдение 
трудового законодательства в отношении персонала, 
развитие человеческого капитала, безопасность труда 
на рабочем месте, реализацию различных социальных 
программ, нацеленных на персонал. Все перечислен-
ное может являться конкурентными преимуществами 
предприятия как работодателя с позиций будущих вы-
сококвалифицированных сотрудников.
Контроль как функция управления предполагает опре-
деление объектов и субъектов контроля. Специфичность 
определения этих категорий с позиций корпоративной 
социальной ответственности заключается в том, что 
они продиктованы негласным социальным договором, 
существующим в обществе, и моральной ответствен-
ностью собственников капитала и менеджмента. Объ-
екты контроля определяются из такой характеристики 
ответственности как адресность, которая предполагает 
кому адресована ответственность, кто и как должен 
учитывать ее в своей деятельности. Субъекты контроля, 
в данном случае, это те группы заинтересованных сто-
рон, которые идентифицирует для себя организация и 
в отношении которых выстраивается политика взаимо-
действия. Возможности контроля со стороны субъектов 
существенно ограничены, в случае, если не налажено 
системное представление информации со стороны ор-
ганизации. Однако большинство крупных корпораций, 
приверженных принципам устойчивого развития, по-
вышают степень прозрачности своей деятельности, от-
крытости и доступности информации, структурируя ее 
в соответствии со стандартами отчетности, тем самым 
расширяя возможности контроля для заинтересован-
ных сторон.
Учетная функция в социальном контексте несколько 
модифицируется в отчетную, поскольку реализация 
принципов корпоративной социальной ответственности 
предполагает не только планирование и реализацию 
определенных мероприятий, внедрение определенных 
принципов и правил в деятельность компаний, но и вы-
страивание на предприятии процесса нефинансовой от-
четности, посредством которого и учитываются все за-
траты и результаты в области устойчивого развития. Для 

реализации этого процесса необходима определенная 
структура, реализующая не только учетную функцию, 
но и организационную, так как процесс подготовки не-
финансовых отчетов является непрерывно-цикличным 
и предполагает постоянное взаимодействие со всеми 
группами заинтересованных сторон. Подготовка отче-
тов базируется на нормативно-правовом обеспечение, 
поскольку содержание нефинансовых отчетов структу-
рируется в соответствии с международными стандарта-
ми отчетности, например, такими как Глобальная ини-
циатива по отчетности.
Таким образом, реализация функций управления, пла-
нирования, организации, мотивации, контроля и учета, 
в контексте корпоративной социальной ответственно-
сти имеет определенную специфику.
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Стажировка молодых специалистов в организациях-ра-
ботодателях в настоящее время является неотъемлемой 
частью процесса обучения и началом развития деловой 
карьеры. В общем понимании стажировка – формиро-
вание и закрепление на практике профессиональных 
знаний, умений и компетенций, полученных в резуль-
тате теоретического обучения [7]. Молодым специа-
листам без опыта работы она позволяет получить про-
фессиональный опыт работы, развить необходимые 
компетенции, наладить профессиональные контакты и 
определить, какие аспекты выбранной сферы деятель-
ности соответствуют их интересам и способностям [1, 2]. 
Содержание программ стажировок может варьиро-
ваться, но в целом, как правило, включает этапы: оз-
накомление со структурой и бизнес-процессами ор-
ганизации; участие в реальных проектах или задачах, 
которые позволяют стажерам применить свои знания 
и навыки на практике; обучение и развитие ключевых 
профессиональных навыков через семинары, тренинги 
или онлайн-курсы; менторство и регулярную обратную 
связь от опытных работников; возможности для сете-
вого общения и установления профессиональных свя-
зей; оценку и подведение итогов стажировки, включая 
обсуждение достижений и областей для дальнейшего 
развития [1, 5, 7]. Поэтому будущие специалисты еще 
в процессе обучения в образовательных организациях 
высшего образования предпочитают пройти стажи-
ровку, поскольку этот опыт дает ряд преимуществ при 
трудоустройстве: практический опыт работы; развитие 

профессиональных навыков; расширение социальных 
связей; испытание и подтверждение профессиональ-
ного самоопределения; увеличение шансов на трудоу-
стройство; личностный рост и др. [1, 6].
Существует несколько актуальных способов организа-
ции стажировок, которые используются работодателя-
ми для привлечения стажеров:
1) Сотрудничество с учебными заведениями: многие 
организации устанавливают партнерские отношения 
с университетами и колледжами для привлечения сту-
дентов на стажировку; организация ярмарок вакансий, 
предоставление информации о стажировках в специа-
лизированных сообществах и непосредственно в здани-
ях кампусов, участие в программе менторства, создание 
базовых кафедр и т. д.
2) Размещение информации на специализированных 
платформах и сайтах по поиску работы и работников: 
организации могут размещать вакансии для стажиров-
ки на специализированных онлайн-платформах (hh.ru 
и др.). 
3) Программы стажировки через государственные и не-
коммерческие организации: предлагаются программы 
стажировок, которые помогают молодым людям полу-
чить опыт работы в определенной области. 
4) Хакатоны, кейс-чемпионаты и другие соревнования: 
некоторые организации организуют мероприятия, где 
студенты и молодые специалисты могут соревноваться 
и решать реальные кейсы. В результате победители по-
лучают возможность пройти стажировку в организации, 
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которая проводила мероприятие.
5) Персонализированные подходы: некоторые органи-
зации предлагают персонализированные программы 
стажировок, в которых учтены потребности и интересы 
конкретного стажера. Это может включать разработку 
индивидуального плана обучения, назначение настав-
ника для руководства и оценки прогресса стажера [4, 7].
В исследовании, проведенном авторами, рассматривал-
ся первый способ, как наиболее применимый в услови-
ях работы и обучения в образовательной организации 
высшего образования. Далее приведены результаты 
исследования официальных сайтов организаций-рабо-
тодателей с информацией о стажерских программах и 
мнений представителей работодателей, участвовавших 
в карьерных марафонах для студентов Финансового 
университета «Весна возможностей» и «Карьера.PRO» 
в 2022-2023 гг.
Полученные данные (рисунок 1) показывают, что в ор-
ганизациях, относящихся к государственному сектору, 
в открытом доступе нет позиций для стажёров. В боль-
шинстве случаев это происходит из-за того, что отбор 
происходит по мере поступления заявок от студентов 
и выпускников. Также следует отметить, что у большин-
ства организаций этого сектора налажен контакт с обра-
зовательными учреждениями, в связи с чем взаимодей-
ствие со студентами и выпускниками происходит через 
управления трудоустройства университетов без публи-
каций вакансий в открытом доступе. Коммерческие же 
организации активно размещают на разнообразных 
платформах открытые вакансии для стажёров. Более 
того, помимо круглогодичных вакансий, во многих орга-
низациях распространены дополнительные карьерные 
предложения, такие как: one day offer, кейс-чемпионаты 
и другие.
При анализе направлений стажировок в данных орга-
низациях было выявлено, что практически во всех ор-
ганизациях государственного сектора нет чётко сформу-

лированных направлений, но указано, что направления 
подготовки студентов должны соответствовать деятель-
ности работодателя (рисунок 2). В остальных же органи-
зациях перечень направлений довольно разнообразен. 
Среди наиболее распространённых: экономика, юри-
спруденция, финансы, HR, IT и т. д. Это свидетельствует 
о том, что студенты и выпускники указанных направле-
ний будут наиболее востребованы на рынке труда. Что 
же касается молодых специалистов других направле-
ний, то они будут более востребованы в профильных 
организациях. 
На рисунке 3 показаны приоритеты работодателей в от-
ношении года обучения студентов-стажеров.
Изучив информацию из официальных источников рас-
сматриваемых организаций, можно прийти к выводу о 
том, что среди всех студентов, наибольшее количество 
предложений может получить студент 4 выпускного 
курса бакалавриата, меньшее же количество - соответ-
ственно студенты младших курсов. Это происходит по 
причине того, что студенты выпускных курсов бакалав-
риата и магистратуры обычно имеют больший резерв 
знаний и навыков, полученных в процессе обучения. 
Они уже прошли основные курсы по своей специаль-
ности, что позволяет им более эффективно выполнять 
задачи, с которыми они сталкиваются на стажировке. 
Кроме того, обычно старшекурсники часто имеют бо-
лее глубокое представление о своих карьерных целях 
и могут быть более профессиональны в определенных 
областях.
Проведя опрос представителей указанных работодате-
лей, была определена вероятность последующего тру-
доустройства стажеров в организации (рисунок 4).
Полученные данные свидетельствуют, что 80% рас-
сматриваемых организаций предлагают последующее 
трудоустройство стажёра. 20% организаций не всегда 
имеют вакансии, однако студентов, успешно прошед-
ших стажировку, зачисляют в Молодёжные кадровые 
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Рисунок 1 – Количество представленных стажёрских позиций в организациях
Источник: составлено Макаровой П.Д.
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Рисунок 2 – Направления стажировок в организациях. Источник: составлено Макаровой П.Д.

Рисунок 3 – Годы обучения потенциальных стажёров. Источник: составлено Макаровой П.Д.

резервы. Это ещё раз доказывает, что организации всё 
чаще задумываются о «взращивании своего специали-
ста», тем самым, позволяя ему развиваться внутри ор-
ганизации. В то же время организация получает специа-
листа, который знает все особенности ее деятельности, 
что снизит расходы на обучение и время его адаптации.
Таким образом, было выявлено, что российские рабо-
тодатели активно привлекают молодёжь с помощью 
стажировок в организации. На данный момент в ком-
мерческих организациях открыто 170 вакансий для 
стажёров, организации же государственного сектора не 
предоставляют эту информацию в открытых источни-
ках. 11 направлений организации стажировок являются 

наиболее популярными, а привлекают работодателей 
больше всего студенты 4 курса бакалавриата и студенты 
магистратуры. Также нельзя не отметить, что практиче-
ски все рассматриваемые организации предлагают ста-
жёрам последующее трудоустройство.
Однако также были выявлены некоторые проблемы, 
решение которых только активнее будет развивать ста-
жировки в нашей стране, а также позволит организаци-
ям эффективнее управлять HR-брендом.
Предложения по совершенствованию стажерских про-
грамм для работодателей:
1. Публикация стажёрских вакансий в открытом доступе 
– было выявлено, что не все организации государствен-
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Рисунок 4 – Возможность трудоустройства стажёра. Источник: составлено Макаровой П.Д.

ного сектора размещают информацию о карьерных 
возможностях. По нашему мнению, изменение этой по-
литики будет способствовать открытости организаций, 
а также привлечению молодых специалистов, увеличе-
нию их интереса к работе в госсекторе.
2. Чёткая настройка целей и программы стажировки 
– организации могут обеспечить более полноценное 
и эффективное проведение стажировки, определив 
четкие цели и разработав программу, согласованную с 
академическими требованиями образовательной ор-
ганизации и потребностями рынка труда. Это поможет 
студентам получить обширный опыт и развить необхо-
димые навыки для будущего трудоустройства.
3. Обратная связь и оценка – важно предоставить ста-
жёрам возможность получения конструктивной обрат-
ной связи по их работе. Регулярные встречи с куратора-
ми и наставниками помогут студентам понять, в каких 
областях есть потребность в дальнейшем развитии, и 
совершенствовать свои компетенции.
4. Расширение сферы стажировки – организации могут 
искать возможности для расширения сферы стажиров-
ки, предлагая студентам возможность ознакомиться с 
работой различных отделов. Это поможет стажерам по-
лучить более широкий кругозор и понять, в какой обла-
сти они хотели бы развиваться в будущем.
5. Оценка эффективности программы стажировок – ор-
ганизации должны регулярно оценивать эффективность 
своей программы стажировки, учитывая мнение ста-
жёров и собирая обратную связь от них. Это позволит 
выявить сильные и слабые стороны программы и вне-
сти необходимые изменения для улучшения качества 
стажировки.
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УДК 64.01

Финансовая грамотность, как одно из перспективных 
направлений государственной политики в области по-
вышения уровня и качества жизни населения и как один 
из базовых элементов жизни каждого из нас, по всей 
сути, представляет из себя те знания и навыки, которые 
помогают человеку формировать финансовое благопо-
лучие в настоящем и спокойную жизнь в будущем. Не-
смотря на простоту данного определения и понимание 
важности и необходимости формирования данных на-
выков большинством граждан, далеко не все еще прак-
тически готовы их приобретать специально, хотя многие 
пользуются определенными правилами финансового 
поведения в отдельных сферах жизни. И во многом это 
определяется типом финансового темперамента, среди 
которых можно выделить следующие:
-Страж безопасности (мудрец) – это, наверное, самый 
мудрый и грамотный подход к финансовым ресурсам 
семьи, предполагающий постоянный контроль за дохо-
дами и расходами, планирование жизненных ситуаций 
и крупных покупок, создание резервов на непредви-
денные расходы, расставление приоритетов при рас-
пределении семейного бюджета, постоянная забота о 
будущем всех членов семьи. Люди данного типа обычно 
многого достигают в жизни, благодаря здравому смыс-
лу и грамотным финансовым решениям в любых жиз-
ненных ситуациях.
-Сберегатель (скряга) – представитель данного типа 
финансового поведения отличается исключительной 
бережливостью, переходящей в жадность, он экономит 
на всем, предпочитая приобретать только самое необ-
ходимое и по наиболее низкой цене. Такой человек ни-
когда не будет совершать импульсивные покупки, брать 

кредиты и тратить деньги на развлечения и хобби. Как 
правило, у сберегателей накапливаются значительные 
суммы сбережений, не приносящие им спокойствия и 
финансового благополучия. 
-Растратчик (транжира) – в отличие от предыдущего 
типа, представитель данного финансового темперамен-
та любит комфортную жизнь и умеет тратить деньги с 
удовольствием, он способен на широкие жесты, доро-
гие подарки, даже если для этого придется брать кре-
диты. Как правило, такие люди не думают о будущем, 
предпочитая жить здесь и сейчас.
-Игрок – данному типу финансового поведения всегда 
не хватает экстрима, их отличает тяга к новым впечат-
лениям, они легко загораются перспективными, на их 
взгляд, идеями и проектами, готовы рискнуть не только 
всеми сбережениями, но и текущим благополучием се-
мьи, забывая об осторожности и рисках. 
-Пофигист – люди данного типа финансового темпера-
мента никогда не переживают по поводу денег, не ведут 
учет доходов и расходов и не принимают финансовых 
решений – эти функции за них, как правило, осущест-
вляют другие члены семьи, и хорошо, если среди них 
окажется человек с грамотным подходом к финансовым 
ресурсам.
Как показывает мировая и отечественная практика, 
оценками эффективного управления ресурсами семьи 
могут выступать:
• Количество источников дохода. У продвинутого в об-
ласти финансовой грамотности человека их больше 
одного. Есть возможность подработки, как по специ-
альности, так и с помощью творческих способностей. 
Есть пассивный доход: сдача в аренду недвижимости, 
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дивиденды с ценных бумаг, банковские вклады и нако-
пительные счета [3].
• Регулярный учет доходов и расходов. Ведение семей-
ного бюджета, т.е. учет заработанного и потраченного, 
можно осуществлять с помощью простых записей в 
тетради или  в таблице в excel, а можно использовать 
для этих целей специальные программы (Домашняя 
бухгалтерия, Money Manager, Coinkeeper, Wallet , Cash 
Organizer и пр.), а также интернет-банк или мобильное 
приложение, где в личном кабинете сохраняется исто-
рия операций по счетам и картам. 
• Планирование крупных расходов. К любым крупным 
приобретениям нужно готовиться заранее, предвари-
тельно оценив свои доходы, расходы и необходимость 
данной покупки (товар, услуга, работа). Если рассчитать 
свои возможности, можно быстрее получить желаемое, 
не подвергая рискам благополучие семьи.
• Определение финансовых целей. Эта часть планиро-
вания бюджета позволяет сконцентрировать ресурсы на 
важном и не растрачивать их на второстепенные нуж-
ды, что особенно важно при ограниченных возможно-
стях или приобретении дорогостоящих вещей. При этом 
не стоит забывать о дополнительных расходах, которые 
появляются при покупке, например, недвижимости или 
автомобиля – ремонт, обслуживание, налоги и пр. 
• Умение экономить, пользоваться скидками. Существу-
ет огромное количество способов оптимизации семей-
ных расходов без снижения качества приобретаемых 
продуктов или услуг [2], к которым также можно отне-
сти разумные ограничения в тратах, без которых можно 
обойтись или отодвинуть их на более позднее время.
• Умение инвестировать. Желание заработать как мож-
но больше присуще абсолютно всем людям, однако, да-
леко не все обладают способностями к инвестиционной 
деятельности, к операциям с финансовыми активами на 
фондовом рынке, предполагающие четкое понимание 
соотношения между доходностью и рисками. Человек, 
который применяет правила финансовой грамотности, 
не рискует напрасно, а вкладывается в проекты с пред-
сказуемым результатом.
• Умение копить деньги на непредвиденный случай. 
Финансово грамотный человек всегда готов к любым 
кризисам и неблагоприятным событиям в жизни, бла-
годаря заранее сформированным финансовым резер-
вам, в числе которых должна быть и «подушка безопас-
ности», позволяющая прожить хотя бы 6 месяцев при 
возникновении в семье трудностей долгосрочного ха-
рактера, в результате которых пропали или значительно 
сократились доходы семьи [1]. 
По мнению специалистов, если соблюдаются хотя бы 
четыре из вышеназванных критериев, то это значит, что 
человек обладает базовыми навыками эффективного 
управления ресурсами семьи и умеет принимать гра-
мотные финансовые решения.
 Практика преподавания основ финансовой грамотно-
сти для различных категорий населения, обобщение 
трудов экспертов, а также личный опыт автора в обла-
сти принятия финансовых решений позволяют подвести 
итоги и сформулировать следующие правила грамот-
ного финансового поведения по отдельным аспектам 
жизни граждан, которые могут быть полезными с прак-

тической точки зрения абсолютно любому человеку при 
принятии эффективных решений, касающихся личных 
финансов.
1. Правила грамотного ведения семейного бюд-
жета:
- Создание собственной модели ведения семейного 
бюджета – в мировой практике выделяют совместный 
(в семье один кошелек, куда поступают все доходы су-
пругов и откуда осуществляются траты на семью в це-
лом и всех членов семьи), раздельный (у каждого из 
супругов свой кошелек и никто не отчитывается о до-
ходах и расходах, при этом существует договоренность 
о финансировании каждым из них определенных трат, 
например, кто-то оплачивает коммунальные платежи 
и бытовую химию, а кто-то покупает продукты) и сме-
шанный вариант ведения семейного бюджета (супруги 
договариваются о внесении каждым определенной 
суммы на общесемейные нужды, а остальные средства 
тратят по своему усмотрению, не отчитываясь друг пе-
ред другом). Выбор той или иной модели зависит от 
множества факторов (страна проживания, семейные 
традиции, наличие работы и детей, приоритеты семьи и 
пр.) и может меняться в зависимости от ситуации.
- Выбор способа ведения семейного бюджета (бумаж-
ный, Excel и Google Таблицы, специальные программы 
и мобильные приложения) – это зачастую зависит от 
возраста супругов и степени владения различными тех-
нологиями.
- Регулярность учета доходов и расходов – независимо 
от способа ведения семейного бюджета, вести учет 
доходов и расходов нужно не от случая к случаю, а по-
стоянно, поскольку только так можно своевременно 
увидеть нерациональные траты, заранее спланировать 
крупные покупки, увидеть, когда могут понадобиться 
дополнительные доходы и пр., что и является залогом 
благополучия в семье. 
- Учет интересов всех членов семьи – структура семей-
ных доходов и расходов по мере «взросления» семьи, 
появления детей и т.д. неизбежно претерпевает изме-
нения, что вынуждает более тщательно подходить к 
планированию доходной и расходной части и форми-
рованию личных финансовых планов для удовлетворе-
ния как семейных, так и личных потребностей каждого 
члена семьи. 
- Обязательно делать сбережения – сбережения, по сво-
ей сути, это то, что позволяет нам чувствовать себя спо-
койно и уверенно в любой непредвиденной ситуации, 
поскольку есть некоторый запас финансовых средств, 
позволяющий нашей семье пережить непростое время 
без долгов и кредитов. При этом важно помнить, что 
формировать сбережения мы можем только в том слу-
чае, когда наши расходы меньше поступающих доходов, 
поэтому крайне важно для любого финансово грамот-
ного человека вырабатывать эту полезную привычку – 
тратить меньше, чем зарабатываешь!
 Следует отметить, что по данным Минфина 
России, доля граждан, которые ведут учет доходов и 
расходов, выросла за последние 7 лет с 25 до 65% [6], 
что является довольно хорошим результатом действия 
Стратегии повышения финансовой грамотности в Рос-
сийской Федерации в 2017-2023 годах, реализуемой 
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в 85 регионах нашей страны через региональные про-
граммы повышения уровня финансовой грамотности 
граждан.
2. Правила грамотного сбережения
- Вести учет доходов и расходов – именно это позво-
ляет иметь четкое представление обо всех доходах и 
расходах семьи и разнице между ними, за счет кото-
рой и можно формировать накопления. Всегда нужно 
помнить, что сбережения – это то, что позволяет нам 
чувствовать себя спокойно в настоящем и уверено смо-
треть в будущее!
- Тратить меньше, чем зарабатываешь – этот полезный 
навык позволяет всегда оставаться «в плюсе» и, соот-
ветственно, делать отчисления в сбережения.
- Регулярно делать отчисления в сбережения – для нача-
ла нужно решить, какую долю (в процентах или в твер-
дой сумме) от дохода будем откладывать в сбережения, 
а потом необходимо твердо придерживаться данного 
правила (пересмотр может быть только в сторону уве-
личения доли), несмотря ни на какие происходящие со-
бытия – только таким образом можно реально накопить 
необходимые для спокойной жизни средства. При от-
сутствии личной самодисциплины в этом вопросе, мож-
но воспользоваться различными игровыми способами, 
позволяющими сделать процесс накопления легким и 
увлекательным, например: каждый день откладывать 
по 50/100 руб.; каждый день откладывать средства в 
размере температуры на улице; каждый день отклады-
вать сумму, равную порядковому числу дня в году; под-
ключить автокопилку в личном кабинете в банке и т.д.
- Важно иметь цель – следует помнить, что для спокой-
ной и комфортной жизни в каждой семье необходимо 
иметь несколько резервных фондов: «на черный день», 
«финансовую подушку безопасности» и резерв на вы-
полнение личных финансовых планов [1]. Каждый из 
этих фондов имеет свою цель и формируется для реше-
ния определенных проблем. Четкое понимание разни-
цы между ними и соблюдение целевой направленности 
каждого из них способствуют финансовой стабильности 
и благополучной жизни семьи в любых обстоятельствах.
-  Хранить сбережения в банке – как показывает прак-
тика, в этом случае гораздо меньше возможности по-
тратить их не по назначению, а размещение средств на 

накопительном счете с капитализацией процентов обе-
спечит хоть и небольшой, но прирост денег, защищая 
их от инфляции. К тому же средства физических лиц в 
банках в пределах 1400 тыс.руб. застрахованы государ-
ством, а цифровые технологии позволяют управлять фи-
нансовыми ресурсами даже через удаленный доступ в 
режиме 24/7.
Результаты социологического исследования, прове-
денного Центральным банком РФ по итогам первого 
квартала 2023 года показали, что 59% россиян не имеют 
никаких сбережений, при этом средняя сумма сбереже-
ний составляет 300 тыс.руб., хранить их граждане пред-
почитают в банках [7]. 
По данным Центрального банка и Росстата РФ, в целом 
по России фиксируется увеличение объема сбережений 
физлиц в кредитных организациях на 1 июля текущего 
2023 года относительно той же даты 2022. Причем по 
сумме на одного жителя в возрасте 15-72 лет прирост на 
78 386,07 рублей или 16,97%, а по общему объему де-
нег в банках без учета численности населения — на 6,43 
трлн рублей или 19,45%. Десятка регионов по накопле-
ниям на одного жителя представлена в таблице 1 [4].
3. Правила разумного заемщика
- Оценить финансовые возможности до того, как брать 
на себя долговые обязательства – рекомендуется не 
принимать решения сразу, взять паузу на пару дней и за 
это время подумать, действительно ли решение о кре-
дите является оправданным и единственным способом 
решения возникшей проблемы. И если уж действитель-
но решились на кредит, то брать его нужно в проверен-
ном банке и на понятных, прозрачных условиях.
- Не брать новые кредиты при высокой долговой нагруз-
ке – если выплаты по долговым обязательствам превы-
шают 40% доходов семьи, лучше отказаться от нового 
кредита во избежание финансовых проблем в ближай-
шем будущем.
- Провести ревизию имеющихся долгов, попробовать их 
реструктурировать или рефинансировать – эти действия 
просто необходимо сделать при высокой долговой на-
грузке или наличия нескольких долгов одновременно.
- Не подписывать договор, если не понятны какие-то мо-
менты или условия – важно помнить, что мы не должны 
быть специалистами во всех сферах, и лучше выглядеть 

Таблица 1. ТОП-10 регионов РФ по накоплениям в банках на одного жителя, по данным на 01.07.2023г.

Место Регион Средняя сумма сбережений, в руб.

1 г.Москва 1 858 488,81

2 Ненецкий автономный округ 1 093 600,76

3 г. Санкт-Петербург 955 782,11

4 Ямало-Ненецкий автономный округ 878 924,69

5 Магаданская область 797 989,09

6 Мурманская область 733 147,30

7 Камчатский край 664 527,78

8 Ханты-Мансийский автономный округ — Югра 628 410,64

9 Чукотский автономный округ 605 157,79

10 Сахалинская область 604 451,72
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«занудой» в глазах менеджера банка, чем потом узнать 
о «сюрпризах» в виде дополнительных расходов на об-
служивание счета, страховку и пр. В идеале – взять кре-
дитный договор домой и в спокойной обстановке про-
читать и посоветоваться со знающими людьми. Также 
нужно знать, что в течение 14 дней можно отказаться 
от дополнительных услуг в виде платных консультаций, 
страхования жизни и пр.
- Брать кредит на то, что увеличит доходы или сэконо-
мит будущие траты – очень важно предварительно оце-
нить полезность принятия решения о взятии кредита, 
поскольку часто, решая таким образом текущие про-
блемы, забывают о неизбежных проблемах в будущем. 
Так, покупка квартиры с помощью кредита, как правило, 
окупает себя, даже с учетом коммунальных расходов и 
трат на ремонт, поскольку стоимость недвижимости 
обычно только повышается. А, например, покупка доро-
гой модели автомобиля ради повышения собственно-
го имиджа в глазах родных и друзей в конечном итоге 
обернется не только достаточно ощутимыми ежемесяч-
ными платежами по кредиту, но и весьма значительны-
ми суммами по транспортному налогу, договору ОСАГО 
и ремонту. С учетом того, что через несколько лет ав-
томобиль уже невозможно будет продать по первона-
чальной стоимости, а с каждым годом он будет требо-
вать все больше средств на обслуживание, то очевидно, 
что учет всех этих моментов мог бы изначально помочь 
человеку принять решение о покупке более экономной 
модели автомобиля. 
- При планировании бюджета в приоритетном порядке 
следует учитывать платежи по долгам – если решение 
о кредите все же принято, то эти платежи должны стать 
первоочередными, платить по кредитам нужно вовре-
мя, несвоевременность уплаты влечет наложение пени, 
штрафные санкции, а это дополнительные и абсолютно 
ненужные расходы. По возможности следует погашать 
кредиты досрочно, что может уменьшить сумму упла-
ченных процентов и скорее рассчитаться с долговыми 
обязательствами.
- Не пытаться обмануть кредиторов – при возникно-
вении финансовых трудностей (в случае заболевания, 
потери работы и т.д.) необходимо, в первую очередь, 
обратиться к кредитору и попытаться решить проблему 
законными способами: возможно, договориться о но-
вом графике выплат, отсрочке платежей на несколько 
месяцев, оформить кредитные каникулы или рефинан-
сировать кредит. В любом случае, не стоит скрываться 
от кредиторов (долги никуда не денутся) и брать новые 
кредиты – это еще больше усугубит долговые проблемы 
и ухудшит кредитную историю.  Банкротство физиче-
ских лиц, на самом деле, тоже не лучший способ реше-
ния, и в итоге можно остаться и без имущества, и без 
кредитного будущего.
Согласно данным исследования Национальной ассо-
циации профессиональных коллекторских агентств 
(СРО «НАПКА») для «Российской газеты», в настоящее 
время каждый пятый банковский заемщик допускает 
пропуск платежа, т.е. около 9 млн. российских граж-
дан фактически не справляются со своими долговыми 
обязательствами, при этом средняя сумма долга по 
банковскому кредиту сейчас составляет порядка 155,3 

тыс. руб. Эксперты отмечают, что около 75% должников 
имеют один просроченный кредит, а у 25% имеется про-
сроченная задолженность по двум и более кредитам. 
При этом средний срок погашения долга, находящегося 
в просрочке, варьируется в пределах 19-20 месяцев [5]. 
Банки пытаются бороться с этой проблемой, ужесточая 
требования по кредитам.  
Подводя итог выше сказанному, хотелось бы отметить, 
что финансовая грамотность – это не эфемерное поня-
тие, а один из факторов, определяющих финансовое 
благополучие человека. Именно соблюдение правил 
финансово грамотного поведения позволяет нам иметь 
сбережения и резервы на экстренный случай, получать 
прибыль от вложения свободных средств, искать полез-
ную экономическую информацию и применять ее в сво-
их интересах, отличать финансовые услуги и рекомен-
дации профессионалов от финансовых мошенников, а 
также грамотно выстраивать свои взаимоотношения с 
финансовыми институтами и государством.
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В настоящее время Россия предоставляется шанс 
укрепить позиции рубля на мировом и региональных 
рынках, что невозможно реализовать на практике без 
использования и продвижения рублёвого ценообразо-
вания. События последних лет оказали значительное 
воздействие на мировые товарные рынки. Ключевые 
отрасли российской экономики подверглись суще-
ственным изменениям. Геополитическое напряжение, 
санкции и изменения глобального спросе стали ката-
лизаторами для переосмысления практики и стратегии 
ценообразования в России с целью продвижения ру-
блёвого ценообразования на мировом и региональных 
рынках.
Так, российский рынок нефти ощутил давление со сторо-
ны стран «Большой семерки», Евросоюза и Австралии, 
что привело к установлению верхнего предела цены на 
нефть. Увеличение цен на газ в Европе и сопутствую-
щее удорожание удобрений создали дополнительные 
вызовы для сельскохозяйственного сектора. Беспреце-
дентные санкции также затронули рынок драгоценных 
металлов, с ограничением сбыта российского золота в 
недружественных странах.
Экономические ограничения и санкции стали причиной 
разрыва технологических и логистических цепочек, а 
также прекращения долгосрочных отношений с партне-
рами. Российским компаниям ограничен доступ к меж-
дународным рынкам, что создало потребность в поиске 
альтернативных стратегий и средств для обеспечения 
стабильности.
В ответ на эти вызовы Банк России предложил активи-

зировать работу по созданию системы национальных 
ценовых индикаторов на российские товарно-сырье-
вые ресурсы. Целью инициативы является обеспечение 
устойчивости и стабильности финансового и товарного 
рынков через развитие внутреннего ценообразования. 
Планируется создание перечня индикаторов на ключе-
вые товарно-сырьевые ресурсы, рассчитываемых в рос-
сийских рублях или валютах дружественных стран.
Это направление развития ценообразования в россий-
ских рублях или валютах дружественных стран не толь-
ко укрепит внутренний рынок, но также способствует 
увеличению доли трансграничных расчетов в данных 
валютах. Создание правовой основы для формирова-
ния индикаторов со стороны организаторов торговли и 
использование результатов организованных торгов ста-
новятся ключевыми элементами этой стратегии.
Таким образом, в условиях глобальных изменений, свя-
занных с регионализацией мировой экономики, Россия 
инициирует меры по рублевому ценообразованию, от-
казываясь от доллара в пользу региональной валюты. 
Этот шаг, поддержанный событиями 2022 года, направ-
лен на обеспечение устойчивости и конкурентоспособ-
ности национальной экономики в новой мировой ре-
альности.
В современной экономике организованные торги пред-
ставляют собой ключевой инструмент для проведения 
эффективных сделок по купле-продаже различных то-
варов и финансовых инструментов. Регулируемые уста-
новленными правилами, они обеспечивают участникам 
рынка возможность проведения торговых операций 
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под строгим контролем. В соответствии с Федеральным 
законом от 21.11.2011 № 325-ФЗ «Об организованных 
торгах», отношения, возникающие на организован-
ных торгах, подлежат четкому регулированию. Закон 
устанавливает порядок проведения торгов, критерии 
допуска к участию, а также определяет основы госу-
дарственного регулирования и контроля за данной де-
ятельностью.
Важную роль в обеспечении стабильности организо-
ванных торгов выполняет Банк России. Он осуществляет 
регулирование и надзор за организованными торгами, 
поддерживая реестр лицензий бирж и торговых систем. 
На текущий момент в реестре зарегистрированы семь 
организаторов торговли, включая четыре биржи и одну 
торговую систему.
В последнее время отмечается тревожная тенденция 
— участие организаций в организованных торгах без 
наличия соответствующей лицензии. Эта практика, 
направленная на повышение привлекательности пре-
доставляемых услуг, создает неопределенность среди 
участников рынка и является предметом внимания ре-
гулирующих органов.
В связи с учащающимися случаями неправомерного ис-
пользования термина «биржа», Банк России выражает 
строгое запрещение на использование этого термина 
и его производных в фирменном наименовании и ре-
кламе организаций, не обладающих соответствующей 
лицензией биржи или торговой системы.
В условиях строгих санкционных ограничений, орга-
низованный товарный рынок России продолжает про-
являть впечатляющую устойчивость, подтвержденную 
восьмилетним постоянным ростом. Эффективность 
этой торговой системы подтверждается ее непрерыв-
ной работой без существенных сбоев. Разнообразные 
участники рынка - от производителей до конечных по-
требителей - продолжают успешно взаимодействовать 
через организованные торги, осуществляя продажу и 
покупку товаров.
В 2022 году общий объем сделок на спот-рынке орга-
низованного товарного рынка вырос более чем 4%, до-
стигнув внушительной отметки в 1,5 триллиона рублей. 
Заметное увеличение числа активных участников и кли-

ентов на 28% подчеркивает устойчивость и привлека-
тельность данной системы. Особый взлет наблюдается 
на биржевом рынке леса и стройматериалов, где объем 
продаж древесины в 2022 году превысил 4 миллиона 
кубических метров, оцененных в свыше 5,9 миллиарда 
рублей.
Несмотря на некоторые изменения в структуре товар-
ного рынка по сравнению с предыдущим годом, его 
ключевые сегменты остаются стойкими и востребован-
ными. Рынок нефтепродуктов увеличился на 3%, зани-
мая 92% всего товарного рынка и достигнув объема в 
1,4 триллиона рублей. Вместе с тем, объем биржевых 
торгов природным газом уменьшился более чем на 
15%, составив 21,9 миллиарда рублей. Заметный рост 
отмечен на рынке нефти, где объем торгов удвоился, 
достигнув около 17 миллиардов рублей.
Особый всплеск активности наблюдается на рынке сель-
скохозяйственной продукции, где объем торгов в 2022 
году составил 71,4 миллиарда рублей, увеличившись 
более чем в пять раз. Эти числа свидетельствуют о ди-
версификации и динамике организованного товарного 
рынка, подчеркивая его ключевую роль в современной 
экономической среде России.
Обратим внимание на несколько различных товарных 
рынков, которые занимают основную часть в организо-
ванном товарном рынке. Первый из них – товарный, в 
2022 году динамичный рост объемов организованных 
торгов сельскохозяйственной продукцией продолжает 
подчеркивать значимость и устойчивость российского 
организованного товарного рынка. Общий объем тор-
гов вырос на 57,630 миллиарда рублей, свидетельствуя 
о продолжающемся развитии этого сегмента и его ак-
тивной роли в экономике страны. Из общего объема 
торгов более 86%, или 61,743 миллиарда рублей, при-
ходится на торги пшеницей, в то время как торговые 
операции сахаром составили 11% и оцениваются в 
8,069 миллиардов рублей. Эти цифры не только отража-
ют увеличение оборотов на рынке, но и указывают на 
структурные изменения в сфере торговли сельскохозяй-
ственной продукцией.
Важно обратить внимание на то, что на данный момент 
отсутствуют акты, устанавливающие минимальную 
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Диаграмма 1.
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Диаграмма 3. Структура организованного товарного рынка

долю реализации сельхозпродукции на организован-
ных торгах. Вместе с тем стоит выделить значительный 
объем торговли в рамках государственных закупочных 
интервенций на рынке зерна, которые были возобнов-
лены в августе 2022 года по решению Минсельхоза Рос-
сии. Это внедрение государственных мер поддержки 
придает стабильность и надежность организованным 
торгам. В рамках стратегических инициатив, направлен-
ных на дальнейшее развитие организованной торговли 
сельскохозяйственной продукцией, биржа активно ин-
тегрирует этот сегмент в торгово-закупочную деятель-
ность участников рынка. Создание биржевого индекса 
для пшеницы, одобренного ключевыми институтами в 
июле 2022 года, становится ярким примером успешной 
инновационной работы в этом направлении. Админи-
стратором индекса является АО «Национальная товар-
ная биржа», и он отражает текущую стоимость тонны 
пшеницы на условиях поставки CPT Новороссийск. 
Новые шаги в области торговли сельскохозяйственной 
продукцией в 2022 году дополняют ранее достигнутые 
успехи и подчеркивают стремление российского орга-
низованного товарного рынка к постоянному развитию 
и инновациям. Возвращаясь к обсужденному ранее 
устойчивому росту рынка в целом, эти инициативы под-
черкивают его ключевую роль в обеспечении стабиль-
ности и разнообразия в экономической системе страны.
Первый утвержденный товарный индекс, а именно 
биржевой индекс на пшеницу, был внедрен в практику 
торгов Группой «Московская Биржа» через расчетные 
фьючерсные контракты. Оценка методик расчета вне-
биржевых индексов стоимости сахара и экспортного 
индекса подсолнечного масла в Центральном феде-
ральном округе, проведенная Банком России, была на-
правлена на межведомственное рассмотрение. В 
контексте сельскохозяйственного рынка, данные от рос-
сийских организаторов торговли активно используются 
для мониторинга и установления вывозных таможен-
ных пошлин на зерновые культуры и подсолнечное мас-
ло. В 2022 году Группа «Московская Биржа» расшири-
ла набор ценовых индикаторов сельскохозяйственной 

продукции, основанных на информации о биржевых и 
внебиржевых контрактах.
Далее детально рассмотрим организованный рынок 
природного газа. В течение 2022 года объем биржевых 
торгов природным газом сократился более чем на 15% 
по сравнению с предыдущим годом, достигнув отмет-
ки в 21,9 миллиарда рублей. Это уменьшение связано с 
снижением объема газовых поставок от основного по-
ставщика. Общий объем реализованного газа составил 
5,7 миллиарда кубических метров, включая 3,188 мил-
лиарда кубических метров с доставкой «на следующий 
месяц» и 2,512 миллиарда кубических метров с достав-
кой «на сутки» и «на нерабочий день n».
С начала 2021 года участники торгов получили возмож-
ность перепродавать неиспользованные объемы газа, 
приобретенные ранее по различным схемам, таким 
как «на следующий месяц», «на сутки» и «на нерабо-
чий день n», на организованных торгах. Механизм ком-
мерческой балансировки включает в себя определение 
оператором поставок газа ежедневных объемов, тре-
бующих балансировки, и предоставление покупателям 
права продавать эти неиспользованные объемы на ор-
ганизованных торгах по текущим рыночным ценам.
Запуск проекта коммерческой балансировки природ-
ного газа и развитие института отчетности об объемах 
торговли поддерживаются регуляторной базой, со-
зданной Банком России в соответствии с Указанием от 
26.03.2019 № 51021. Важно отметить, что в 2022 году 
внедрена коммерческая балансировка неиспользован-
ных объемов газа с участием крупного балансирующего 
покупателя, одного из крупнейших участников товарно-
го рынка в России.
Рассмотрим 2 категории товаров, которые не занимают 
значительную долю в структуре организованного то-
варного рынка, однако также заслуживают внимания. В 
результате 2022 года организованный рынок минераль-
ных удобрений в России испытал существенное сокра-
щение, уменьшившись более чем в 15 раз и достигнув 
отметки в 2,6 млрд рублей. Этот спад в объемах торгов 
объясняется внедрением системы планово-распреде-
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Диаграмма 4.

лительных поставок в российские регионы и фикса-
цией цен на минеральные удобрения в стратегии тор-
говли производителей. Начиная с 2019 года, действует 
совместный приказ Федеральной Антимонопольной 
Службы (ФАС) и Министерства Промышленности и Тор-
говли России, устанавливающий минимальные объемы 
продаж на бирже для субъектов, обладающих домини-
рующим положением на рынке. 
В отношении организованного рынка янтаря, по итогам 
2022 года наблюдается сокращение его объема почти 
в три раза, что объясняется введением ограничений на 
взаиморасчеты с российскими компаниями, затрагива-
ющих логистику поставок янтарного сырья. Общий объ-
ем этого рынка составил 2,20 млрд рублей.
Согласно распоряжению Правительства Российской Фе-
дерации от 15.09.2017 г. № 1966-р, о стратегии развития 
янтарной отрасли, стимулирование реализации янтар-

Диаграмма 5.

ного сырья через организованные торги является одним 
из приоритетных направлений. 
В условиях отсутствия признанных индексов на миро-
вом рынке янтаря, формирование национального цено-
вого индикатора на данное сырье может положительно 
сказаться на развитии отрасли в России, обеспечивая 
ключевую ориентацию в ценообразовании как для 
местных, так и для зарубежных участников торгов.
В завершение, 2022 год оказался временем значи-
тельных изменений на российском организованном 
товарном рынке, подчеркивая его адаптивность и 
устойчивость в условиях динамичной геополитической 
обстановки. Принятие санкций со стороны мировых 
игроков существенно повлияло на рынки сырья и про-
довольствия, вызвав волатильность и рекордный рост 
цен.
Российским компаниям пришлось преодолевать вызо-
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Диаграмма 6.

вы, вызванные ограничениями доступа к международ-
ным рынкам и разрывом технологических и логистиче-
ских цепочек. В таком контексте, масштабное развитие 
внутреннего российского товарного рынка стало необ-
ходимостью, приведшей к созданию системы нацио-
нальных ценовых индикаторов.
Сельскохозяйственный сегмент продемонстрировал 
впечатляющий рост, активно внедряя инновационные 
подходы, такие как биржевой индекс для пшеницы. Это 
стало частью стратегии по разнообразию и укреплению 
позиций российского организованного товарного рын-
ка.
Важным шагом в развитии рынка природного газа стала 
внедренная система коммерческой балансировки, пре-
доставившая участникам торгов возможность эффек-
тивно управлять неиспользованными объемами газа.
Таким образом, несмотря на вызовы и ограничения, 
2022-2023 годы продемонстрировали способность 
российского организованного товарного рынка к адап-
тации и инновациям. Сфера торговли продолжает эф-
фективно справляться с вызовами времени, стремясь к 
устойчивому и многообразному развитию в интересах 
всей экономической системы страны.
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Аннотация: в статье анализируется структура национального богатства страны, проблемы его роста, пока-
зано изменение места России в мировом хозяйстве на протяжении исторического развития. Автор обосновы-
вает решающую роль человеческого потенциала в современном социально-экономическом движении общества. 
В статье подчеркивается, что в современных российских условиях нарастания санкционного давления остро 
стоит вопрос о необходимости структурной перестройки отечественной экономики.
Ключевые слова: национальное богатство в широком и узком смысле слова, природные ресурсы, научно-техно-
логическое развитие, человеческий потенциал.

NATIONAL WEALTH OF RUSSIA: STRUCTURE AND PROBLEMS OF GROWTH
Abstract: the article analyzes the structure of the country’s national wealth, the problems of its growth, and shows the 
change in Russia’s place in the world economy throughout historical development. The author substantiates the decisive 
role of human potential in the modern socio-economic movement of society. The article emphasizes that in modern Russian 
conditions of increasing sanctions pressure, the urgent question of the need for structural restructuring of the domestic 
economy.
Key words: national wealth in the broad and narrow sense of the word, natural resources, scientific and technological 
development, human potential.

Под национальным богатством понимают общий итог 
постоянно повторяющегося процесса общественного 
производства за всю историю развития национальной 
экономики. Национальное богатство в широком смысле 
слова представляет собой все то, чем так и или иначе 
обладает нация. К национальному богатству относят и 
материально-вещественные блага, и все природные 
ресурсы, произведения искусства и многое другое. 
Подсчет национального богатства по целому ряду объ-
ективных причин представляет собой весьма сложную 
задачу. Чаще всего в практике экономического анализа 
используют показатель национального богатства в уз-
ком смысле слова. К национальному богатству в узком 
смысле слова относится все то, что опосредовано чело-
веческим трудом и может быть воспроизведено: это со-
вокупность материальных и культурных благ, которыми 
располагает страна, созданных на протяжении истории 
трудом многих поколений.  
Природные ресурсы, которые еще не вовлечены в про-
цесс воспроизводства, представляют собой обществен-
ное достояние, существующее в качестве потенциаль-
ного национального богатства. Все материальные блага, 
созданные трудом и входящие в состав национального 
богатства, в зависимости от своего назначения делятся 
на следующие части: 
• основные производственные фонды, оборотные фон-
ды, которые включают средства труда и подвергшиеся 
предшествующей обработке предметы труда. Оборот-
ные производственные фонды составляют примерно 
25% основных производственных фондов; 
• товарные запасы и резервы; 
• непроизводственные фонды;
• личное имущество населения; 
• вовлеченные в процесс воспроизводства блага приро-
ды: сельскохозяйственные площади, леса, воды, разве-
данные залежи полезных ископаемых, запасы гидроэ-
нергии и т. п. 
В конце 80-х годов XX столетия Советский Союз обладал 
огромным национальным богатством, достигающим 
более 2 трлн руб. (не считая стоимости земли и леса) 
[4, с. 236]. 
На протяжении истории место России в мировом хозяй-
стве менялось. В рейтинге журнала U.S. News & World 
Report 2018 года Россия занимала 26 место из 80 стран, 

которые оценивались по девяти критериям. По показа-
телю темпа роста экономики наша страна занимала 8-е 
место (лидерами выступали Объединенные Арабские 
Эмираты, Индия и Сингапур). 
Межстрановые сравнения в настоящее время проводят-
ся на основе анализа основных макроэкономических 
показателей (ВВП, национального дохода и др.)
Эксперт JP Morgan М. Сембалест в 2012 году опублико-
вал материалы, составленные на основе статистических 
данных британского ученого А. Маддисона – «Экономи-
ческая история мира с I века н. э.» [7].
Анализ приводимых данных показывает существова-
ние в прошлом зависимости благосостояния стран от 
наличия природных ресурсов и численности населе-
ния. В первом году нашей эры треть населения плане-
ты проживала в Индии, четверть населения – в Китае, 
и этим странам соответствовали приблизительно такие 
же доли в мировой экономике. В 1500 году ВВП России 
оценивался в 8458 млн долларов, ВВП Германии – 8256 
млн, ВВП Китая – 61800 млн (оценки даны в междуна-
родных долларах Гири-Хамиса по курсу 1990 года) [7]. 
В первой половине XIX века Российская империя по ве-
личине ВВП на душу населения серьезно отставала от 
ведущих стран мира: ВВП на душу населения в России 
составлял $688, в США - $1257, в странах Западной Ев-
ропы - $1204 в среднем по региону (для сравнения: в 
Латинской Америке этот средний показатель составлял 
$692) [7].
С ростом достижений научно-технического прогресса и 
внедрением новых технологий в производство положе-
ние и роль стран в экономике мира стали определяться 
уровнем их научно-технологического развития. Стати-
стика свидетельствует, что на начало XXI века на страны 
Азиатско-Тихоокеанского региона (не учитывая Японию) 
приходилось 60% населения и 30% мирового ВВП, а на 
США – всего лишь 5% населения и 25% всего мирового 
ВВП [7]. 
Обширная территория и богатство природных ресурсов 
выступают важными преимуществами России, однако 
сохранение сырьевой зависимости является нерешен-
ной проблемой в течение довольно длительного перио-
да времени. За XX век Россия утратила свои передовые 
позиции в текстильной и пищевой промышленности, в 
нынешнем веке Российская Федерация занимает очень 
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скромные места в выпуске многих товаров обрабатыва-
ющей промышленности.
По данным Всемирного банка, Россия занимает 8 место 
из 214 стран по уровню валового внутреннего продукта, 
но всего лишь 78 место из 208 стран по производству 
ВВП на душу населения [2].
По оценкам Всемирного банка, почти половину всего 
совокупного богатства России составляет человеческий 
капитал (46%, по данным на 2017 год). Это достаточно 
высокий показатель, вместе с тем Россия сильно отстает 
от развитых стран по этому показателю, и, по подсчетам 
аналитиков, потребуется от 50 до 100 лет для преодоле-
ния этого отставания [1].
В таблице 1 приведена сравнительная структура сово-
купного богатства России и в среднем по странам ОЭСР 
(данные по России приводятся за 2017 год, средние зна-
чения по ОЭСР – за 2014 год).
Рекомендации Всемирного банка заключаются в необ-
ходимости проведения политики, направленной на по-
вышение доли человеческого капитала в национальном 
богатстве России, в том числе путем увеличения расхо-
дов бюджета на развитие человеческого потенциала – 
на образование и здравоохранение.
По мнению многих авторов, уровень образования – это 
более важный ресурс, чем нефть, и он должен стать 
ключевым фактором роста благосостояния страны в XXI 
веке [3; 5; 6]. Вместе с тем следует отметить, что высо-
кий образовательный потенциал России не реализуется 
в достаточной мере. Прежде всего, образование отстает 
от требований времени, от задач развития инновацион-
ной экономики. Добиться роста экономики, технологи-
ческой модернизации, социальной устойчивости обще-
ства возможно, только преодолев это отставание.
Согласно мировым рейтингам, Россия является страной 
с высоким уровнем образования. Так, в рейтинге стран 
мира по уровню образования, в котором участвовала 
191 страна, мы занимаем 29 место [2]. Однако наблю-
дается нарастание целого ряда негативных тенденций в 
этой сфере – снижение качества образования, недоста-
точное финансирование, коммерциализация и др.
В структуре природного капитала России около 75% его 
общего объема составляют невозобновляемые ресурсы 
– 43% составляет нефть и 23% - газ [1]. Глобальной про-
блемой современности является истощение природных 
запасов ресурсов, для России это весьма актуально, 
поскольку пока сохраняется ресурсная зависимость на-
шей экономики. Рента, получаемая от использования 
природных ресурсов, в первую очередь нефти и газа, 
создает возможности для динамичного роста других от-
раслей экономики, но для этого необходимо создание 
эффективно работающих институтов и государственного 

Таблица 1. Структура совокупного богатства России и в среднем по странам ОЭСР. 
Источник: составлено по [1].

Россия ОЭСР

Человеческий капитал 46% 70%

Произведённый капитал 33% 28%

Природный капитал 20% 3%

Чистые иностранные активы 1% -1%

управления. 
В современных российских условиях нарастания санк-
ционного давления вновь стоит вопрос о необходимо-
сти структурной перестройки отечественной экономи-
ки. Промышленная политика основана на выработке 
стратегии национальной безопасности, стратегии про-
грамм развития отраслей промышленности. 
В условиях сокращения природных ресурсов и прибли-
жения многих из них к исчерпанию, экономическое раз-
витие в большей степени обеспечивается посредством 
применения инновационных открытий и разработок. 
Следовательно, совокупность мер по обеспечению ин-
новационного развития экономики позволит добиться 
социально-экономической устойчивости экономиче-
ской системы, как на мировом, так и на национальном 
уровнях. 
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ПЛЮСЫ И МИНУСЫ ПЛАТФОРМ NO-CODE/LOW-CODE Фомичева 
Т.Л.Аннотация. В статье рассматриваются системы разработки приложений no-code и low-code. Их отличия от 
традиционного способа разработки программных приложений. Имеющиеся у них положительные и отрица-
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PROS AND CONS OF NO-CODE/LOW-CODE PLATFORMS
Abstract.  The article discusses no-code and low-code application development systems. They differ from the traditional 
way of developing software applications. Their positive and negative sides. Limits of applicability. Compatible with classical 
development methods.
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УДК 004(045)

В мире происходит новый всплеск интереса к no-code 
и low-code – платформам-конструкторам, которые по-
зволяют создавать ПО с помощью виртуальных кон-
структоров и окон диалогов без использования про-
граммирования (no-code) или с минимальным его 
использованием (low-code). Это обусловлено динами-
ческими изменениями конъюнктуры на мировых рын-
ках и дефицитом программистов, занимающихся разра-
боткой бизнес-приложений.
Уже существует большое количество решений, позволя-
ющих создавать продукты без глубокого освоения про-
граммирования, например:
- сайты уже редко пишутся полностью, для этого суще-
ствуют инструменты типа Tilda, которые могут реализо-
вать как функциональную часть, так и дизайн;
- интернет-магазины;
- чат-боты;
- интернет-рассылки;
- работа с Big Data;
- машинное обучение;
- управление приложениями;
- системы с искусственным интеллектом.
С этим способен справляться сотрудник, непосредствен-
но ставящий бизнес-задачи без привлечения или с ми-
нимальным привлечением специалистов.
Рассмотрим преимущества подхода no-code/low-code.
1. Низкий порог входа – самостоятельное создание ре-
шений может начаться очень быстро.
2. Наглядный ход разработки – до достижения итого-
вого результата у нас всегда есть визуальные решения, 
представленные набором эволюционирующих про-
тотипов, которые можно просматривать, тестировать, 
отслеживать ошибки, править и т.д. Благодаря этому 
возможно исправить больше ошибок на ранних этапах 
и обеспечить более удачное решение в конце проекта.
3. Вовлеченность в проект всей команды. При традици-
онной разработке проектом занимается, в основном, 
команда программистов, но при альтернативном под-
ходе кроме непосредственных исполнителей вовле-
чены, оказываются заказчики, будущие потребители, 
кураторы проекта, т.е. все причастные к результату, со-
ставляя расширенную команду и отслеживая прогресс 

разработки. Совместная работа бизнеса и технических 
специалистов порождает синергию, что приводит к бо-
лее интересным решениям.
4. Скорость разработки повышается, т.к. она ведется с 
помощью визуальных конструкторов. При этом многое 
просто собирается из готовых «кубиков», вместо напи-
сания кода с нуля.
5. Простота интеграции и проектирования решений. 
Благодаря стандартизированным блокам происходит 
экономия не столько даже на скорости проектирования, 
сколько на сложности разработки. А какие-то недостаю-
щие блоки могут быть дописаны программистами.
6. Стандартные технические задачи, такие как экранные 
формы, бизнес-логика, бизнес-правила и т.п. уже реше-
ны, и квалифицированным специалистам не приходит-
ся тратить время на них. 
7. Значительная часть интегрированного продукта мо-
жет быть уже разработана – например, встроенные 
системы документооборота, управление проектами, 
коммуникаторы, CRM-системы и другие. Это позволяет 
экономить время, ресурсы и минимизировать количе-
ство ошибок, неизбежных при разработке этих частей 
заново.
8. Относительная дешевизна no-code/low-code решений 
по сравнению с классическими программными разра-
ботками корпоративного инструментария автоматиза-
ции.
9. Мультисистемность – возможность работы в различ-
ных средах. 
Но в то же время существует достаточно сложностей и 
недостатков, которые необходимо учитывать при рабо-
те с платформами no-code/low-code.
1. Примитивизм имеющихся решений. Для того, что-
бы получилось приложение, удобное для конкретного 
заказчика – пользователя, его зачастую необходимо 
собрать из различных систем, иногда до пяти-шести, 
являющихся продуктами различных разработчиков. 
Это усложняет процесс и бывает проблематично най-
ти исполнителей, которые разбирались бы во всех этих 
программных блоках. В результате итоговое решение 
может оказаться неустойчивым с большими шансами 
на некорректное функционирование отдельных компо-
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нентов.
2. Проблемы с кастомизацией. Вендор выпускает про-
дукт, руководствуясь своими представлениями и, мо-
жет быть, требованиями знакомого ему ограниченного 
круга пользователей. В рамках систем low-code имеется 
возможность провести кастомизацию под конкретного 
заказчика, хотя определенные ограничения все равно 
остаются. Но стоимость кастомизации, в некоторых слу-
чаях, может быть сравнима или даже превышать стои-
мость разработки аналогичного решения с нуля. При-
чем может случиться и такое, что это будут не разовые 
затраты, а регулярные, т.к. при новых релизах вендором 
используемой нами платформы, будут опять нужны до-
работки.
Тут главное, найти приемлемый баланс между реальны-
ми существующими возможностями исходного продук-
та и пожеланиями по его адаптации, т.к. их реализация 
может привести к ненужной излишней кастомизации, 
замедлении окончания работ, ошибкам и как следствие 
переделкам и, в конце концов, к неоправданному удо-
рожанию конечного продукта. Зачастую, именно это 
становится причиной неудачных проектов – когда при 
внедрении, конкретный успешный продукт пытаются 
переделать под архитектуру другого, более привычного 
продукта.
3. Излишний перфекционизм. При вовлечении в коман-
ду разработки большого числа участников, каждый из 
них представляет свои идеи и виденье конечного про-
дукта, что может затянуться на непредсказуемый срок. 
Проект шатает в разные стороны, идут процессы по-
стоянного сбора и внедрения идей, улучшательства, но 
никакого движения к конечной цели. Здесь становится 
определяющей роль руководителя проекта, который 
должен помнить, что лучшее – враг хорошего, отслежи-
вать реальный прогресс и управлять его ходом, в то же 
время, учитывая необходимые требования.
4. Несовершенство результата. Привлечение широкого 
круга специалистов к разработке продукта имеет еще и 
тот недостаток, что они не обладают достаточной квали-
фикацией разработчиков, что может приводить к «кри-
визне» решений и, следовательно, низкой их эффектив-
ности. Поэтому должна существовать понятная команда 
проекта под руководством одного «архитектора», опре-
деляющего методику и механику разработки, правила 
по которым предложения принимаются в разработку 
или отклоняются, синхронизирующего действия коман-
ды, управляющего технической грамотностью решений.
5. Разрастание хаотичности. Когда несколько команд 
одновременно работают над различными частями-бло-
ками продукта, но без взаимной связи между ними, 
может получиться ситуация, когда схожие действия и 
функции реализуются совсем по-разному, что приво-
дит к проблемам у пользователя. Необходима политика 
управления разработками, их очередностью, доработ-
ками, версиями, т.е. определения прогресса продукта 
на уровне релиза. Такими административными функци-
ями может обладать и руководитель проекта.
6. Проблемы с безопасностью. Как правило, у систем 
no-code/low-code довольно низкий уровень безопас-
ности. Например, отсутствует разделение в доступе по 
API, данные находятся исключительно в облачных хра-

нилищах, а не у пользователя, проблемы с шифровани-
ем – объем операций и их производительность сильно 
ограничены. Также серьезной угрозой безопасности 
является то, что машинные ресурсы, обрабатывающие 
и хранящие данные, связанные с этими платформами, 
в подавляющем большинстве случаев находятся за пре-
делами России. 
7. Определенным образом с этим связан и так называ-
емый вендор-лок. Проблемы заключается в том, что, 
выбрав для своих решений ту или иную платформу, мы 
оказываемся привязанными к ней, но не можем изме-
нять ее ядро. Соответственно, зависим от действий и 
поведения вендора, продолжит ли он поддержку своей 
платформы, сохранит или изменит тарифный план, за-
хочет ли вносить какие-то необходимые нам программ-
ные изменения, не ограничит ли доступ к платформе, да 
и вообще, останется ли на рынке. Единственный способ 
минимизировать риски в данном случае – тщательный 
выбор надежного поставщика.
8. Несерьезное отношение программистов. Зачастую, 
классические программисты считают no-code/low-code 
«игрушкой», тогда как «настоящие» решения создают 
только они, что может привести к бойкоту этих плат-
форм и их пользователей/разработчиков на них, отстра-
нение технической команды от их использования. Но 
происходит игнорирование прямой пользы и для про-
граммистов, т.к. многие вещи проще и быстрее могут 
быть реализованы в no-code/low-code системе, не зани-
маясь рутинными задачами.
Уже сейчас существует примерно 600 различных no-
code/low-code платформ. По прогнозам аналитиков, в 
2024 году, около двух третей приложений будут разра-
ботаны с помощью технологий no-code/low-code, что 
обуславливается следующими причинами:
- благодаря совершенствованию IT-технологий данные 
сервисы предоставляют пользователям все более со-
вершенный функционал с расширенными возможно-
стями, который можно компилировать во все более 
сложные системы;
- спрос на «быстрые» сайты, разработка и запуск кото-
рых требует не нескольких месяцев, а всего лишь не-
дель, растет практически экспоненциально;
- классическая разработка фронтенд- и бэкенд-решений 
постоянно дорожает, особенно ввиду нехватки профес-
сионалов высокого уровня;
- повышается скорость разработки, увеличивается число 
тестируемых идей и гипотез;
- соответственно снижается стоимость процессов разра-
ботки и финального продукта.
Но полноценное использование no-code/low-code плат-
форм в корпоративной среде проблематично, из-за 
особенностей и ограничений, задаваемых самой тех-
нологией и ее конкретным разработчиком, особенно в 
следующих случаях:
- требуется большой объем передачи данных и/или 
высокая производительность продукта (большое коли-
чество одновременных пользователей, сложные вычис-
ления и т.п.);
- заказчика многое не устраивает в платформе, необхо-
димы значительные переделки и кастомизация;
- нестандартность проекта, изначально предполагаю-
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щая написание большого количества кода для правки 
стандартных модулей.
В этих случаях проще и дешевле разрабатывать проект 
«от печки» классическими методами программирова-
ния.
Таким образом, мы видим, что новые «модные» мас-
совые методы разработки приложений не отменяют 
традиционные, а гармонично дополняют их, позволяя 
суммарно повысить эффективность и снизить затраты.
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ЦИФРОВОЙ СЛЕД И ЦИФРОВАЯ ГИГИЕНА Фомичева Т.Л.
Аннотация. В данной статье рассматривается понятия цифрового следа, цифровой тени, цифровой гигиены. 
Рассмотрены факторы важности цифровых следов. Раскрывается возможная опасность для пользователя 
цифровых следов. Приведены примеры активных и пассивных цифровых следов. Описаны действия в рамках циф-
ровой гигиены по минимизации цифрового следа.
Ключевые слова. Цифровой след, цифровая тень, цифровая гигиена, минимизация цифрового следа.
DIGITAL FOOTPRINT AND DIGITAL HYGIENE
Abstract. This article discusses the concepts of digital footprint, digital shadow, digital hygiene. The factors of importance 
of digital traces are considered. The possible danger to the user of digital traces is revealed. Examples of active and passive 
digital traces are given. Actions within the framework of digital hygiene to minimize the digital footprint are described.
Keywords. Digital footprint, digital shadow, digital hygiene, digital footprint minimization.

УДК 004(045)

В настоящее время, на Земле более 5 миллиардов поль-
зователей интернета, количество их в Росси составило 
около 130 миллионов – около 90% населения, а к 2035 
охват должен составить 99,99%, включая территории 
Крайнего Севера и Дальнего Востока. Каждый пользо-
ватель, так или иначе, оставляет в сети информацию о 
себе. Эта информация называется цифровым следом. 
У пользователя она хранится в виде cookies – опреде-
ленных фрагментов данных, которые передаются с 
серверов на устройство, с которого был осуществлен 
вход в Интернет. Это помогает и ускоряет процессы ау-
тентификации пользователя, сохраняет его настройки 
и персональные предпочтения. В современном Интер-
нете действует система фильтров, которая отслеживает 
цифровые следы человека, собирает и анализирует его 
сетевую активность: посещенные сайты, объекты ин-
тереса, платежная информация и т.д. По этим данным 

система отбирает контент, который может быть инте-
ресным и важным для конкретного человека, отсеивая 
информационный шум. Таким образом, каждый поль-
зователь получает свою эксклюзивную версию вирту-
ального пространства – пузырь фильтров. 
Важность цифровых следов можно оценить по следую-
щим факторам:
- относительное постоянство – наша информация, став-
шая общедоступной (например, публикация или фото-
графия в соцсети) выходит из-под нашего контроля – по-
сторонние люди и организации могут использовать ее 
независимым от нас образом;
- в наше время цифровая репутация становится важной 
частью общей репутации человека;
-  при поступлении на учебу и на работу цифровые сле-
ды потенциальных соискателей могут проверяться, осо-
бенно связанные с соцсетями;



362

- неверное истолкование публикаций и/или фотогра-
фий, их изменение может привести к непреднамерен-
ному оскорблению;
- широкое распространение непредназначенного для 
этого контента может испортить отношения;
- возможность использования киберпреступниками.
Поэтому необходимо контролировать, что цифровой 
след может сказать о вас. К сожалению, цифровые сле-
ды могут быть не только полезны, но опасны и вредны:
- может быть раскрыта чувствительная для человека ин-
формация (состояние здоровья, совершенные покупки, 
посещенные сайты сомнительного содержания и т.д.);
- персонализирование атак на пользователя с использо-
ванием социальной инженерии;
- использование данных для доступа к личной финансо-
вой информации и совершения мошенничества с похи-
щением денежных средств со счетов или оформления 
кредитов на подставное лицо;
- получение займа в микрофинансовой организации;
- оформление незаконных сделок с недвижимостью;
- совершение действий от чужого лица (например, со-
здание профиля в соцсетях и общение от имени другого 
человека);
- использование информации, собранной по цифрово-
му следу для шантажа.
Цифровые следы можно разделить на активные, кото-
рые остаются после того, как пользователь сам намерен-
но оставляет их, взаимодействуя с другими субъектами 
в сети. Они могут включать в себя сотни составляющих, 
вот лишь несколько примеров.
1. Онлайн-покупки:
- регистрация на любой торговой площадке;
- покупка товаров и услуг в Интернете на сайтах мар-
кетплейсов, интернет-магазинов, компаний, в том числе 
и с использованием мобильных приложений;
- подписка на скидочные купоны;
- подписка на новостные рассылки бренда или фирмы.
2.  Социальные медиа:
- просмотр, общение, постинг в социальных сетях;
- реакция на посты в социальных сетях – комментарии, 
лайки;
- вход на сторонние сайты, осуществляемый через учет-
ную запись социальной сети;
- дейтинговые сайты и приложения, в том числе и ано-
нимные;
- репост информации.
3. Чтение новостей:
- новостные подписки на интернет-издания и интер-
нет-сайты;
- чтение новостных приложений;
- подписки на информационные рассылки.
4. Использование финансовых услуг:
- оплата товаров и услуг банковскими картами;
- интернет-банкинг;
- мобильное банковское приложение;
- запросы на получение кредита, банковской карты;
- открытие счетов;
- инвестиционная деятельность;
- данные о цифровых финансовых активах;
- подписки на публикации и блоги, связанные с финан-
сами;

- прочие услуги.
4. Здоровье и фитнесс:
- данные фитнесс-трекера;
- медицинские приложения;
- регистрационные данные в медицинских и фитнес- уч-
реждениях;
- подписки на соответствующие рассылки. 
Пассивный цифровой след, иначе называемый цифро-
вой тенью, образуется из данных, распространение ко-
торых человек никак не может контролировать, т.к. они 
собираются без его ведома. Примеры таких следов:
- запись системами видеонаблюдения в помещении 
или на улице;
- информация на веб-сайтах о пользователях – сколько 
раз посещали, откуда они, их IP-адрес;
- профилирование «цифровой личности» пользователя 
коммерческой компанией – цифровые следы собира-
ются, анализируются, создается список предпочтений, 
согласно которому потом предлагаются персонализи-
рованная реклама, персонализированная витрина то-
варов и т.п.;
- геотеги для фотографий;
- данные триангуляции мобильного устройства пользо-
вателя, имеющиеся у сотовых операторов.
Причем даже такие данные могут причинить прямой 
вред. Так, несколько лет назад камера из Google-авто-
мобиля непреднамеренно сделала запись мужчины и 
женщины, гуляющих по улице. Но после того, как эту 
запись увидел муж этой женщины, он развелся с ней.
Базы данных пользователей пополняются путем анали-
за открытых источников, взлома сайтов организаций, 
имеющих большие объемы персональных данных, по-
купка данных на черном рынке, а иногда и непосред-
ственно у владельцев. Каждая из подобных баз данных 
неполна, она содержит только часть персональных дан-
ных человека, но путем их сопоставления вполне реаль-
но составить более-менее полный профиль на практи-
чески любого человека.
В реальной жизни любой нормальный человек для 
снижения рисков своему здоровью уделяет внимание 
личной гигиене, аналогично и в цифровом мире суще-
ствуют свои правила цифровой гигиены, включающие в 
себя определенные практики и модели поведения, по-
зволяющие поддерживать здоровые и сбалансирован-
ные отношения с цифровой сферой.
Одним из определяющих факторов цифровой гигие-
ны является минимизация цифрового следа. Для этого 
можно рекомендовать следующие действия.
1. Использование поисковых систем для определения 
и проверки своего цифрового следа. Если какие-то ре-
зультаты вас не устраивают, то можно связаться с адми-
нистратором сайта об удалении данной информации.
2. Уменьшение количества источников информации, где 
упоминается информация о вас.
3. Ограничение объема предоставляемых данных. Если 
есть возможность получения информации, товара или 
услуги без предоставления личных данных, то лучше 
выбирать эту опцию.
4. Проверка параметров конфиденциальности в соци-
альных сетях и ограничение видимости ваших публи-
каций.
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5. Не раскрывайте излишнюю (необязательную) инфор-
мацию о себе в соцсетях: свое местоположение, планы 
поездок, ставить лайки организациям, где вы обслужи-
ваетесь, т.к. это может дать киберпреступникам указа-
ние на ваши другие учетные записи.
6. Не принимайте дружбу в соцсетях от незнакомых 
источников. Это может, как минимум, привести к потоку 
спама.
7. Проводите транзакции только на защищенных сайтах. 
Избегайте оставления конфиденциальной информации 
на незащищенных сайтах.
8. Избегайте указания личных данных, когда используе-
те публичные сети Wi-Fi.
9. Удаление старых неиспользуемых учетных записей.
10. Создание надежных паролей, согласно рекомендо-
ванным правилам, использование генератора паролей, 
менеджера паролей. Не рекомендуется использование 
одного пароля для нескольких учетных записей. Регу-
лярная смена паролей.
11. Сохранение конфиденциальности медицинской ин-
формации.
12. Не входить на посторонние сайты через социальные 
сети.
13. Поддержание актуальности программного обеспе-
чения, регулярно проводите его обновление, особенно 
защитных программ, т.к. в новых версиях, как правило, 
закрывают возможные уязвимости.
14. Соблюдение осторожности при использовании мо-
бильных устройств – не давать незнакомым людям, 
установка защиты, настройка приложений по доступу и 
сбору данных.
15. Оценка материалов перед публикацией – выклады-
вайте только те материалы, которые создают желаемый 
вам образ.
16. Принятие экстренных мер в случае взлома аккаунта 
или устроства. В случае финансовых проблем – сооб-
щить в банк или соответствующую компанию. Изменить 
все пароли, которые могли оказаться скомпрометиро-
ваны.
17. Использование VPN повышает конфиденциальность 
ваших действий в сети. Определенные проблемы тут в 
том, что использование VPN снижает пропускную спо-
собность интернет-канала, а с 1-го января 2024 года Ро-
скомнадзор запрещает использование этой технологии.
18. Осторожно относитесь к электронным письмам с не-
известных адресов и с подозрительным содержанием.
19. Не скачивайте ПО, особенно «взломанное» с неиз-
вестных адресов.
20. Контролируйте покупки ваших детей в Интернете.
21. Создать виртуальный номер телефона и специаль-
ный адрес электронной почты для предоставления при 
регистрации в магазинах, соцсетях, сайтах и т.д.
22. Ведите переписку с помощью мессенджеров, обе-
спечивающих постоянное сквозное шифрование.
23. Использование антивирусов.
Впрочем, в рамках цифровой гигиены, наиболее про-
двинутые эксперты предлагают не столько минимиза-
цию цифрового следа, сколько контроль за ним с целью 
формирования его положительного, выгодного вам 
имиджа.
Важно понимать и принимать факт, что вокруг нас стре-

мительно развивается виртуальная цифровая реаль-
ность. Каждый имеет возможность и право использо-
вать ее преимущества максимально полезно для себя. 
И управление своим цифровым следом является одной 
из основ будущей виртуальной безопасности. 
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В условиях нарастающего санкционного давления со 
стороны стран «глобального Запада» Российская Феде-
рация в настоящее время активизирует экономические 
отношения с рядом дружественных стран, в которых 
действуют специфические культурные и религиозные 
нормы, распространяющиеся и на сферу социально-э-
кономических отношений. Исходя из анализа перечня 
дружественных РФ стран, было выявлено, что во многих 
из них уже действует налаженная и надежная исламская 
финансовая система, которая может быть источником 
инвестиций для развития российской экономики. Таким 
образом, внедрение исламского банкинга в финансо-
вую систему РФ является актуальной и перспективной 
задачей, решение которой позволит укрепить финан-
совую устойчивость и экономический суверенитет рос-
сийского государства [5, 6, 9]. При этом особенно важно 
проработать методические аспекты маркетинговой под-
держки такого внедрения, поскольку именно рыночные 
факторы во многом определяют стратегический успех 

организации на высококонкурентном финансовом рын-
ке. Решить эту задачу представляется возможным бла-
годаря систематизации процесса внедрения стратегии 
исламского банкинга в маркетинговую деятельность 
финансовых организаций  и представления его в виде 
алгоритма. Такой алгоритм позволит определить после-
довательность основных процессов имплементации ис-
ламского банкинга в маркетинговую деятельность рос-
сийских финансовых организаций, спрогнозировать их 
траекторию развития, установить стратегические цели и  
разработать подходы по достижению этих целей. 
Сфера применения такого алгоритма достаточно ши-
рока. Например, в РФ с начала 2023 г. проводится го-
сударственный эксперимент по внедрению Исламской 
банковской системы в деятельность российских фи-
нансовых организаций на базе Сбербанка. Данный экс-
перимент проводится в пяти регионах РФ до 2025 г. В 
связи с чем, открываются филиалы Сбербанка, которые 
будут обслуживать клиентов, опираясь на принципы ис-
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ламских финансов. 
После распространения практики использования ис-
ламского банкинга в Российской Федерации в пилотном 
варианте понадобится система ее внедрения в другие 
финансовые организации на постоянной основе. Для 
определения принципов и порядка такого внедрения 
представим авторский алгоритм (рисунок 1), который 
позволит систематизировать такую работу.
В начале процесса внедрения стратегии исламского 
банкинга в маркетинговую деятельность финансовых 
организаций необходимо определить краткосрочные и 
долгосрочные цели, задачи этого процесса, а также KPI 
разрабатываемой стратегии [1]. 
Следующим этапом является анализ внешней марке-
тинговой макросреды финансовой организации. Дан-
ный этап очень важен при внедрении исламской мар-
кетинговой деятельности финансовых организаций, 
поскольку от него зависят результаты стратегического 
планирования. Такой анализ предполагает анализ по-
литических, экономических, социальных, а также тех-
нологических факторов [3], которые определяют воз-
можность внедрения стратегии исламского банкинга в 
маркетинговую деятельность финансовых организаций.
Далее необходимо проанализировать внешнюю мар-
кетинговую микросреду, в которую входит анализ по-
требителей, конкурентов, поставщиков и посредников 
финансовой организации. Здесь определяется потреб-
ность целевой аудитории [2] и готовность внешнего 

окружения организации к исламской финансовой си-
стеме.
На следующем этапе необходимо рассмотреть, есть 
ли на данном рынке прямые конкуренты, которые уже 
имеют в своем ассортименте продукты исламской фи-
нансовой системы, например, исламские финансовые 
организации или филиалы исламских банков. Исходя 
из этого будет необходим бенчмаркинговый анализ де-
ятельности конкурентов [4], анализ ассортимента их фи-
нансовых продуктов, а также анализ их документации, 
подтверждающей соблюдения требований исламского 
шариата.
Если таких конкурентов пока на рынке не существует, 
то в алгоритме необходимо переходить сразу к анализу 
внутренней среды финансовой организации, который 
состоит из анализа имиджа брэнда, возможностей его 
перепозиционирования и необходимых для внедрения 
исламского банкинга ресурсов.
На заключительном этапе необходимо выбрать стра-
тегию исламского банка, которая будет утверждена 
финансовой организацией [10]. Для этого необходим 
анализ существующих стратегических альтернатив и 
разработка комплекса маркетинга исламских финан-
совых организаций, который включает в себя стратеги-
ческие решения в области ассортиментной, ценовой, 
сбытовой и коммуникационной политики исламского 
банка. На этом же этапе проводится планирование и 
бюджетирование процессов реализации маркетинго-

365Рисунок 1 – Алгоритм внедрения исламского банкинга в маркетинг финансовых организаций. 
Источник: составлено автором
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вой стратегии исламского банка. Сюда относятся ме-
роприятия по реализации составляющих комплекса 
маркетинга [11, 12], распределение ресурсов для мар-
кетинговых мероприятий, также составление бюджет-
ного плана. В завершение необходимо провести оценку 
результатов реализации стратегии исламского банка и 
ее корректировку.
В процессе разработки алгоритма внедрения исламско-
го банкинга в маркетинговую деятельность российских 
финансовых организаций в условиях цифровизации [7] 
необходимо учитывать рекомендации, которые были 
разработаны автором в процессе изучения данного во-
проса:
– размещение на сайте финансовой организации, вне-
дрившей принципы исламского банкинга, сертифика-
тов, подтверждающих соответствие ее продуктов и ус-
луг исламскому шариату;
– разработка калькулятора на сайте финансовой орга-
низации, проводящего расчёт суммы «зякат», которую 
клиент должен отдать на благотворительность от полу-
ченной чистой прибыли;
– создание отдельного раздела на сайте исламского 
банка, в котором любой клиент финансовой организа-
ции может оставить жалобу, в том числе и на несоот-
ветствие продуктов и услуг финансовой организации 
принципам исламского шариата;
– создание халяльных сберегательных счетов, целью 
которых является накопление на образование ребенка 
или на пенсию в соответствии с требованиями ислам-
ского шариата;
– создание услуг, которые подразумевают использова-
ние клиентом сберегательного счёта для того, чтобы вы-
брать проект, в который будут инвестировать его денеж-
ные средства (рекомендуется обязать инвестировать от 
1 до 5% вклада в российских рублях).
Также необходимо учитывать, что априори исламская 
финансовая система основана на беспроцентном кре-
дитовании своих клиентов, исповедующих ислам, т.е. 
запрещает выдавать им кредит под проценты. В целях 
расширения аудитории исламских финансовых органи-
заций важно разработать такую стратегию маркетин-
говой деятельности финансовой организации, которая 
будет охватывать не только сегмент относящиеся к ис-
ламскому населению, но также и население, исповеду-
ющее другие религии, позиционируя исламские креди-
ты как беспроцентные.
Таким образом, при наличии необходимых условий 
законодательного, политического и экономического ха-
рактера можно систематизировать работу, связанную с 
внедрением исламской банковской системой в марке-
тинговую деятельность российских финансовых органи-
заций. Опыт других стран доказывает большую вероят-
ность положительного результата такого эксперимента. 
Можно предположить, что обширная аудитория потен-
циальных клиентов исламской банковской системы в 
такой многонациональной стране как РФ, будет служить 
надежным рынком сбыта для только зарождающихся 
российских исламских банков [8].
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Сегодня наше государство активно развивается в рам-
ках цифровизации и информатизации общественных 
процессов. Данные феномены не обходят стороной 
и государственный сектор. В наши дни почти каждый, 
если не каждый человек, ведет активность в сети Интер-
нет, обладает социальными сетями, в которых осущест-
вляет определенную цифровую деятельность (выкла-
дывает посты с определенной информацией, оценивает 
чьи-то высказывания и т.п.). Однако следует помнить, 
что подобного рода информация хранится в сети, даже 
если ее удалили. Это, в свою очередь, оказывает в той 
или иной степени влияние на имидж человека, будь он 
педагогом или государственным служащим, в частности 
на его цифровую репутацию.
В последнее время не только в научной сфере, но и на 
уровне государства, все чаще стало акцентироваться 
внимание на таком понятии, как «цифровая репутация». 
На данный момент существует много различных под-
ходов к определению его сущности. Если же говорить 
наиболее понятным языком, то «цифровая репутация» 
представляет собой имидж человека, который форми-
руется из информации о нем в Интернете. [4] То есть 
это информация абсолютно любого характера (личная, 
профессиональная и т.д.), которую человек в результате 
определенных действий разместил в общем доступе в 
цифровом пространстве. Это могут быть и комментарии 
на различных интернет-форумах, и репосты, лайки в 
социальных сетях, носящие как позитивный, так и не-
гативный характер. Все действия человека в цифровом 
поле (в сети Интернет, на форумах, в социальных сетях) 
формируют и отражают его цифровую репутацию. 
Следует понимать, что цифровая репутация может 
восприниматься как резюме и как капитал. Например, 

если человек является владельцем какого-то бизнеса, 
медийной личностью, общественным деятелем, то для 
него цифровая репутация в первую очередь представ-
ляет собой своеобразный капитал. Репутация человека 
в данном случае становится новой валютой, трансфор-
мируется в некий материальный ресурс, который может 
и даже будет работать на бизнес. Но если мы затронем 
сферу деятельности государственных и муниципальных 
служащих, социально значимых профессий (например, 
педагоги, врачи и т.д.), то здесь уже цифровая репутация 
будет восприниматься больше, как особая форма резю-
ме. А как принято считать, резюме – это определенный 
документ, в котором представлена основная информа-
ция о человеке, его образовании, опыте работы, сфере 
его деятельности, навыках и умениях. То есть, с такой 
точки зрения окружающие люди, другие пользователи 
социальных сетей будут оценивать репутацию человека, 
акцентируя внимание на информации, которую человек 
представил о себе, своей жизни, своей профессиональ-
ной деятельности в цифровом пространстве. Этот факт, 
в свою очередь, несет определенные риски, связанные 
с «чистотой» репутации представителя государственной 
власти, что очень важно, безусловно, и в рамках имид-
жа отдельных органов власти и государства в целом. 
Кроме того, некоторые исследователи и специалисты 
говорят о структуре цифровой репутации, в рамках ко-
торой выделяют три уровня или слоя. 
Первый слой представляет из себя так называемый 
цифровой след, отпечаток. Здесь подразумеваются все 
сознательные действия, которые совершаются в сети. К 
ним можно отнести публикации текстов, фотографий, 
репосты, лайки и т.п. Все ранее перечисленное воспри-
нимается как определенные поступки человека, про-
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явления его личности. Так, например, в юридических 
делах постановка лайка под экстремистским текстом 
может интерпретироваться как проявление экстремист-
ской деятельности, ведь человек совершает подобное 
действие осознанно, значит разделяет представленную 
точку зрения. 
Второй слой подразумевает собой цифровое облако, 
которое формируется из фактов, поддающихся меньше-
му контролю со стороны человека. Допустим, человека 
отметили на какой-то публикации, или же он оказался 
на какой-то фотографии случайно. При этом человек, 
которого отметили, мог этого не знать. В таких случаях 
могут и не спросить разрешения на публикацию фото 
или видео, на котором присутствует определенная лич-
ность. В результате может сложиться ситуация, что в ка-
кой-либо из социальных сетей в общем доступе может 
быть размещена фотография с человеком (например, 
с какого-то мероприятия), а он об этом может вообще 
не догадываться. Таким образом и создается цифровое 
облако.
Суть третьего слоя заключается в цифровом наследии. 
Это касается информации, остающейся в сети Интернет 
от человека, который уже ушел из жизни. На сегодняш-
ний день это серьезный антропологический и философ-
ский вопрос, с которым с течением времени общество 
будет сталкиваться все больше.
Также цифровая репутация государственного и муни-
ципального служащего состоит из двух частей: актив-
ной и пассивной. Под активной подразумеваются все 
действия человека в социальных сетях и интернет-про-
странстве в целом. Под пассивной – цифровые матери-
алы с участием человека без его умышленного воле-
изъявления (случайное попадание в кадр при фото-/
видеосъемке и т.д.). 
К составляющим цифровой репутации государственно-
го и муниципального служащего можно отнести посты 
в интернет-пространстве; аккаунты в социальных сетях; 
комментарии, репосты и лайки; информационные ма-
териалы с участием государственного служащего (ви-
део, интервью и т.п.).
Рассмотрев сущность цифровой репутации, ее структу-
ру и составляющие, можно сделать вывод о том, что это 
достаточно серьезная сфера, требующая пристального 
внимания каждого из нас, в частности государственных 
и муниципальных служащих. Ведь они представляют не 
только органы власти, в которых осуществляют свою де-
ятельность, но и народ в целом. В связи с этим возника-
ют определенные риски и вопросы:
1. Понятия «рабочего времени» и «нерабочего време-
ни» в рамках цифровой репутации не разграничива-
ются, поскольку государственный или муниципальный 
служащий даже по окончании рабочего дня продолжает 
сохранять за собой такой статус, что не позволяет ему, 
например, во время рабочего дня быть толерантным, 
сдержанным, доброжелательным, а после работы вести 
аморальный образ жизни. Государственный служащий 
должен всегда быть образцом культуры и поведения, 
соблюдать этические нормы, в том числе и в интер-
нет-пространстве. 
2. Из вышеуказанного аспекта вытекает следующий до-
статочно весомый вопрос. Государственные граждан-

ские служащие, муниципальные служащие тоже граж-
дане, их права и свободы должны соблюдаться в той 
же степени. А следовательно они также имеют право 
не осведомлять государство о своих действиях в циф-
ровом поле. С другой стороны, совершенно понятна и 
очевидна забота власти о своем имидже в современных 
условиях. Социальные сети государственных граждан-
ских служащих набирают несколько тысяч подписчиков, 
их профили в социальных сетях находятся в свобод-
ном доступе каждому пользователю сети Интернет. Их 
частная жизнь, показанная в социальных сетях, обсуж-
дается точно так же, как и профессиональная деятель-
ность, если не больше, и оставляет свой отпечаток на их 
имидже. В наше время именно Интернет стал главной 
площадкой для выражения собственного мнения и со-
циальной активности, вследствие чего со стороны госу-
дарства разумно контролировать данную сферу. 
Безусловно следует помнить, что деятельность госу-
дарственных и муниципальных служащих регулирует-
ся и ограничивается определенными нормативными 
правовыми актами, основными из которых являются 
Федеральный закон «О государственной гражданской 
службе Российской Федерации» от 27.07.2004 N 79-ФЗ, 
Федеральный закон «О системе государственной служ-
бы Российской Федерации» от 27.05.2003 N 58-ФЗ. На-
пример, в Федеральном законе № 79 содержится статья 
20.2 «Представление сведений о размещении инфор-
мации в информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет», которая напрямую регламентирует и регу-
лирует активность государственных служащих в рамках 
цифрового поля. Так, согласно данной статье, кандида-
ты, претендующие на должность гражданской службы, 
должны представлять сведения о размещаемой за три 
календарных года, предшествующих году поступления 
на гражданскую службу, информации в общем досту-
пе в Интернете. К тому же необходимо ежегодно госу-
дарственным служащим предоставлять представителю 
нанимателя информацию, размещенную ими в интер-
нет-пространстве (если это не происходило в рамках 
исполнения должностных обязанностей). [2]
Акцентировать внимание также стоит на таком доку-
менте, как Типовой кодекс этики и служебного поведе-
ния государственных служащих Российской Федерации 
и муниципальных служащих, ведь в нем прописаны чет-
кие нормы, которые государственные и муниципаль-
ные служащие должны соблюдать не только в реальной 
жизни, но и в цифровом пространстве. Исходя из дан-
ных нормативных документов, относительно поведения 
в Сети, государственным служащим запрещается:
-Публиковать контент, который связан с нарушением 
трудовой дисциплины, происходящим на рабочем ме-
сте;
-Размещать в общем доступе информацию служебного 
пользования;
-Публиковать информацию оскорбительного или дис-
криминационного характера, которая может оскорбить 
чувства граждан;
-Совершать публичные высказывания, заявления, оцен-
ки, суждения, связанные с критикой деятельности госу-
дарственного органа или органа местного самоуправ-
ления, его руководителя, других служащих, политики 
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Российской Федерации и т.д.
Во избежание ситуаций нарушения законов, этических 
норм, можно привести следующие рекомендации для 
поддержания должного, достойного цифрового имид-
жа государственного служащего:
-Всегда проверять свои профили в социальных сетях;
-Всегда соблюдать этические нормы;
-Контролировать информацию, контент, который раз-
мещается в профилях;
-Придерживаться конфиденциальности в отношении 
аккаунтов в социальных сетях;
-Стараться высказывать только подтвержденную, прав-
дивую и официальную информацию;
-Руководствоваться правилом «семь раз отмерь, один 
раз отрежь», прежде чем совершать те или иные дей-
ствия в интернет-пространстве;
-Избегать орфографических и пунктуационных ошибок.
Таким образом, если каждый государственный и муни-
ципальный служащий будет внимательным, осторож-
ным, а также придерживаться таких достаточно простых 
правил, то в глазах народа он будет считаться ярким 
примером настоящего государственного служащего.
В заключение хочется отметить, что цифровая репу-
тация государственных и муниципальных служащих 
актуальна сегодня как никогда раньше, ведь жизнь не 
стоит на месте, технологии коммуникации, формы вза-
имодействия между народом и властью развиваются 
и совершенствуются. Исходя из этого аспекта, каждый 
представитель государственной власти никогда не дол-
жен забывать о моральной составляющей человеческой 
жизни, всегда помнить о правилах профессиональной 

этики и соблюдать их. Это крайне необходимо и очень 
важно, так как государственные, муниципальные служа-
щие являются «лицами государства», которые должны 
обладать соответствующей репутацией и поведением 
не только в обществе, но и в цифровом пространстве. 
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THE ROLE OF EDUCATIONAL PRACTICES IN YOUTH DEVELOPMENT
Abstract: This paper analyzes the sources of financing of the corporation’s activities. Nowadays, companies use a variety of 
sources of funds to carry out production and commercial activities. Not surprisingly, the success of business, its reputation 
and prospects depend on the optimal choice of sources and how effectively they are used. In this regard, the classification of 
sources of financing and the disclosure of advantages and disadvantages of each of the sources of financial support of the 
firm’s activities, taking into account their essence and peculiarities of their use, is of particular relevance. 
Key words: sources of financing, cash, net profit, production development.

Под источниками финансирования понимаются денеж-
ные ресурсы, которые используются компанией для 
обеспечения собственной деятельности. Такие средства 
могут быть как собственными, то есть принадлежать 
самой корпорации, так и заемными. В качестве соб-
ственных источников фигурирует общая сумма средств 
компании, которая принадлежит ее собственникам и 
используется для поддержания и развития бизнеса.
К источникам внутренних собственных средств следует 
отнести чистую прибыль, уставный капитал, отчисления 
по амортизации, а также те фонды, которые формиру-
ются за счет накопления части получаемой прибыли. 
Прибыль выступает обобщением результатов бизнес-е-
диницы, а потому расценивается в качестве одного из 
основных источников финансирования. Весь объем 
прибыли распределяется на разные нужды предприя-
тия: от покрытия убытков и осуществления дивиденд-
ных выплат до накопления резервных фондов. В том 
случае, если после всех необходимых операций, объем 
которых зависит от дивидендной политики и общей 
рентабельности бизнеса, средства с прибыли остались, 
их могут направить на реинвестирование в активы ком-
пании.
Таким образом, прибыль является основой инвести-
ционной деятельности и потенциала предприятия, по-
скольку используется для производственного развития 
и улучшения условий труда [1].
Иным внутренним источником финансирования высту-
пают амортизационные отчисления. Данные средства 
используются для восстановления и модернизации 
капитала посредством технического переоснащения и 
приобретения нового оборудования на место устарев-
шего.  
Вместе с тем у компании есть еще один внутренний 
источник средств – уставный капитал. Речь идет о сумме 
средств, которая предоставляется собственниками ком-
пании для обеспечения уставной деятельности пред-
приятия. Его формирование приходится на начальные 
этапы организации предприятия, тогда же устанавлива-
ется и его объем, который может быть изменен лишь в 

случае решения собственником с оглядкой на законода-
тельный или внутренний регламент. Уставный капитал 
может состоять не только из денежных средств, но и 
иных материальных и даже нематериальных активов. 
Капитал предприятия может расширяться. Добавочный 
капитал характеризует источник финансирования, в ко-
тором отражается прирост стоимости внеоборотных ак-
тивов за счет изменения ценности основных фондов и 
других материальных ценностей (см. Рисунок 1). 
Следующим источником финансирования деятельно-
сти корпорации выступает резервный капитал, который 
представляет из себя объем имущества предприятия, 
в котором сосредотачивается нераспределенная при-
быль организации для дальнейшего распределения 
между долговыми обязательствами и убытками. Ис-
пользуется данный источник в результате решения 
общего собрания акционеров, но лишь для решения 
вопросов покрытия убытков предприятия, погашения 
обязательств по облигациям и выкупа собственных ак-
ций [3]. 
Кроме как из собственных внутренних источников, ком-
пания может привлекать средства извне. В этой связи 
следует рассмотреть внешние собственные источники 
финансирования, одним из которых являются акции. 
Так, в рамках акционирования источником финансиро-
вания инвестиционного деятельности является эмиссия 
акций. Последние могут быть представлены в виде как 
обыкновенных, так и привилегированных, различие 
которых трактуется особенностями в схеме выплат ди-
видендов и участия акционеров в принятии решений. 
Впрочем, данный способ финансирования также не ли-
шен и недостатков (см. Таблица 1).
В то же время в последнее время популярность наби-
рает такой источник финансирования как венчурный. 
Проекты венчурного финансирования характеризуются 
наукоёмкостью и реализуются в высокотехнологичных 
отраслях. Такой способ обеспечения деятельности осо-
бенно привлекателен для небольших перспективных 
предприятий [4]. 
Таким образом, эмиссия ценных бумаг предприятия и 
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Рисунок 1. Использование средств добавочного капитала



венчурное инвестиционное сопровождение его проек-
тов представляются оптимальным способом финанси-
рования его деятельности. В свою очередь перечень 
достоинств и недостатков собственных внутренних 
источников выглядит следующим образом (см. Таблица 
2). 
Тем не менее, собственных источников финансирова-
ния – внешних и внутренних – хватает далеко не всегда, 
особенно при реализации капиталоемких и долго реа-
лизуемых проектов. В таком случае компания обраща-
ется к инструментам долгового финансирования. Так, 
заемные средства представляют собой финансовые ре-
сурсы, которые предоставляются компании при условии 
их возвратности на принципах платности и срочности. 
Основными формами такого финансирования являются 
кредиты и займы. В таком случае возникают отношения 
между кредитором и заемщиком [5].
Впрочем, для привлечения средств в собственные 
проекты, корпорация должна предоставлять гарантии 
высокой нормы прибыльности таких инвестиций. Бла-
годаря возвратности и платности заемных средств, кре-
дитование повышает ответственность заемщиков за их 
рациональное использование, в отличие от бюджетных 
средств. 
Помимо частных лиц и компаний, кредиты может вы-
делять государство. Впрочем, его финансовое участие 
чаще всего связано с реализацией проектов, которые 
представляют интерес для общества. В таком случае, на-

пример, строительство объектов происходит под гаран-
тию какого-то государственного органа. Использование 
государственных кредитов особенно распространено в 
практике финансирования деятельности государствен-
ных корпораций. В таком случае средства используют-
ся в соответствии с целевой программой, регламенти-
рующей необходимость модернизации производства, 
интеграции новых технологий или расширения выпуска 
товаров массового потребления. В этом смысле госу-
дарственное кредитование можно охарактеризовать в 
качестве формы бюджетного финансирования [6].
Таким образом, корпорации доступны различные источ-
ники финансирования. В свою очередь эффективность 
каждого из них зависит от целей предприятия и модели 
организации деятельности.  
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Если каждый из нас сегодня посмотрит вокруг, то уви-
дит, что мир стал куда более зависим от цифровых 
технологий, чем раньше. На сегодняшний день они 
используются практически везде, как на работе, так и в 
личной жизни. Несмотря на то, что это открывает боль-
шое количество возможностей для людей, это также 
создает и риски кибератак для любых компаний или 
пользователей. Перед тем, как более глубоко изучить 
данный вопрос, стоит ознакомиться с понятием «кибер-
безопасность». У данного понятия в настоящее время 
существует множество определений, но возьмем одно 
из наиболее подходящих с точки зрения автора. «Ки-
бербезопасность – раздел безопасности, изучающий 
процессы формирования, функционирования и эво-
люции киберобъектов, с целью выявления источников 

киберопасности, которые могут нанести им ущерб, и 
формирования законов и других нормативных актов, 
регламентирующих термины, требования, правила, ре-
комендации и методики, выполнение которых должно 
гарантировать защищенность киберобъектов от всех 
известных и изученных источников киберопасности» [1, 
с. 40]. Киберобъект – это любой объект, функциониро-
вание которого осуществляется с участием программи-
руемых средств [1].
Сам по себе рынок кибербезопасности активно растет, 
и эксперты представляют ошеломляющие прогнозы. 
Так, аналитический отдел ООО «Ньютон Инвестиции» 
предполагает, что медианный прогноз мирового рынка 
кибербезопасности, который в 2021 году составил при-
мерно 180 млрд. долларов, к 2028 году вырастет до 405 
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ное предприятие может быть взломано за несколько 
шагов. Конечно, невозможно гарантировать абсолют-
ную защиту предприятия и способность отражать все 
кибератаки, но стремление к минимизации рисков раз-
личными методами является главной задачей промыш-
ленных предприятий на сегодняшний день.
Далее стоит упомянуть еще один сектор, в котором во-
прос кибербезопасности играет важнейшую роль – это 
банковская сфера. Ни для кого ни секрет, что финансо-
вые учреждения значительно подвержены цифровой 
трансформации. Онлайн банки уже почти полностью 
затмили традиционные и безналичный расчет стал обы-
денностью. Конечно, это дает множество преимуществ 
банку и их клиентам, но с другой стороны также повы-
шает риски кибератак мошенников, которые из года в 
год становятся все хитрее. Вопрос защиты финансовых 
учреждений от кибератак сегодня является очень важ-
ным, так как у таких организаций огромная база клиен-
тов, практически каждый человек пользуется услугами 
банка, а то и нескольких, у каждого из которых хранится 
конфиденциальная информация. 
Как в любой другой сфере, в банковском секторе суще-
ствует проблема того, что мошенники постоянно приду-

млрд долларов, со среднегодовым приростом в 14,5% 
(рисунок 1) [4].
Стоит отметить, что вопрос кибербезопасности сегодня 
бурно обсуждается практически в каждой отрасли. Од-
ной из наиболее атакуемых отраслей является отрасль 
промышленности. За второй квартал 2022 года атаки 
киберпреступников в промышленном секторе увеличи-
лись в 1,5 раза в сравнении с предыдущим периодом. 
Это приводило к утечке конфиденциальной информа-
ции, нарушением работы индустриальных объектов и 
т.д. На рисунке 2 можно наблюдать какие типы вредо-
носного программного обеспечения (ВПО) чаще всего 
использовались в кибератаках в промышленном секто-
ре [1]. 
Стоит сказать, что практически все предприятия отрас-
лей промышленности, в том числе и энергетические, 
активно инвестируют все больше средств в развитие 
своей кибербезопасноси, в разработку эффективных 
технологический решений и создание защитного ме-
ханизма. Однако, пока это не дает должного эффекта и 
угрозы кибератак продолжают иметь высокую степень 
опасности. Горький опыт за последние годы показал 
всему промышленному сектору, что даже самое круп-

Рис 1. Прогноз мирового рынка кибербезопасности к 2028 году, млрд USD в год [4]

Рис 2. Основные типы ВПО в атаках на промышленные организации (II квартал 2022 г.) [1]
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мывают новые обходы при внедрении инновационных 
мер защиты от кибератак. И здесь существуют стандарт-
ные меры, которые банкам необходимо принимать для 
защиты данных [7]:
1) проведение постоянного анализа существующей си-
стемы безопасности;
2) при недостаточно эффективном механизме защиты, 
обратиться к сторонним организациям занимающими-
ся защитой и кибератак;
3) всегда использовать многофакторную аутентифика-
цию, что позволит повысить защиту данных клиента, 
даже если мошенники смогут узнать регистрационные 
данные;
4) пользоваться услугами киберстрахования, что явля-
ется обязательным элементом программы кибербезо-
пасности;
5) уделять пристальное внимание обучение персоналу, 
вести постоянный инструктаж о способах мошенниче-
ства и мерах действия;
6) постоянно информировать клиентов о возможных 
угрозах мошенничества.
Стоит отметить, что уровень кибербезопасности являет-
ся одним из главных конкурентных преимуществ банка. 
В связи с этим для сохранения лояльности существую-
щих клиентов и привлечения новых, банкам необходи-
мо выделять много ресурсов для улучшения системы 
безопасности данных.
Еще одним важным сектором подверженным кибера-
такам на сегодняшний день является сфера ритейла. 
Сегодня люди все чаще стали покупать продукты, оде-
жду и другие товары онлайн. Цифровая трансформа-
ция рынка ритейла открыла множество возможностей 
для онлайн-покупок, а маркетплейсы сегодня стали 
удобным инструментом для покупок одежды и товаров 
из дома. Однако, надо понимать, что в приложениях 
магазинов мы также оставляем свои данные, что яв-
ляется «лакомым кусочком» для хакеров и киберпре-
ступников. Особенно выросло количество кибератак 
с началом пандемии COVID-19, так как онлайн-сервис 

стал обыденностью в это время. Динамику количества 
кибератак в сфере торговли можно отследить на рисун-
ке 3 [9]. 
Как мы видим на рисунке 3, за период 2020 – 2021 годов 
количество кибератак было в два раза больше, чем за 
период 2018 – 2019 гг. Важно понимать, что успех любо-
го бизнеса зависит от клиентов, как и в банковской сфе-
ре, если в сфере торговли магазины не будут защищать 
данные своих покупателей наиболее эффективным спо-
собом, то их непременно ждут убытки.
Важной отраслью, для которой также требуется защи-
та от кибератак, является здравоохранение. И в дан-
ном случае речь идет не только о больницах, которые 
сами по себе принимают огромное количество посе-
тителей и хранят их данные. Все организации в сфере 
здравоохранения должны следить за кибербезопано-
стью: фармацевтические организации, страховые ком-
пании, производители медицинского оборудования и 
т.д. Исследовательские компании Proofpoit и Ponemon 
Institute выложили результаты опроса ит-специалистов 
медицинских учреждений в США, в котором они оце-
нивали состояние кибербезопасности в медицине. Из 
главных выводов можно выделить, что 88% медицин-
ских учреждений хотя бы раз подверглись киберата-
ке, а в среднем количество кибератак составило 40 за 
последний год [3]. Тенденция сохраняется, и эксперты 
предполагают, что с развитием искусственного интел-
лекта в ближайшие годы количество кибератак будет 
только увеличиваться. В связи с этим, стоит ожидать от 
медицинских учреждений попытки улучшения своей си-
стемы безопасности и усиления контроля доступа. 
Растущие киберугрозы повышают спрос на различ-
ные инновационные подходы, способы и технологии 
борьбы с ними [5]. В частности, многие компании из 
разных сфер экономики рассматривают возможность 
использования искусственного интеллекта для совер-
шенствования систем их кибербезопасности [6]. Так что 
искусственный интеллект – это не только угроза, но и 
возможности защиты.

Рис 3. Количество кибератак в сфере торговли [9]
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К сожалению, на сегодняшний день стремительное вне-
дрение новых технологий приносит людям не только 
плюсы, но и множество минусов. Будущее, в котором 
взлом даже самых надежных организаций и последую-
щая возможность утечки конфиденциальной информа-
ции, к сожалению, уже близко. Однако, если компании 
в каждом секторе будут уделять внимание системам 
кибербезопасности, инвестировать в их улучшение, 
обучать персонал [8] и информировать клиентов, то об-
щество сможет справиться с угрозой кибератак и быть 
спокойным за сохранность своих конфиденциальных 
данных.
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Abstract. The study of the influence of the monetary factor of pricing is one of the main aspects of the study of the modern 
economic system. This topic explores the complex relationships between fluctuations in the currency markets and the level 
of prices in global commodity and service markets. By analyzing the impact of factors such as inflation, exchange rates, 
monetary policy, and speculative operations on global prices of goods and services, this subject allows us to understand 
how monetary changes can affect global trade and price stability. Understanding these interconnections is essential for 
developing effective price management strategies and ensuring stability in the global economy.
Key words: price, pricing, global prices, monetary factor.

Ценообразование — это важный аспект мировой эко-
номики, и его динамика тесно связана с денежными 
факторами. Мировые цены на товары и услуги могут ко-
лебаться под воздействием различных факторов, вклю-
чая спрос и предложение, изменения в производстве, а 
также денежные факторы, такие как инфляция, обмен-
ные курсы и монетарная политика всё это элементы де-
нежного фактора, которые могут оказывать непосред-
ственное влияние на оптовую цену предприятия и на 
все другие виды цен. В данной статье мы рассмотрим, 
как денежный фактор влияет на ценообразование в ми-
ровой экономике.
Цена имеет разные определения, но основное из них — 
стоимость товаров и услуг, выраженная в деньгах. Ми-
ровые цены – это цены, по которым проводятся круп-
ные экспортно-импортные операции, достаточно полно 
характеризующие состояние международной торговли 
конкретным товаром.
В современной практике международной торговли при-
меняются два вида цен: расчетные и публикуемые:
Расчетные цены – это цены, индивидуально определя-
емые фирмами – экспортерами на конкретные виды 
промышленных товаров в соответствии с различными 
методиками.
Публикуемые цены – цены, сообщаемые в специаль-
ных и фирменных источниках информации (справочные 
цены, биржевые котировки, цены аукционов, цены тор-
гов, цены фактических сделок и др.). Они, как правило, 
отражают уровень мировых цен.
Оптовая цена предприятия — это ключевой понятие, на 
которое влияет денежный фактор ценообразования, и 
она имеет непосредственное влияние на мировые цены 
на товары и услуги. Эта цена определяет стоимость, по 
которой предприятия предоставляют свои продукты оп-
товым клиентам, которые, в свою очередь, воздейству-
ют на ценовую политику на мировых рынках.
Инфляция, обменные курсы и монетарная политика - 
все это элементы денежного фактора, которые могут 
сказаться на оптовой цене предприятия. Высокий уро-
вень инфляции может заставить предприятия увели-
чивать оптовые цены, чтобы компенсировать потерю 
покупательной способности денег. Изменения в обмен-
ных курсах также могут влиять на оптовую цену, особен-
но в случае мировой торговли. Монетарная политика, 
проводимая центральными банками, также может ока-
зывать воздействие на условия финансирования, что 
может повлиять на оптовые цены.
Поднятие оптовых цен предприятия может повлечь за 
собой повышение цен на конечные товары и услуги на 
мировых рынках. Это может оказать воздействие на сто-
имость жизни и покупательную способность потребите-
лей по всему миру. Поэтому оптовая цена предприятия 
имеет важное значение в контексте денежного фактора 

ценообразования и его воздействия на мировые цены. 
Понимание взаимосвязей между оптовыми ценами 
и денежными факторами позволяет предприятиям 
адаптироваться к изменяющимся условиям на рынке и 
принимать обоснованные решения в управлении цена-
ми.
Денежный фактор ценообразования связан с тем, как 
количество денег в экономике и их стоимость влияют на 
уровень цен на товары и услуги. Существует несколько 
ключевых аспектов денежного фактора, которые следу-
ет рассмотреть:
1. Инфляция — это увеличение общего уровня цен на 
товары и услуги в экономике. Она может быть вызвана 
увеличением денежной массы, спросом, структурны-
ми изменениями или другими факторами. Инфляция 
может оказать значительное влияние на ценообразо-
вание, так как она снижает покупательную способность 
денег. 
2. Пошлины. Они непосредственно влияют на цену това-
ра и включаются в нее. 
3. Обменные курсы между валютами также могут вли-
ять на мировые цены. Если валюта одной страны укре-
пляется по отношению к другой, это может сделать 
импортируемые товары более дешевыми и экспортиру-
емые товары более дорогими. Это может повлиять на 
конкурентоспособность страны на мировом рынке и на 
ее торговый баланс.
4. Действия центральных банков, в том числе измене-
ния уровня процентных ставок и количества денег в об-
ращении, могут оказать влияние на денежный фактор в 
ценообразовании. 
5. Денежные рынки и финансовые инструменты могут 
также влиять на мировые цены. Спекулятивные опера-
ции с валютами, сырьевыми товарами и другими акти-
вами могут вызвать значительные колебания в ценах на 
мировых рынках.
Различные отрасли и товары могут реагировать на 
денежные факторы по-разному. Например, цены на 
сырьевые товары, такие как нефть, металлы и сель-
скохозяйственные продукты, часто сильно зависят от 
обменных курсов и инфляции. Изменения цен на эти 
товары могут иметь далеко идущие последствия для 
мировой экономики, так как они влияют на производ-
ственные издержки и стоимость жизни.
С другой стороны, некоторые услуги и товары, такие как 
недвижимость, могут быть менее подвержены колеба-
ниям цен, вызванным денежными факторами. Это мо-
жет быть связано с ограничениями на предложение или 
спрос, которые могут сдерживать ценообразование.
Для достижения стабильности цен и устойчивого роста 
экономики важно соблюдать сбалансированный под-
ход к денежному управлению. Центральные банки и 
правительства играют важную роль в контроле денеж-
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ных факторов, чтобы предотвратить чрезмерную инфля-
цию или дефляцию, а также воздействие на обменные 
курсы.
Денежный фактор ценообразования влияет на все 4 
аспекта ценообразования на продукцию:
1. внутренние факторы компании (цели по рентабель-
ности и себестоимости товара – все расчеты по рента-
бельности и себестоимости производятся в денежной 
форме; мощности производства; стадия жизненного 
цикла товара и влияние на него финансового аспекта)
2. состояние рынка страны (состояние экономики; пра-
вовое регулирование в отношении цен, которые выра-
жены в денежном эквиваленте)
3. конкуренция (цены конкурентов; уровень конкурен-
ции на рынке – монополия, свободная конкуренция)
4. потребители (спрос и его эластичность; восприятие 
цены товара со стороны потребителей; «ценовые гра-
ницы» в сознании потребителей)
Денежный фактор находит своё отражение в расчетах 
стоимости конечной продукции. 
Денежный фактор играет важную роль в изучении цено-
образования в мировых ценах. Понимание взаимосвязи 
между денежным фактором и ценами на товары и услу-
ги является важным аспектом для бизнесов, инвесторов 
и правительств. Управление денежными факторами с 
учетом их воздействия на ценообразование является 
ключевым элементом для достижения стабильности и 
устойчивого роста экономики.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ  РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ 
БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ – ЗАЛОГ ФИНАНСОВОЙ 
СТАБИЛЬНОСТИ ЭКОНОМИКИ РОССИИ Хоружий В.И., Богачев 
С.В.Аннотация. Определяющим фактором экономического роста любого типа экономики является уровень разви-
тия финансовой системы в целом, кредитного и банковского секторов, в частности.
 Совокупность факторов и условий нового трансформационного подхода к использованию в экономике  финансо-
вых инструментов актуализировало необходимость и важность разработки фундаментально-определяющих 
направлений стратегического развития российской банковской системы, что и определило цель исследования. 
Результатами исследования являются выявление и доказательство того, что для развития национальной 
российской банковской системы на новом этапе эволюционного развития всего мирового сообщества, эффек-



FUNDAMENTALLY - DEFINING DIRECTIONS OF THE STRATEGIC DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN BANKING SYSTEM
Abstract. The combination of factors and conditions of the new transformational internal and external environment has 
actualized the need and importance of developing fundamental-determining directions for the strategic development of the 
Russian banking system, which determined the purpose of the study.
The results of the study are the identification and proof that for the development of the national Russian banking system 
at a new stage in the evolutionary development of the entire world community, it is effective to introduce reliable tools for 
adaptation, the security of the banking system, taking into account the impact of various internal and external shocks in 
the future.
The scientific novelty of the results obtained lies in the presented system of strategic directions for improving the model 
of a reliable, stable functioning banking system, which includes institutions and tools both at the microeconomic level and 
at the macrolevel, capable of timely leveling the risks of transformational changes in the external economic environment.

            В современных условиях экономического развития 
поддержание финансовой стабильности является   при-
оритетом   экономической политики не только России, 
но и большинства стран. Это связано с необходимостью 
противостояния рискам, вызовам и шокам, сопрово-
ждающим глобальное экономическое развитие. Фи-
нансовая стабильность, обеспечение которой является 
программной целью финансово-бюджетной политики,  
включает в себя  эффективное функционирование и 
развитие сектора финансового посредничества, то есть  
банковский сегмент, финансовый рынок и платежную 
систему.  
         Общественное развитие всех подсистем системы 
мирового сообщества и всех сфер систем общества ка-
ждой отдельной страны мира пронизано тенденциями 
изменения и совершенствования способов и методов 
организации эффективного управления хозяйством, 
которое заключается не только в максимальном удов-
летворении биологических, социальных и духовных 
потребностей человека за счет ограниченных ресурсов, 
но и в расширении возможностей беспрерывного и бы-
строго удовлетворения этих потребностей при любых 
условиях внутренней и внешней среды.
Эволюционное развитие и законодательное сосредо-
точение обращения всех денежных потоков на уровне 
всех стран мира в банковских институтах, выделило 
банковскую систему как фундаментальную систему не 
только финансовой системы страны, но и всей экономи-
ческой системы, от функционирования которой зависит 
качественный уровень удовлетворения потребностей 
всего населения, уровень развития хозяйственной де-
ятельности юридических лиц и состояние макроэко-
номического уровня каждой страны. В настоящее вре-
мя совокупность традиционных и новых внутренних и 
внешних экономических, и неэкономических факторов 
влияет на возникновение и углубление трансформиру-
ющихся банковских процессов. 

Решение данной задачи использования преимуществ 
применения в синтезе системного и институционально-
го научных подходов в развитии банковской системы, 

касающейся не совершенствования простого элемен-
та, возможно исключительно на основе системного и 
институционального научных подходов. Применение в 
совокупности методов данных научных подходов позво-
ляют учитывать все многообразие факторов, многосто-
ронне и разносторонне влияющих на сложную систему 
банковской системы, каждый ее элемент и все их мно-
жество, одновременно задействованных на микро и на 
макроуровне экономики страны, что, в свою очередь, 
имеет прямое воздействие на все сферы общественной 
жизни всего общества. 
Преимуществами и необходимой обусловленностью 
применения в синтезе данных научных походов яв-
ляется то, что банковская система - это совокупность 
взаимосвязанных, взаимообусловленных в развитии 
институтов; система управления денежного обраще-
ния всех финансовых и нефинансовых инструментов в 
банковской сфере, уровень внедрения и применения 
которых зависит напрямую от влияния и управления со-
вокупностью множества рисков, возникающих в связи 
с воздействиями на нее экономических и неэкономи-
ческих внутренних и внешних факторов как по отдель-
ности, так и в совокупности, что вследствие влияет на 
уровень функционирования и развития всех институ-
тов, и в целом на стабильность состояния националь-
ной банковской системы. Очевидно, что национальная 
банковская система глобализированного информаци-
онного мира зависит, от мировых тенденций развития 
мирового сообщества, от влияния политических, эконо-
мических, социальных, технологических и других фак-
торов состояния мировой банковской системы, меж-
дународных институтов. Отсюда, следует наблюдаемая 
сложная взаимозависимость и взаимообусловленность 
в сложившихся современных условиях развития нацио-
нальной российской банковской системы от состояния 
и тенденций изменений всех международных связей и 
отношений с другими странами на мировом рынке де-
нег и капиталов, что обуславливает необходимость ее 
стратегического развития в условиях данных научных 
подходов.
Совершенствование стратегии развития национальной 
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тивно внедрение надежных инструментов адаптации, безопасности банковской системы с учетом влияния в 
будущей перспективе различных внутренних и внешних факторов. 
Представлена система стратегических направлений совершенствования модели банковской системы, включа-
ющая институты и инструменты как на микроэкономическом уровне, так и на макроуровне, способные своев-
ременно нивелировать риски трансформационных изменений внешней экономической среды.
Ключевые слова: кредитные организации; банковский институт; центральный банк; киберугрозы; капитал бан-
ков; надежность банковской системы.



российской банковской системы эффективно исклю-
чительно при формировании фундамента, состоящего 
из работающих инструментах и институтах, способных 
адаптироваться к условиям постоянно изменяющей-
ся внутренней и внешней среды, поэтому необходимо 
своевременно рассчитывать и использовать имеющи-
еся в резервах перспективные надежные инструменты 
адаптации, безопасности банковской системы с учетом 
влияния в будущей перспективе различных внутренних 
и внешних шоков. 
Актуальной является разработка концептуальных на-
правлений развития банковских институтов с учетом 
вышеназванных тенденций настоящего этапа развития, 
и факторов, воздействующих на современном этапе и, 
которые прогнозируемо будут иметь влияние и в бу-
дущем. В современной стратегии развития банковской 
системы Российской Федерации необходимо изначаль-
но учесть расширение ее территории согласно Консти-
туции Российской Федерации за счет вошедших в ее 
состав, присоединенных Донецкой Народной Респу-
блики, Луганской Народной Республики, Запорожской 
и Херсонской областей. Совокупность всех современ-
ных факторов и условий свидетельствует о неэффек-
тивности применение традиционной модели развития 
национальной банковской системы, и необходимости 
разработки фундаментально - определяющих направ-
лений стратегического развития российской банковской 
системы с учетом современных изменений.
             Проблема заключается в том, что присоеди-
ненные территории в настоящее время не имеют ин-
ституциональной основы банковской системы, при этом 
практически отсутствует ресурсная база регионов. Это 
связано с тем, что в течение длительного времени про-
изошли следующие разрушительные трансформации:
- закрытие всех коммерческих банковских институтов, 
а также кредитных небанковских институтов, таких как 
страховые компании, инвестиционные фонды, пенси-
онные фонды, трастовые и консалтинговые организа-
ции и другие, а на территориях функционируют исклю-
чительно ломбарды;
- на территориях функционировал исключительно цен-
тральный банк, который в противоречии националь-
ным и мировым стандартам банковской деятельности, 
а также эволюции развития банковского дела, совме-
щал в себе несовместимые функции, цели и инструмен-
ты центрального банка страны и коммерческих банков;
- значительный отток денег, капиталов, трудовых ре-
сурсов, важного фактора производства для развития 
рынка как предпринимательские способности; в свя-
зи с боевыми действиями значительное уменьшение 
природных ресурсов и ухудшение окружающей среды, 
экологии;
- полная дестабилизация системы электронных пла-
тежей, не позволяющая выполнять одну из основных 
функций банковской системы – обслуживание банков-
ских безналичных расчетов;
- отсутствие полноценной законодательной базы, ре-
гулирующей не только функционирование банковских 
институтов, но и всех сфер общественной жизни на 
данных территориях. К примеру, законы, регулирующие 
деятельность единственных на территории ДНР и ЛНР 

действующих центральных банков, включал в себя син-
тез несовместимых и противоречащих российским на-
циональным требованиям и международным стандар-
там банковской деятельности пунктов, норм и правил, 
поскольку был сформирован как синтез, объединение 
двух законов, а именно закона, регулирующего деятель-
ность центрального банка страны, и закона, регулирую-
щего деятельность банковских кредитных организаций;
- полное отсутствие функционирования валютного, фон-
дового рынков, что не представляет возможности фор-
мирование уставного, а впоследствии регулятивного 
капитала банков.
Вхождение данных территорий в состав Российской 
Федерации требует включение в стратегию развития 
российской банковской системы инструментов интегра-
ции и трансформационных преобразований институтов 
присоединенных Донецкой Народной Республики, Лу-
ганской Народной Республики, Запорожской и Херсон-
ской областей. Поскольку настоящие проблемы влекут 
за собой нерегулируемые и плохо прогнозируемые ри-
ски для всей системы.
          Важным направлением развития российской 
банковской системы является создание и функциони-
рование на высоком качественном уровне ее защиты 
и безопасности. Проанализировав представленные и 
научно-обоснованные факты в многочисленных иссле-
дованиях, множественные случаи сбоев банковских 
систем, мошеннических операций и др., в совокупности 
имеющихся проблем, важно выделить одну из основ-
ных глобальных проблем, связанную с быстрым усугу-
блением и распространением киберугроз финансовой 
системы (по доле кибератак банковская система соглас-
но данным Банка международных расчетов находится 
на втором месте среди всех отраслей) [4], которые, в 
первую очередь, касаются стран с развивающейся эко-
номикой, при отсутствии надежной системы националь-
ной безопасности, позволяющей полностью и своевре-
менно нивелировать риски мошеннических операций с 
выводом денежных потоков, сбоев системы электрон-
ных платежей, утечкой банковской и коммерческой тай-
ны, разрушающими целостность и надежность банков-
ской системыРазвитие информационной экономики, в 
основе которой внедряются новейшие цифровые тех-
нологии банковской системы – стратегическое направ-
ление развития всей экономической системы страны, 
но, исключительно, в первую очередь, при применении 
эффективных инструментов защиты от кибератак в фи-
нансовой стабильно работающей инфраструктуре.    
        Целесообразно, на наш взгляд, на макроуровне 
обеспечить тесное сотрудничество с установлением 
тесных взаимовыгодных связей между банковскими ин-
ститутами, компаниями информационных технологий 
(на сегодня между данными институтами разрознен-
ные, часто конкурирующие связи) и государственными 
органами, регулирующими все макроэкономические 
процессы в стране, с установлением и ужесточением 
видов юридической ответственности за допущение де-
стабилизирующих атак, что является важным методом 
усиления защиты национальной банковской системы. 
Необходимо также учитывать геополитическое состо-
яние мирового сообщества и создать международное 
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безопасное сотрудничество заинтересованных стран и 
институтов для противостояния киберугрозам и цифро-
вой революции на основе национальной безопасности 
и национальных интересов.
               В настоящее время согласно законодатель-
но-нормативному обеспечению функционирования 
банковских институтов Российской Федерации, кото-
рое было за последние годы адаптировано к между-
народным стандартам банковского дела, учитывается 
совокупность всех традиционных, современных рисков, 
присущих определенным этапам развития, как системы 
общества в целом, так и важного ее элемента - бан-
ковской системы, которые эволюционно развиваясь 
обуславливают появление новых рисков нового этапа 
развития общества. Отсюда следует, что расчет, и уста-
новление количественных и качественных показателей 
обязательных банковских нормативов должны вклю-
чать риски, присущие определенному этапу обществен-
ного развития. В настоящее время система глобализи-
рованного мирового сообщества на этапе глубокой ее 
трансформации столкнулась с негативными тенденция-
ми разрушительных связей всех элементов банковской 
системы, в том числе системы электронных платежей, 
инструментов кредитования, депозитных, инвестици-
онных, валютных операций между банками определен-
ных стран, что повлекло за собой огромные негативные 
последствия и сбой в функционировании банковской 
системы, ее дестабилизации с потерей надежности и 
финансовой устойчивости банковских кредитных ор-
ганизаций. Это подтверждают финансовые показатели 
банковской отчетности за последние годы, некоторые 
из которых приведены на рис. 1 и 2. Видим, что, не-
смотря на проведение жесткой политики центрального 
банка страны по сокращению количества ненадежных и 
финансово неустойчивых кредитных, в том числе бан-
ковских институтов (практически в 7 раз), показатели 
финансовых результатов банков в настоящее время 
уменьшились, что отражает возможные риски потери 
ликвидности, учитывая, что банки – институты, рабо-
тающие на сформированных пассивах своих клиентов, 
которые, наоборот, выросли.
По мнению автора, геополитические риски, воздействие 
которых повлекло за собой резкий неуправляемый пе-
реход высококачественных активов и пассивов банков 
в неликвидные активы, в качественное состояние «пло-
хих активов и пассивов», что, соответственно, вызвало 
значительные потери, расходы и, в последствие, убыт-
ки, невыполнение нормативов, должны своевременно 
рассчитываться и, таким образом, быть включенными в 
расчет норматива адекватности капитала банка и дру-
гие количественные нормативные показатели.       
В предлагаемой совершенствованной концепции 
стратегического развития российской банковской си-
стемы на основе системного и институционального 
научных подходов эффективно включать применение 
множества совокупности инструментов одновремен-
ного регулирования всех институтов первого и второго 
уровней банковской системы, микро и макроуровней 
экономики страны. В первую очередь, целесообраз-
но создать специальный институт страхования рисков, 
касающихся деятельности банковских и холдинговых 

структур, в структуре которых функционируют банки, 
покрывающих потери их платежеспособности в случае 
наступления неблагоприятной макроэкономической си-
туации в стране, трансформационных преобразований. 
Этот инструмент подобно внедренному инструменту 
страхования вкладов физических лиц благоприятно 
скажется на поддержании доверия населения к бан-
ковской системе. Согласно представленному анализу на 
примере определенных банков видим, что банковские 
институты, ресурсы которых состоят в основном из при-
влеченных средств физических и юридических лиц (до 
70-80% пассивов банков), в периоды финансового кри-
зиса вызывают резкий отток привлеченных ресурсов, а 
поскольку активы банков недиверсифицированные и 
практически все вложены в кредитный портфель, про-
воцирует проблему несоответствия по срокам активов и 
пассивов, отсюда, потерю ликвидности, платежеспособ-
ности и, соответственно, надежности. По нашему мне-
нию, решение данной проблемы возможно, однознач-
но, при регулировании системы менеджмента внутри 
институтов второго уровня, но и на макроуровне - через 
создание специального института Центрального банка 
Российской Федерации.
На настоящем этапе развития полной трансформации 
всей экономической системы, международных связей 
торговли, обмена экономическими благами, что повли-
яло на банковскую систему как главную обслуживаю-
щую систему всех экономических связей между всеми 
участниками экономики как внутри страны, так и в ми-
ровой системе, предлагается первоочередным такти-
ческим действием разработка и внедрение института, 
нивелирующего риски потери надежности банковскими 
институтами в связи с наступлением неблагоприятных 
внешних шоков макроэкономической среды. Каче-
ственными структурными составляющими данного ин-
ститута целесообразно ввести:
- законодательное регулирование на уровне Централь-
ного банка Российской Федерации;
- обязательное требование отчислений всех банков, при 
этом и отчисления банковских институтов по результа-
там их деятельности, и взносов акционеров банка, тем 
самым повышая степень банковской дисциплины и от-
ветственности их собственников, непосредственно от-
вечающих за принимаемые решения;
- обязательное представление и обнародование финан-
совой отчетности банковскими институтами на принци-
пах прозрачности, полноты отражения всех операций, 
действий и решений, влияющих на состояние устой-
чивого их развития с соблюдением системы количе-
ственных и качественных показателей деятельности, 
установленных банком первого уровня. Такие принци-
пы позволят всем заинтересованным стейкхолдерам, в 
первую очередь, банковскому надзору проводить каче-
ственный мониторинг и устанавливать ситуации, требу-
ющие поддержания ликвидности банка за счет создан-
ных резервов нового института и случаи, вызванные 
нерациональным управлением банком и даже незакон-
ными действиями должностных лиц кредитных инсти-
тутов, не позволяющими решать вопросы поддержания 
надежности банка путем использования резервов.
Внедрение такого института покрытия рисков трансфор-



381

Рисунок 1. Динамика количества кредитных и банковских институтов России
Источник: Банк России [9].

Рисунок 2. Динамика прибыли и пассивов банков России
Источник: Банк России [9].
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мационных изменений внешней экономической среды 
эффективно сопровождать внедрением института ре-
путации кредитных институтов, всех должностных лиц, 
ответственных за принятие управленческих решений в 
сфере денежного обращения, собственников бизнеса. 
Институт репутации позволит, как повысить степень 
ответственности и осторожности в принятии решений 
по вложениям собственных, привлеченных и заемных 
средств менеджменту и акционерам, так и повысить 
доверие вкладчиков и инвесторов к инвестированию 
и вложению личных сбережений и накоплений в раз-
витие национальной экономики. Особенно это важно 
при присоединении новых территорий, которые тре-
буют определенного времени обеспечения и законо-
дательно-нормативным, и технологическим и другим, 
а также тенденции резкого увеличения непредсказуе-
мых рисков мошеннических операций, большая доля 
которых приходится на территории, не обладающей 
соответствующим уровнем надежной защищенности 
информации, данных, операций, что способно привести 
к значительным выводом денежным потоков, времен-
ной остановке функционирования банковской системы. 
Обнародование всех случаев мошеннических операций 
и лиц, ответственных за их осуществление, наложение 
различных соответствующих видов юридической от-
ветственности к таким лицам, а также вышеуказанным 
лицам кредитных организаций, государственных орга-
нов, решение которых способствовало дестабилизации 
функционирования банковских и небанковских кредит-
ных организаций, будет способствовать минимизации 
финансовых преступлений и повышению уровню бла-
гоприятной среды для институциональных инвесторов, 
вложений денег в национальную экономику населени-
ем.
В постоянно трансформирующемся мире, необходимо 
создание концепции стратегии развития банковской си-
стемы, фундаментом которой первостепенно должны 
быть инструменты быстрой адаптации к формирующей-
ся новой внешней и внутренней среды. А значит, необ-
ходимо укреплять внутренние возможности развития 
российской банковской системы, способной защититься 
от внутренних шоков и внешних угроз. 
Начавшаяся в настоящее время полная структурная 
трансформация с разрушительными экономическими, 
в том числе финансовыми, банковскими валютными 
связями между государствами являются не новыми, а 
глубокими рисками с непредсказуемыми негативными 
последствиями, которые дестабилизирующе влияют на 
стабильность банковской системы страны.
В результате исследования можно сделать вывод о том, 
что важными тактическими преобразованиями стра-
тегического развития должны стать: введение усовер-
шенствованного инструмента расчета и применения 
норматива адекватности регулятивного капитала как 
основы расчета совокупного множества показателей 
финансовой устойчивости и надежности кредитных 
организаций, учитывающий возможные и полные по-
тери влияния геополитических рисков на качественное 
состояние активов и пассивов банковских институтов; 
полное институциональное обеспечение интеграции 
кредитных институтов присоединенных территорий в 

российскую финансовую инфраструктуру; создание и 
внедрение институтов репутации и видов юридической 
ответственности за решение которых способствовало 
дестабилизации функционирования банковских и не-
банковских кредитных организаций.
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кова О.Н., Фролов Ю.В.Аннотация. Для организации является актуальным вопрос о сохранении существующих контрактов и заклю-
чении новых контрактов с заказчиками. Долговременное сотрудничество с имеющимися заказчиками — это 
гарантия стабильности и развития бизнеса. В статье рассматривается процесс и результаты внедрения биз-
нес-проекта, связанного с участием компаний в закупочной деятельности. Предложенный подход создает пред-
посылки для улучшения метрик, направленных на расширение клиентской базы, привлечение новых заказчиков и 
удержание существующих заказчиков.
Проект выполняется в ходе учебного процесса подготовки магистранта по направлению «Бизнес-информати-
ка».
Ключевые слова: платформа 1С, поисковая система Tenderland, системы взаимодействия, поисково-закупочная 
система. 

INTEGRATION OF THE SEARCH AND PROCUREMENT SYSTEM AND THE 1C PLATFORM TO PERFORM DATA ANALYTICS ON 
PROCUREMENT PROCEDURES AND CUSTOMERS OF WORKS (SERVICES)
Abstract. For the organization, the issue of maintaining existing contracts and concluding new contracts with customers is 
relevant. Long-term cooperation with existing customers is a guarantee of stability and business development. The article 
discusses the process and results of the implementation of a business project related to the participation of companies in 
procurement activities. The proposed approach creates the prerequisites for improving metrics aimed at expanding the 
client base, attracting new customers and retaining existing customers.
The project is carried out during the educational process of preparing a master student in the direction of «Business 
Informatics».
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Экосистема фирмы «1С» способна поддерживать про-
цессы цифровой трансформации с комплексным реше-
нием всех бизнес-задач современных предприятий [1, 
2].
Вследствие того, что искать подходящие закупки на со-
ответствующих порталах вручную трудоёмко и не опе-
ративно, а также, что система поиска на сайте www.
zakupki.gov.ru не всегда работает стабильно, возникает 
необходимость интегрировать внешние данные с пло-
щадок в свою корпоративную базу данных. Дополни-
тельным преимуществом такой интеграции является 
возможность сопоставления заказчиков, организовы-
вающих закупку со своей клиентской базой. Более того 
распределение задач по закупкам также может проис-
ходить в корпоративной базе между подразделениями 
в организации. Поэтому появляется возможность легко-
го управления и контроля за бизнес- процессами. 

Еще одним преимуществом данной разработки являет-
ся предоставляемая системой полнота аналитики для 
менеджера по закупкам. Предложенное в проекте ре-
шение позволяет упростить и четко организовать про-
ведение закупок, разграничить зоны ответственности 
внутри подразделений, а также сделать управление 
распределением закупок прозрачным и понятным ис-
полнителям.
Решение в системе реализуется на платформе «1С: 
Предприятие», находящейся в постоянном развитии и 
совершенствовании.
Актуальность данного проекта интеграции взаимодей-
ствия решений на платформе 1С и поисковой системы 
обусловлена необходимостью повышения эффектив-
ности работы организации и ее подразделений, поиска 
новых клиентов и заказчиков для увеличения притока 
новых контрактов, приходящих в компанию по линии 
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закупочной деятельности.  
Направление по закупкам в существующей организаци-
и-партнере регулируется нормативно-правовыми акта-
ми РФ:
•  Федеральный закон N 44-ФЗ «О контрактной системе 
в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд»;
• Федеральный закон N 223-ФЗ «О закупках товаров, 
работ, услуг отдельными видами юридических лиц» [3].
Поисковая система Tenderland позволяет формировать 
различные списки поисковых запросов по разным на-
правлениям. По направлению существующих Заказчи-
ков, с которыми уже заключены контракты, интеграция 
позволяет не терять поставщиков и упростить участие в 
процедурах закупок. 
По направлению новых Заказчиков, где тендерный от-
дел участвует в закупках с Заказчиками, которые ранее 
не участвовали в закупках, такой подход позволяет рас-
ширить границы сбыта по закупочным процедурам. 
Рассмотрим, как на платформе 1С осуществляется ана-
литика данных о закупочных процедурах и заказчиках 
работ (услуг).
Для начала работы настроим поисковую закупочную си-
стему Tenderland под услуги и работы, которые реализу-
ет наша организация, используя логические настройки 
и условия. Определим по каким условиям нам необхо-
дима информация по нашим закупочным процедурам, 
по каким логическим поискам будет производится по-
иск и какие ограничения для нас важны (рис.1)
Система Tenderland позволяет выполнить поиск актив-
ных закупок по заданным критериям размещенных 
на портале https://zakupki.gov.ru закупок, связанным с 
профильной деятельностью организации. Посредством 
предложенной в проекте технологии загрузки данных 
произойдет передача данных в корпоративную систему 
на платформе 1С организации (рис2.). 

Рис.1. Настройка структуры поиска в системе Tenderland

Далее происходит настройка аналитики данных для 
сотрудников закупочного отдела в целях обеспечения 
полноты получения информации и быстрого считыва-
ния данных (рис 3). 
Подгружаем данные в существующую систему 1С из 
внешнего источника в виде информации, собранной и 
структурированной в соответствии с ранее запрашивае-
мой аналитикой (рис.4 и рис.5). 
Дополнительная аналитика в предложенном решении 
возможна по следующим критериям: по типу проце-
дуры, по виду задействованных площадок, по сумме 
необходимого обеспечения. Такая аналитика позволя-
ет заранее проверить возможность и необходимость 
участия на конкретных площадках в потенциальных 
конкурсах и закупках. Данная информация имеет ин-
терактивные ссылки с переходом на сайт размещения 
закупочной процедуры (рис.5).
 Аналитика по суммам и датам проведения конкурсных 
процедур позволяет ставить каждую процедуру на кон-
троль, определить срок исполнения внутренних этапов 
подготовки участия в процедуре и документацию, необ-
ходимую для успешного участия в процедурах закупок. 
Это в свою очередь позволяет упорядочить работу заку-
почного отдела.
 Предоставление структурной информации наглядно 
демонстрирует пользователю всю картину по необхо-
димой закупке с самыми важными показателями для 
закупочной процедуры (рис.6). 
Сопоставляя новые данные с уже имеющимися данны-
ми в 1С для существующей организации, менеджер по 
закупкам имеет возможность получить  информацию по 
существующим заказчикам и, таким образом, выявить 
потенциальных заказчиков, с которыми компания еще 
не сотрудничала и не выполняла для них поставку ра-
бот/услуг (рис.7) 
По итогам данной аналитики задача передается в отдел 
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Рис.2. Настройка загрузки данных из внешнего источника

Рис3. Настройка полей для загрузки данных

Рис.4. Данные, загружаемые в 1С
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Рис. 5. Дополнительная аналитика данных

Рис.6. Аналитика по закупкам

Рис.7. Сопоставление данных

закупок по работе с новыми заказчиками.
Таким образом, разработано решение по интеграции 
внешних данных с портала о закупках Tenderland с плат-
формой 1С, которое позволило всем заинтересованным 
сотрудникам организации, участвующим в закупочных 
процедурах, видеть по своим конкретным критериям 
интересующие их закупки, анализировать полученные 
данные по закупкам и иметь возможность заранее го-
товиться к проведению закупочных процедур. Вся ин-
формация структурируется и хранится в базе данных 
платформы 1С. 
Следует отметить, что успешное выполнение проекта 
основывается на
принципах открытости, прозрачности информации о 
контрактной системе в
сфере закупок, на уровне методологической и практи-
ко- ориентированной подготовки студента, освоившего 
систему 1С, на сотрудничестве ИЦО МГПУ с партнерами, 
а также на том, что данный проект проходит стадию 
промышленного тестирования на предприятии. 
Внедрение проекта позволило предприятию выполнять 
полноценный поиск как государственных, так и коммер-
ческих закупок. На этой основе обеспечено увеличение 
объема средств, поступающих от закупочной деятель-
ности. При этом существенно сократились временные 
затраты на выполнение задачи по поиску закупок. По-
явилась возможность получать информацию о деятель-
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БРИКС (BRICS - Brazil, Russia, India, China, South Africa) - 
межправительственное объединение стран с быстро 
развивающейся экономикой - России, Бразилии, Индии, 
Китая и ЮАР. БРИКС служит платформой для партнер-
ства государств, интересы которых в области политики, 
экономики и безопасности совпадают. Отношения меж-

ду странами строятся на принципах невмешательства, 
равенства, многополярности финансовых отношений и 
взаимной выгоды.
Эта организация была основана в 2006 году в Санкт-Пе-
тербурге, после состоявшегося там экономического 
форума. Джим О’Нил предложил название BRICK и в 
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ности специалистов, ответственных в подразделениях 
по разным закупкам. Также были исключены  потери 
информации о закупках вследствие влияния человече-
ского фактора, так как именно автоматизация приводит 
к точности исполнения бизнес-процессов в организа-
ции. 
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Д.В. Чистова. – Ч. 1. – Москва: ООО «1С-Паблишинг», 
2020. – С.78-80
3. Бюджетный кодекс Российской Федерации Фе-
деральный закон от 05.04.2013 N 44-ФЗ (ред. от 
16.04.2022) «О контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения государствен-
ных и муниципальных нужд» (с изм. и доп., вступ. в 
силу с 01.05.2022).–Текст: электронный// СПС Консуль-
тантПлюс. URL: http://www.consultant.ru/ (дата обра-
щения 13.06.2023). 
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2011 году с присоединением Южной Африки название 
получило привычный вид BRICKS (от англ. «bricks» - кир-
пичи). Составлено по первым буквам стран-участниц, 
т.е. BRICS—Brazil, Russia, India, China, South Africa. Также 
предполагается, что экономическое развитие пятерки 
стран станет фундаментом для развития и роста миро-
вой экономики остальных стран. Однако 19 мая 2022 
года глава МИД КНР Ван И предложил расширить состав 
группы БРИКС. 27 июня 2022 года Аргентина и Иран по-
дали заявки на вступление. Более того, следует отме-
тить что на 15 саммите БРИКС в  Йоханнесбурге, кото-
рый проходил 22 – 24 августа 2023 года, подали заявки 
на вступление в объединение 22 страны, из которых Ар-
гентина, Египет, Иран, ОАЭ, Саудовская Аравия и Эфио-
пия войдут в состав БРИКС с 1 января 2024 года. Об этом 
заявил президент ЮАР Сирил Рамапоса на пресс-конфе-
ренции по итогам 15-го саммита БРИКС.
В течении предыдущих десятилетий велись споры о не-
котором процессе отмирания государства-нации, одна-
ко это не так. Именно они в настоящий момент остают-
ся важнейшими фигурантами активности и одними из 
сильнейших игроков на мировой арене, и именно они 
на сегодняшний день определяют формат мирового 
устройства. Однако, на сегодняшний день значительно 
изменилась расстановка сил относительно экономиче-
ских и, что немаловажно, политических центров мира. 
Продолжается процесс ослабления бывших управлен-
ческих центров, т.е. стран запада, США и Японии. Те-
перь в центре внимания и претензий на ведущие роли 
глобального управления стали быстро развивающиеся 
крупные и средние экономики, т.е. страны БРИКС.
 Страны, входящие в состав БРИКС, получили 
серьезный удар. Расшатанность мировой экономики 
перенаправление мировых связей, а в отдельных случа-
ях и их разрыв, привело к некоторым спадам не только 
в контексте БРИКС как организации, но и конкретно в 
каждой стране-участнице этой организации. Ведь эти 
страны вынуждены были решать проблемы и трудности 
внутри себя и организовывать свою деятельность ис-
ключительно вокруг собственных интересов и потреб-
ностей. 
 Проблемы, вызванные пандемией и прочи-
ми ситуациями ясно дали понять тот факт, что необхо-
дима перестройка и даже реорганизация БРИКС. Сле-
дует искать новые пути сотрудничества, а также сферы 
совместных интересов и разработать новые подходы 
к ним. Сближение стран по этим позициям, решение 
противоречий и улучшение взаимопонимания поможет 
выработать удовлетворимое для всех понятие подхо-
дов к общим проблемам и их решению. Это позволит 
БРИКС, а также странам-участницам укрепить свои по-
зиции на мировой арене и заявить о себе как о лидерах 
в глобальной расстановке сил и управлении. Ведь такое 
понятие как устойчивое развитие стало восприниматься 
по-новому и с большей тщательностью. Можно отме-
тить, что цифровизация в экономике и коммуникации 
получила большой толчок к развитию. Такой же толчок 
получили новые приоритеты, а также вызовы как самой 
БРИКС, так и стран, входящих в нее.
 Уделяя внимание конкретным преимуще-
ствам отдельных участников БРИКС, можно выделить 

некоторые особенности каждого: 
Бразилия является одним из крупнейших поставщиков 
сельскохозяйственной продукции и имеет большие за-
пасы полезных ископаемых. 
Россия занимает первое место по экспорту нефти и при-
родного газа, также поставляет уголь, железо, серебро 
и золото. Также имеет в наличии большое количество 
трудовых и интеллектуальных ресурсов.
У Индии самый высокий индекс человеческого потенци-
ала из всех стран-участников БРИКС, она владеет боль-
шим количеством интеллектуальных ресурсов. 
КНР имеет большое количество трудовых ресурсов, так 
как это страна с самой большой численностью населе-
ния, и она также является «мастерской мира».
ЮАР полна полезными ископаемыми, например мар-
ганцем, металлами платиновой группы, углём, алмаза-
ми, никелем и др.
Каждая страна-участница альянса придерживается 
своих политических и экономических интересов и ре-
ализует их на платформе союза. Они также постоянно 
улучшают отношения друг с другом и тем самым стаби-
лизируют ситуацию в мире. Как и в любом объедине-
ние стран, у БРИКС есть классические инструменты для 
ведения переговоров и продуктивного диалога: встречи 
глав государств, министров иностранных дел и финан-
сов, глав Центробанков и отраслевых министерств, а 
также уполномоченных по делам безопасности.  В ходе 
собраний могут рассматриваться множество проблем, 
начиная с укрепления глобальной финансовой системы 
и безопасности, заканчивая межрегиональными куль-
турными аспектами. Кроме того, позиция БРИКС все 
больше и больше приобретает вес и значение на миро-
вой арене.
Максимально точная, по мнению исследователей, 
классификация, описывающая БРИКС – это «транс ре-
гиональный форум со сложной структурой, в составе 
которой страны-участницы объединения создают и ре-
гулируют позиции, а также взаимовыгодные инструмен-
ты глобального регулирования». Помимо БРИКС под эту 
идею можно вписать и такие известные ныне объеди-
нения как: ИБСА (состоит из Индии, Бразилии, ЮАР), 
МИКТА (в состав входят Мексика, Индонезия, Южная 
Корея, Турция и Австралия) и также ряд прочих объеди-
нений. Стоит отметить, что важнейшим преимуществом 
такого объедения как БРИКС является возможность пре-
одоления региональных барьеров и ограничителей эко-
номического роста для более эффективной реализации 
глобальных инициатив. 
Одной из главных целей БРИКС является усиление сво-
ей позиции на мировой арене, усиление своего влияния 
на мировой прогресс, мировую экономику и политику. 
Также необходимо создать условия для высокоэф-
фективного сотрудничества и усиления возможностей 
стран-участниц союза в экономическом и технологиче-
ском ключе. Следует также учесть факт явного усиления 
влияние нового процесса деглобализации в БРИКС и 
его не самой последней роли в порядке сотрудничества 
между странами-участницами объединения.
Деглобализация — это процесс, противоположный 
глобализации, когда страны начинают больше ориен-
тироваться на свои внутренние рынки и меньше на 
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международные. Это может быть вызвано различными 
факторами, такими как экономические кризисы, поли-
тические конфликты или экологические проблемы.
Одним из главных проявлений деглобализации явля-
ется усиление торговых барьеров между странами. 
Правительства могут вводить тарифы на импорт, чтобы 
защитить свою промышленность от иностранной конку-
ренции. Также могут создаваться региональные торго-
вые блоки, которые снижают зависимость от иностран-
ных товаров и услуг.
В то же время, деглобализация может привести к уси-
лению экономического роста в некоторых странах. 
Например, Китай и Индия стали более открытыми для 
иностранных инвестиций после начала процесса де-
глобализации. Однако, это не означает, что все страны 
выигрывают от этого процесса. Некоторые могут стол-
кнуться с сокращением экспорта и импорта, что может 
привести к снижению уровня жизни.
Деглобализация также может иметь негативные по-
следствия для окружающей среды. Например, увели-
чение выбросов парниковых газов из-за увеличения 
производства товаров внутри страны. Кроме того, де-
глобализация может способствовать распространению 
инфекционных заболеваний, так как границы между 
странами становятся более закрытыми. Несмотря на все 
эти проблемы, деглобализация является неизбежным 
процессом, который происходит во всем мире.
Все вызовы и задачи, которые стоят перед БРИКС и стра-
нами, входящими в состав, условно можно разделить 
на несколько частей, и каждая из них требует к себе со-
вместных усилий, внимания и тщательной проработки 
стратегии их решения. 
Для достижения этой цели можно выделить несколько 
задач:
1. Стремление к экономическому росту в целях решения 
проблематики безработных и, как следствие, искорене-
ния бедности.
2. Открытость для диалога со странами, не входящими 
в БРИКС, и с форумами, союзами и международными 
организациями.
3. Стимулирование общих усилий для развития новых 
технологий и навыков.
4. Содействие пятерки и присоединяющихся стран в об-
ластях науки, культуры и образования
5. Стабильность в глобальном масштабе. Пандемия и 
не только она привела к некоторому эгоизму в государ-
ствах и обострению конфликтов. Объединение БРИКС 
столкнулось с проблемами и препятствиями на пути к 
статусу мирового гаранта стабильности.
6. Всеобщая безопасность. Проблема включает в себя 
множество аспектов: терроризм, преступность, оборот 
наркотиков и многое другое. Борьба с ними поможет 
восстановить баланс мирового порядка и поможет по-
лучить БРИКС многосторонний опыт в реакции на такого 
вида проблему. 
7. Рост инноваций и общего развития во всех сферах. 
Странам БРИКС понадобится приложить усилия и гиб-
кость на пути к обмену техническими данными и техно-
логиями для самосовершенствования.
Страны БРИКС признают главную роль ООН, так как она 
является центральным институтом системы глобально-

го управления. В то же время Бразилия, Россия, Индия, 
Китай и ЮАР коллективно выступают за развитие спра-
ведливого, представительного и равноправного меж-
дународного политического и экономического порядка 
посредством повышения результативности и эффектив-
ности многосторонних институтов глобального управле-
ния, в том числе и ООН. БРИКС в этом ключе предлагает 
рассмотрение вопросов касаемо финансирования дан-
ного института, повышения качества надзора за его де-
ятельностью и сохранения роли государств-участников 
ООН в качестве основной движущей силы его развития.  
 На данный момент необходимо реформиро-
вание Совета Безопасности ООН, одного из ключевых 
органов Организации Объединенных наций, отвечаю-
щего за поддержание мировой безопасности и поряд-
ка. Тем самым проводится поиск путей гарантирования 
интересов всех регионов и обеспечение должной пред-
ставленности всех государств, что может быть достигну-
то за счет расширения состава Совета Безопасности.
По состоянию на 2022 год, в состав Совета Безопасности 
входят 15 стран. Из них 5 постоянных членов, обладаю-
щие правом вето на все решения СБ: Китай, Российская 
Федерация, Соединенное Королевство, Соединенные 
Штаты и Франция. И также 10 непостоянных членов, ко-
торые избираются на срок в 2 года: Албания, Бразилия, 
Габон, Гана, Индия, Ирландия, Кения, Мексика, Норве-
гия, Объединенные Арабские Эмираты.
Тот факт, что от БРИКС в СБ ООН входит 2 ее представите-
ля оказывает безусловное влияние всего объединения 
на функционирование Совета Безопасности и может 
иметь значительные предпосылки для расширения со-
става постоянных членов этого комитета за счет других 
участников БРИКС, а именно Бразилии, Индии (является 
непостоянным членом СБ) и ЮАР (была непостоянным 
членом в период с 2019 по 2020 гг.). Китай и Россия так-
же подчеркивают свой интерес к включению в этот спи-
сок постоянных участников комитета своих партнеров 
по БРИКС. Об этом открыто заявлял министр иностран-
ных дел Российской Федерации Сергей Лавров: «…такие 
страны, как Индия и Бразилия, являются сильными пре-
тендентами на постоянное членство…».
Итак, одними из важнейших условий достижения це-
лей по развитию СБ ООН может являться дальнейшее 
продолжение работы по координации позиций внутри 
БРИКС по вопросу проведения реформы и устранение 
расхождений между участниками в подходах к ее осу-
ществлению. Можно также отметить, что постоянное 
членство России и Китая в СБ является важным услови-
ем защиты интересов БРКИС.
Страны БРИКС, по данным Всемирного банка, занимают 
более чем 25% суши в мире, их суммарное население 
около 40% мирового (почти 3 млрд. человек), также их 
общий показатель ВВП равен почти 16 трлн. долларов, 
это приблизительно 28% мирового ВВП. Эти пять стран 
являются самыми большими по показателям населе-
ния, территории и иным факторам. Тот же Джим О’Нил, 
о котором я упомянул в начале статьи, придумавший на-
звание БРИКС, высказал предположение, что Бразилия, 
Россия, Индия, Китай и ЮАР могут стать доминирующи-
ми экономическими системами к 2050 году.
 БРИКС может являться примером успешного 
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Электронная коммерция (англ. e-commerce) – это все 
сделки купли или продажи, а также любые другие биз-
нес-процессы, связанные с использованием онлайн 
платформ или сети интернет. Она работает путем связи 
продавца и покупателя, используя различные электрон-

ные каналы. В роли экономических агентов в электрон-
ной коммерции чаще всего выступают: бизнес, потреби-
тель и государство.
С развитием информационных технологий, стало ясно, 
что осуществление торговли с помощью компьютерных 
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международного сотрудничества стран, при условии 
культурных различий и особенностей каждой стра-
ны-участницы формата и ее экономического развития. 
Развитие этого форума поможет странам входящим в 
состав достичь успехов во всех сферах своего развития. 
Также стоит отметить высокую сплоченность стран, их 
способность быстро устранять разногласия и трудности, 
а также быстро реагировать на возникающие пробле-
мы. Например, снижение уровня безработицы, помощь 
при природных катастрофах, пресечение террористиче-
ских атак, военных угроз и уменьшение уровня преступ-
ности. Благодаря взаимной поддержке стран, многие 
поставленные цели и задачи были достигнуты и много 
из них еще будут запланированы и достигнуты в буду-
щем.
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ли-продажи, а также снизит риски обоих сторон быть 
обманутыми.
4.Потребитель для организации (англ. consumer to 
business) – вид электронной коммерции, при котором 
потребитель продает те или иные товары или услуги 
организации с использованием онлайн платформ или 
сети интернет. Данный вид электронной коммерции 
по своей сути очень схож с предыдущим. Единственное 
отличие в нем – это то, что покупателем является орга-
низация, а не другой потребитель.
5.Организация для государства (англ. business to 
government) – один из видов электронной коммерции, 
который возникает в результате заключения сделки 
между организацией в роли продавца и государством 
в роли покупателя, с использованием онлайн платформ 
или сети интернет. Чаще всего такие отношения возни-
кают, когда государство нанимает частную компанию в 
качестве подрядчика для выполнения тех или иных ра-
бот или заключает с компанией договор на поставку той 
или иной продукции.
6.Граждане для государства (англ. citizens to government) 
– разновидность электронной коммерции, чаще всего 
выраженная в исполнении гражданами своих налого-
вых обязанностей перед государством. С развитием 
электронной коммерции данная процедура была зна-
чительно упрощена, поскольку теперь граждане могу 
платить налоги, не выходя из дома в онлайн-режиме. 
7.Государство для организации (англ. government to 
business) – один из видов электронной коммерции, ко-
торая выражается в государственном содействии биз-
несу с помощью онлайн платформ или сети интернет. 
Чаще всего под этим понимают государственные кон-
тракты, содействие в открытии бизнеса, законодатель-
ное регулирование и т.п.
8.Государство для граждан (англ. government to citizens) 
– вид электронной коммерции, выражающийся в от-
ношениях между государством и потребителями с ис-
пользованием онлайн платформ или сети интернет. 
Такие отношения нельзя назвать чисто коммерческими, 
поскольку они представляют скорее косвенную под-
держку гражданам. В качестве примера таких отноше-
ний можно привести создание государством удобных 
онлайн сервисов, с помощью которых граждане могут 
решить некоторые возникающие проблемы, а также 
найти ответы на интересующие их вопросы. 
9.Государство для государства (англ. government to 
government) – Вид электронной коммерции, характери-
зующийся обменом информацией между различными 
государственными структурами, при помощи электрон-
ных сетей. Целью данного вида электронной коммер-

сетей имеет множество преимуществ по сравнению с 
традиционными способами. В этих условиях электрон-
ная коммерция развивается очень быстрыми темпами 
и с каждым годом занимает все большие и большие 
объемы рынка. 
Годом «рождения» электронной коммерции принято 
считать 1960 год, когда компании IBM и American Airlines 
создали систему, позволяющую корпоративным клиен-
там отслеживать количество мест на рейсах. Одной из 
причин появления электронной коммерции считается 
появление так называемой системы электронного об-
мена данными EDI (англ. Electronic data interchange). 
Благодаря этому множество компаний стали вести свою 
деятельность с ее помощью, что стало новым толчком к 
развитию электронной коммерции.
Электронную коммерцию принято разделять на следу-
ющие виды по различным моделям проводимых сде-
лок (рис.1):
Таким образом, определим виды электронной коммер-
ции:
1.Организация для организации (англ. business to 
business) – один из видов электронной коммерции, ха-
рактеризующий коммерческие отношения между дву-
мя организациями с применением онлайн платформ 
или сети интернет. Чаще всего такой вид электронной 
коммерции применяется компаниями-дистрибьютора-
ми, которые покупают оптом ту или иную продукцию 
у крупных промышленных компаний-производителей, 
для последующей ее реализации конечному потреби-
телю. Из-за появления большого количества компаний, 
представляющих площадки для продажи товаров дру-
гим компаниям, у этой модели наибольший объем про-
водимых сделок.
2.Организация для потребителя (англ. business to 
consumer) – вид электронной коммерции, возникаю-
щий в результате продажи компанией готовой продук-
ции конечному потребителю, с использованием онлайн 
платформ или сети интернет. Данная модель самая 
известная в электронной коммерции, поскольку в со-
временном мире почти каждый человек в той или иной 
степени сталкивался с покупкой товаров при помощи 
сети интернет.
3.Потребитель для потребителя (англ. consumer to 
consumer) – одна из разновидностей электронной ком-
мерции, возникающая в результате заключения сделки 
между двумя потребителями с использованием он-
лайн платформ или сети интернет. Для данного вида 
электронной коммерции характерно наличие онлайн 
платформы-посредника, который поможет двум потре-
бителям найти друг друга для заключения сделки куп-

Рис.1. Виды электронной коммерции

Виды коммерции Правительство (G) Бизнес (B) Потребитель (С)

Правительство 
(G)

Координация
 (G2G)

Информация 
(G2B)

Информация
 (G2C)

Бизнес (B) Государственные закупки 
(B2G)

Торговые сделки между 
компаниями (B2B)

Розничная торговля (В2С)

Потребитель (С) Налогообложение (C2G) Фриланс, блогеры (C2B) Потребительская тор-
говля
 (С2С)
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ции является упрощение обмена данными, улучшение 
работы и взаимодействия между различными органами 
власти, а также усовершенствование способов их коор-
динации.
В электронной коммерции принято выделять следую-
щие функции:
-Электронный обмен информацией (англ. Electronic data 
interchange, EDI). Обмен информацией, при помощи 
глобальных сетей.
-Электронное движение капитала (англ. Electronic funds 
transfer, EFT). Движение денежных средств между бан-
ковскими счетами без применения наличных денег, т.е. 
в электронном виде.
-Электронная торговля (англ. e-trade). Совершение опе-
раций по купле-продаже тех или иных товаров и услуг, 
при помощи онлайн платформ или сети интернет.
  -Электронные деньги (англ. e-cash). Предостваление 
банками или другими финансовыми организациями 
клиенту права трансформации своих наличных денеж-
ных средств в электронный вид, с целью их дальнейше-
го использования.      
  -Электронный банкинг (англ. e-banking). Возможность 
использования клиентом своих денежных средств, на-
ходящихся на счетах в банках, посредством различных 
онлайн инструментов. 
  -Электронный маркетинг (англ. e-marketing). Деятель-
ность компании по привлечению новых и удержанию 
существующих клиентов, с использованием инструмен-
тов сети интернет.
         -Электронное страхование (e-insurance). Возмож-
ность получения услуг страхования жизни, имущества и 
т.п., при использовании информационных технологий, 
доступных в онлайн-режиме на интернет-сайтах страхо-
вых компаний.  
  Появление электронной коммерции сильно 
упростило нашу жизнь. Компаниям стало проще дого-
вариваться друг с другом или с государством, находить 
клиентов или продавать свою продукцию. Покупателям 
стало проще находить интересующие их товары или ус-
луги, а также стало гораздо легче их покупать. 
Электронная коммерция также сильно поспособствова-
ла развитию международных торговых отношений. Сеть 
интернет очень облегчила переговоры компаниям из 
разных стран, а также упростила обмен данными меж-
ду ними. Помимо этого, электронная коммерция помог-
ла и обычным потребителям, для которых нахождение 
товара и заказ его из-за границы был сильно упрощен. 
Эта отрасль экономической науки не стоит на месте и 
постоянно развивается.
Так, за последние 8 лет, во всем мире объем розничных 
продаж с помощью электронной коммерции вырос поч-
ти в 4 раза с 1,336 трлн. долл. США до 5,717 трлн. долл. 
США. Все это непременно отражается на работе всех 
рынков и их структуре.
Объемы розничных продаж с использованием элек-
тронной коммерции не просто растут быстрыми темпа-
ми, помимо этого они еще, с каждым годом, все больше 
и больше вытесняют традиционные способы продажи 
продукции. Так в 2014 году доля рынка электронной 
коммерции в сфере розничной торговли была всего 
7,4%, а в 2022 уже 19,7%. Всего за 8 лет доля электрон-

ной коммерции выросла на 12,3% или почти в 3 раза. [6]
Исходя из представленной выше информации, можно 
сделать вывод, что темп развития электронной коммер-
ции набирает обороты и оказывает значительное влия-
ние на экономику в целом и в России в частности.
Электронная коммерция в России, как и во всем мире, 
развивается очень быстро. Сегодня достаточно трудно 
представить жизнь, без всех тех сервисов и онлайн-ма-
газинов, которыми мы пользуемся ежедневно. За по-
следние 11 лет в России объем продаж с использова-
нием электронной коммерции вырос почти в 24 раза, с 
0,24 трлн. руб. в 2011 году, до 5,7 трлн. руб. в 2022 году.
[7] Наибольший рост произошел в 2020, 2021 и 2022 го-
дах. Это связано с пандемией корона вируса и введен-
ными в связи с ней ограничениями, которые послужили 
очень мощным катализатором роста рынка электрон-
ной коммерции.
Также хотелось бы отметить рост доли электронной ком-
мерции от всех продаж в розничной торговле. В России 
данный показатель лишь немного отстает от общемиро-
вого уровня. В 2022 году он составил 15%, что почти в 3 
раза выше, чем в 2018 году, когда он был равен лишь 
5%. [7] Стоит также отметить, что темпы роста данного 
показателя в России выше среднемирового уровня. Это 
позволяет нам сделать выводы о высоком темпе роста 
электронной коммерции в нашей стране.
В прогнозе темпов ежегодного прироста стоимости 
рынка электронной коммерции, Россия занимает 6 
место в мире. Так ежегодный прирост совокупной сто-
имости данного рынка в России с 2023 года по 2027 со-
ставит 13,43%. [8] Данный прогноз составлен на основе 
CAGR (аббревиатура английского выражения Compaund 
Annual Growth Rate) - совокупный среднегодовой темп 
прироста. Данный индекс выражается в процентах и по-
казывает, на сколько процентов за год прирастает изу-
чаемый параметр. 
Таким образом, проделанный автором статьи анализ 
моделей электронной коммерции и ее характеристик, 
позволит понять феномен электронной коммерции, а 
также выявить тенденции развития современной эко-
номики в условиях непрекращающегося развития ин-
формационно-коммуникационных технологий и роста 
научно-технического прогресса.
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Цхададзе Н.В.Аннотация: Статья посвящена особенностям рынка слияния и поглощения в России. Автор проанализировал 
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Abstract: The article is devoted to the peculiarities of the mergers and acquisitions market in Russia. The author analyzed 
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and Eldorado. The article provides an analysis of the merger of these Russian companies, which turned out to be successful, 
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УДК 33.01

Рынок слияний и поглощений (M&A) в России имеет 
свои особенности, которые отличают его от аналогич-
ных рынков в других странах.
1. Роль государства. Государство играет важную роль в 
M&A в России. Оно может влиять на решение о продаже 
компании и даже на сам процесс сделки. Также государ-
ство может ограничивать доступ иностранных инвесто-
ров к некоторым отраслям.
2. Культурные особенности. В России большое значение 
придается личным отношениям и доверию. Это может 
сказаться на процессе сделки, так как стороны могут 
быть склонны к заключению сделки на основе личных 
отношений, а не на основе бизнес-показателей.
3. Низкая прозрачность. Российские компании не всег-
да предоставляют полную информацию о своих биз-
нес-процессах и финансовых показателях. Это может 
затруднять процесс оценки компании и определения ее 
стоимости при сделке.
4. Ограниченный доступ к капиталу. Российские компа-
нии могут столкнуться с ограничениями в доступе к ка-
питалу для сделок M&A. Это может затруднить процесс 
финансирования сделки и привести к необходимости 
использования альтернативных источников финансиро-
вания.
5. Необходимость соблюдения законодательства. В Рос-
сии есть определенные правила и требования, которые 

необходимо соблюдать при проведении сделок M&A. 
Несоблюдение этих правил может привести к юридиче-
ским проблемам и снижению уровня доверия со сторо-
ны инвесторов.
6. Нестабильность экономической и политической си-
туации. Россия может сталкиваться с нестабильной эко-
номической и политической ситуацией, которая может 
затруднить проведение сделок M&A и увеличить риски 
для инвесторов.
M&A между российскими компаниями М.Видео и Эль-
дорадо была одной из самых крупных сделок в россий-
ском розничном секторе за последние несколько лет. 
Исследование процесса M&A М.Видео и Эльдорадо 
включает в себя анализ следующих аспектов:
Причины сделки: Целью сделки было создание круп-
нейшей в России сети магазинов электроники и бытовой 
техники. Объединение М.Видео и Эльдорадо позволи-
ло компаниям объединить свои ресурсы, оптимизиро-
вать расходы и улучшить логистику, что привело к уве-
личению рыночной доли и конкурентоспособности.
Процесс сделки: Сделка была заключена в 2018 году 
и состояла из нескольких этапов, включая подписание 
соглашения, получение согласования от регуляторных 
органов и прохождение всех необходимых процедур. 
В результате, М.Видео приобрела контрольный пакет 
акций Эльдорадо.
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Оценка стоимости компаний: для определения стои-
мости компаний использовались различные методы, 
включая метод дисконтированной стоимости, метод 
сравнительного анализа и метод доходности от прода-
жи активов. В результате, стоимость Эльдорадо была 
оценена в 325 млрд рублей, а М.Видео - в 58 млрд ру-
блей.
Изменения после слияния: в результате слияния, М.Ви-
део стала крупнейшей сетью магазинов электроники и 
бытовой техники в России. Компания увеличила свою 
рыночную долю до 28% и сократила количество конку-
рентов на рынке. Также были проведены оптимизация 
бизнес-процессов и улучшение логистики.
Результаты сделки: Сделка между М.Видео и Эльдорадо 
привела к значительному улучшению финансовых пока-
зателей М.Видео. В 2019 году, компания заявила о ре-
кордной выручке и увеличении чистой прибыли на 33%.
Кроме того, слияние М.Видео и Эльдорадо привело к 
улучшению опыта покупателей. Клиенты теперь могут 
выбирать из большего ассортимента товаров и исполь-
зовать услуги обеих компаний в разных магазинах. Так-
же, слияние привело к росту капитализации компаний, 
что способствовало привлечению новых инвесторов и 
развитию бизнеса в целом.
Однако, слияние также привело к определенным вы-
зовам и проблемам. Компании столкнулись с необхо-
димостью интеграции систем и процессов, что могло 
вызвать временные трудности. Кроме того, объедине-
ние двух крупных компаний могло вызвать проблемы с 
управлением и координацией действий между различ-
ными подразделениями.
Тем не менее, в целом, слияние М.Видео и Эльдорадо 
оказалось успешным, привело к улучшению бизнес-по-
казателей и позволило создать крупнейшую сеть мага-
зинов электроники и бытовой техники в России.
Сделки M&A (слияния и поглощения) являются одним 
из основных инструментов корпоративной стратегии 
компаний и могут быть мотивированы различными фак-
торами. Некоторые из них:
-Расширение бизнеса и диверсификация: компании 
могут вести сделки M&A, чтобы расширить свой биз-
нес или получить доступ к новым рынкам и клиентам. 
Например, компания может приобрести другую компа-
нию, чтобы получить доступ к ее технологиям, продук-
там или услугам.
-Увеличение экономии масштаба: сделки M&A могут 
привести к уменьшению издержек и увеличению эко-
номии масштаба. Например, компании могут объеди-
ниться, чтобы сократить расходы на маркетинг, произ-
водство или логистику.
-Повышение эффективности управления: сделки M&A 
могут помочь компаниям повысить эффективность 
управления. Например, компания может приобрести 
другую компанию, чтобы получить доступ к ее лучшей 
системе управления или опыту в определенной обла-
сти.
-Доступ к новым технологиям: компании могут прово-
дить сделки M&A, чтобы получить доступ к новым тех-
нологиям или укрепить свои инновационные возмож-
ности.
-Повышение конкурентоспособности: сделки M&A мо-

гут помочь компаниям увеличить свою конкурентоспо-
собность и укрепить свои позиции на рынке. Например, 
компания может приобрести другую компанию, чтобы 
получить доступ к ее патентам, бренду или интеллекту-
альной собственности.
-Увеличение доходов и рост акционерной стоимости: 
сделки M&A могут привести к увеличению доходов и 
росту акционерной стоимости компаний. Например, 
компания может приобрести другую компанию, чтобы 
получить доступ к ее прибыли или расширить свою кли-
ентскую базу.
Кроме того, сделки M&A могут быть проведены для 
достижения других стратегических целей, таких как 
сокращение конкуренции на рынке или улучшение фи-
нансовых показателей компании. Все эти факторы могут 
служить мотивацией компаний для проведения сделок 
M&A.
Слияния и поглощения (M&A) могут иметь различные 
последствия для компаний и их инвесторов. Некоторые 
из них:
Последствия для компаний:
-Интеграция бизнеса: после M&A компании должны ин-
тегрировать свои бизнес-процессы, персонал и инфра-
структуру, что может потребовать значительных ресур-
сов и затрат.
-Риск потери культуры компании: M&A могут привести к 
изменениям в культуре компании, что может негативно 
сказаться на ее работе и успехах в будущем.
-Увеличение долга: M&A могут привести к увеличению 
долга компании, если она берет кредиты для проведе-
ния сделки. Это может увеличить ее финансовые риски 
и потребовать дополнительных затрат на обслуживание 
долга.
-Увеличение масштаба бизнеса: M&A могут помочь 
компаниям увеличить масштаб своего бизнеса, полу-
чить доступ к новым рынкам и клиентам, расширить 
продуктовую линейку и повысить свою конкурентоспо-
собность.
-Улучшение финансовых показателей: M&A могут при-
вести к улучшению финансовых показателей компании, 
таких как рост выручки, увеличение прибыли и улучше-
ние показателей рентабельности.
Последствия для инвесторов:
-Изменение структуры акционеров: M&A могут приве-
сти к изменению структуры акционеров компании, что 
может повлиять на долю дохода и контроль над компа-
нией.
-Риск потери ценности акций: M&A могут привести к 
снижению цены акций компании в случае неудачного 
объединения бизнесов или неправильного управления 
процессом интеграции.
-Увеличение доходности инвестиций: M&A могут приве-
сти к увеличению доходности инвестиций для акционе-
ров, если сделка приведет к росту прибыли компании и 
ее акционерной стоимости.
-Риск потери ликвидности: M&A могут привести к 
уменьшению ликвидности акций компании, если объе-
динение бизнесов не приведет к росту интереса со сто-
роны инвесторов, и они начнут продавать свои акции. 
Это может привести к снижению спроса на акции и, как 
следствие, к уменьшению ликвидности компании. Кро-
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ме того, процесс интеграции может занять значитель-
ное время, что может повлиять на ликвидность акций 
компании в период слияния и поглощения. Все это мо-
жет снизить привлекательность акций для инвесторов и 
повлиять на их решение о дальнейших инвестициях в 
компанию.
Заявка на поглощение со стороны компании с долго-
срочными бизнес-планами воспринимается рынком как 
хорошая новость, и это становится причиной роста акти-
ва. Укрепление позиций компании на рынке приводит 
к повышению ее стоимости, что может положительно 
сказаться на доходность менеджеров компании. 
Считается, что «торговые фирмы, которые вознагра-
ждают своих менеджеров долгосрочными планами 
деятельности, испытывают сильную положительную ре-
акцию фондового рынка на объявление предложений 
о поглощении, в то время как сделки без таких планов 
вызывают противоположную реакцию». 
Однако в случае информационной асимметрии закуп-
ки могут стать проблемой. Опытные менеджеры могут 
предоставить искаженную информацию в конце отчет-
ного периода или манипулировать отчетами инвесто-
ров, чтобы измерить их эффективность. 
Слияния и поглощения (M&A) являются важным ин-
струментом стратегического развития компаний в со-
временной экономике. Они могут помочь компаниям 
увеличить масштаб своего бизнеса, получить доступ к 
новым рынкам и клиентам, расширить продуктовую ли-
нейку и повысить свою конкурентоспособность.
Также, хочется отметить, что слияния и поглощения, как 
правило, замедляются в периоды неопределенности 
или волатильности рынка, но именно в это время оцен-
ки могут стать более привлекательными. 
Хотя общий объем сделок в 2022 году был ниже ре-
кордных 65000 сделок в 2021 году, он оставался на 9% 
выше уровня, существовавшего до пандемии. Текущие 
рыночные условия указывают на то, что мы находимся 
в хорошем положении для слияний и поглощений при 
условии, что у компаний есть хорошо продуманные 
стратегии и финансовые ресурсы (а в некоторых случаях 
и смелость) для заключения преобразующих сделок - 
сделок, которые формируют их бизнес и способствуют 
их долгосрочному успеху.
В начале 2023 года краткосрочные экономические 
перспективы остаются туманными из-за опасений гло-
бальной рецессии и повышения процентных ставок, 

поскольку центральные банки пытаются обуздать ре-
кордную инфляцию во многих регионах. В сочетании с 
нервными инвесторами, которые все еще переварива-
ют резкое падение мировых рейтингов фондового рын-
ка в 2022 году, СВО и другую геополитическую напря-
женность, нарушения цепочки поставок и ужесточение 
регуляторного контроля, неудивительно, что руководи-
тели следуют за ними по пятам.
Как это ни парадоксально, сделки, заключаемые во 
время спада, часто бывают наиболее успешными. Эти 
сложные условия создают для покупателей возмож-
ности для получения более высокой прибыли и даже 
значительного роста.  Однако, успех такой деятельно-
сти зависит от того, насколько хорошо компании будут 
адаптироваться к новым условиям и объединяться в 
стратегически выгодные союзы.
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ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ: ПЕРСПЕКТИВЫ И РИСКИ ВНЕДРЕНИЯ Чен-
цов Д.А., Трусова  К.А.Аннотация: В статье рассматривается цифровой рубль как формат российской цифровой валюты. Показано 
сравнение цифрового рубля с иными формами национальной валюты, а также выделены ключевые перспективы 
и риски его внедрения в финансовой системе Российской Федерации.
Ключевые слова: цифровой рубль, финансовая система, Центральный банк, национальная валюта, российская 
цифровая валюта.

DIGITAL RUBLE: PROSPECTS AND RISKS OF IMPLEMENTATION 
Abstract: The article discusses the digital ruble as a format of Russian digital currency. A comparison of the digital ruble with 
other forms of national currency is shown, and the key prospects and risks of its implementation in the financial system of 
the Russian Federation are highlighted.
Keywords: digital ruble, financial system, Central Bank, national currency, Russian digital currency.

В последние годы наблюдаются глубокие технологиче-
ские преобразования, касающихся различных аспектов 
общественной жизни, включая финансовый сектор. В 
эру цифровых технологий особую роль играют такие 
факторы, как быстрота, безопасность и удобство при 
проведении платежных операций. Примеры таких ин-
новаций включают проекты, направленные на ускоре-
ние платежей, создание цифровых профилей, биоме-
трические системы и другие. Существует потребность в 
единой цифровой валюте для интеграции всех этих сер-
висов, на что сейчас обращают внимание правительства 
ведущих стран [1,2].
Конец 2020 года отмечен предложением Банка России 
о создании цифровой валюты - цифрового рубля. При 
анонсе цифровой валюты возникли вопросы юридиче-
ского и организационного характера, которые необхо-
димо было решить для ее успешного интегрирования 
в экономику. Поэтому необходимо выделить ключевые 
перспективы и риски внедрения данной формы нацио-
нальной валюты в российскую финансовую систему.
Важно сначала разъяснить, чем является цифровой 
рубль. Это дополнительный формат российской наци-
ональной валюты, который будет выпускаться в элек-
тронном виде Банком России. Он считается третьим 
типом рубля, который будет функционировать парал-
лельно с наличными (банкнотами и монетами) и без-
наличными (средствами на счетах в банках) деньгами. 
Каждый цифровой рубль будет равноценен одному на-
личному или безналичному рублю, при этом выполняя 
все традиционные функции денег.
Хотя все три формы рубля выполняют одни и те же ос-
новные функции и имеют одинаковую стоимость, харак-
теристики цифрового рубля уникальны по сравнению с 
другими формами валюты. Цифровой рубль сочетает в 
себе преимущества как наличных, так и безналичных 
денег: с одной стороны, он представляет собой уни-
кальный цифровой код, аналогичный индивидуальным 
номерам на купюрах, а с другой – обладает возможно-
стью удаленного использования, как безналичные сред-
ства. Целесообразно провести подробное сравнение 
всех трех форм национальной валюты (см. Таблица 1).
Из анализа информации, представленной в таблице, 

можно сделать следующие выводы:
1. Цифровой рубль представляет собой инноваци-
онное платежное средство, но для осуществления 
офлайн-платежей требуется обновление платежной ин-
фраструктуры;
2. Эмиссией цифрового рубля занимается Центральный 
банк России, что обеспечивает его стабильность и на-
дежность в качестве средства обращения;
3. В качестве инструмента для накопления цифровая ва-
люта уступает безналичным средствам из-за отсутствия 
процентов, но это компенсируется её ликвидностью и 
удобством быстрого доступа к средствам.
Следует более тщательно рассмотреть технические 
аспекты цифрового рубля, включая использование 
блокчейн-технологий на его платформе. Предложено 
четыре различные модели реализации цифрового ру-
бля:
1. Оптовая одноуровневая модель (модель А), где физи-
ческие и юридические лица не имеют прямого доступа 
к цифровому рублю.
2. Розничная одноуровневая модель (модель B), в кото-
рой расчеты в цифровом рубле осуществляются напря-
мую Банком России с клиентами без участия финансо-
вых организаций;
3. Розничная двухуровневая модель с ролью финансо-
вых организаций как транзитных агентов (модель C) - 
финансовые организации выступают только в качестве 
транзитных агентов.
4. Розничная двухуровневая модель с ролью финансо-
вых организаций как участников расчетов (модель D) 
- предусматривает максимальную доступность цифро-
вого рубля для граждан и бизнеса.
Сравнение моделей представлено в таблице 2.
После проведения опроса среди респондентов Банком 
России было решено продолжить разработку модели D 
цифрового рубля, которая включает в себя следующие 
элементы [4]:
1. Центральный банк России является эмитентом этой 
цифровой валюты;
2. Цифровой рубль представляет собой обязательство 
Банка России;
3. Пополнение счета цифрового рубля происходит за 
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на платформе цифрового рубля и не фигурируют в ба-
лансе финансовых организаций;
7. На средства, хранящиеся в кошельках цифрового ру-
бля, проценты не начисляются;
8. В случае банкротства финансовой организации сред-
ства в кошельке остаются доступны для клиента через 
другие финансовые учреждения, где он обслуживается.
Цифровой рубль основан на технологии блокчейн, кото-
рая представляет собой распределенную базу данных с 

счет списания безналичных средств в соотношении 
один к одному;
4. Банк России создает кошельки для финансовых орга-
низаций и Федерального казначейства, а финансовые 
организации открывают кошельки для клиентов на 
платформе цифрового рубля;
5. Каждому клиенту доступен только один кошелек в 
цифровых рублях;
6. Кошельки цифрового рубля клиентов размещаются 

Таблица 1. Сравнительная характеристика свойств форм национальной валюты 

Национальная валюта (российский рубль)

Цифровая Наличная Безналичная

Форма Цифровой код Защищённая 
бумага

Цифровая запись
в банковской базе 
данных

Персонализация Персонализирован-
ные
либо на предъяви-
теля

На предъяви-
теля

Персонализированные

Эмитент Центральный банк Центральный 
банк

Коммерческий банк

Доступность для платежей (гра-
фик работы
системы, готовность
продавцов к приему)

Да Да Да

Средство пла-
тежа

онлайн Да Нет (Без возможности
расчетов в отсутствие 
доступа
к Интернету и мобиль-
ной связи)

офлайн Да Без возможно-
сти
дистанционных 
расчетов

Нет

Стабильность ценности Да Да Да

Мера стоимости Да Да Да

Средство сбережения Без начисления
процентов

Без начисления 
процентов.
Есть риск без-
возвратной
Утраты

С возможностью
начисления процентов

Таблица 2. Сравнительная характеристика моделей реализации цифрового рубля

Ключевые аспекты Модель A Модель B Модель C Модель D

Доступность для граждан и бизнеса Нет Да Да Да

Снижение издержек в экономике Нет Да Да Да

Использование инфраструктуры 
финансовых организаций для взаи-
модействия с клиентами

Нет Нет Да Да

Открытие кошельков и проведение 
операций финансовыми организа-
циями на платформе цифрового 
рубля

Нет Нет Нет Да
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информацией о всех транзакциях системы, записанных 
в блоки, формирующие единую цепочку. Изменение 
данных в этой цепочке после закрытия блока становится 
практически невозможным. В контексте национальной 
цифровой валюты использование блокчейна приводит 
к таким преимуществам, как:
1. Гарантия безопасности и сохранности данных;
2. Прозрачность системы;
3. Защита от мошенничества и незаконных действий;
4.Невозможность изменения уже совершенных тран-
закций;
5. Высокая скорость выполнения транзакций.
Анализируя формы национальных валют и технологиче-
ские особенности платформы цифрового рубля, можно 
выделить его ключевые преимущества:
1. Ускоренная скорость транзакций и удобство исполь-
зования в любой финансовой организации, где обслу-
живается клиент, благодаря технологии блокчейн;
2. Снижение издержек на юридическое сопровождение 
сделок, мошенничество и транзакционные издержки, 
аналогично криптовалютам;
3. Повышение эффективности государственного финан-
сового контроля за счет увеличения прозрачности опе-
раций;
4. Высокий уровень сохранности средств, поскольку 
цифровой рубль является обязательством Банка России.
5. Развитие новой платежной инфраструктуры для 
участников финансового рынка.
6. Повышение уровня безопасности за счет наличия 
уникальных номеров цифровых рублей, позволяющих 
отследить их движение и упростить восстановление 
нарушенных прав владельца в случае их утраты или хи-
щения.
Важно подчеркнуть основные преимущества, связан-
ные с внедрением и использованием национальной 
цифровой валюты [6,7]. Первое преимущество заклю-
чается в том, что внедрение цифрового рубля может 
укрепить финансовую стабильность страны, ограничи-
вая риски перехода экономики на иностранную валюту. 
Это особенно важно в контексте глобального развития 
цифровизации финансов и появления цифровых валют 
центральными банками других стран. Также, разработ-
ка специализированной платежной инфраструктуры 
для цифрового рубля поможет повысить устойчивость и 
надежность всей платежной системы и денежных рас-
четов в стране, что является ключевым элементом фи-
нансовой стабильности. 
Второе преимущество заключается в том, что цифровой 
рубль повлияет на методы денежно-кредитной поли-
тики Центрального Банка России, изменяя подходы к 
взаимодействию с коммерческими банками. Перерас-
пределение средств между цифровым рублем и бан-
ковскими счетами станет дополнительным элементом 
управления ликвидностью банковского сектора. Банк 
России будет учитывать этот фактор при планировании 
своих операций, чтобы поддерживать эффективность 
своей основной задачи – регулирования ставок в кра-
ткосрочном периоде на уровне ключевой ставки.
Однако, следует также учитывать потенциальные риски, 
связанные с внедрением цифровой валюты в России 
[3,5]:

1. Снижение доверия граждан и бизнеса к банковской 
системе в связи с мировой экономической рецесси-
ей, что может привести к массовому снятию наличных 
средств с банковских счетов. 
2. Риск утечки персональных данных.
3. Риски для коммерческих банков, связанные с потен-
циальным снижением стоимости их услуг и уменьшени-
ем доходов в результате ориентации цифрового рубля 
на уменьшение транзакционных издержек.
4. Риски для самозанятых, не желающих регистриро-
ваться в налоговой системе, учитывая высокий уровень 
недоверия населения и бизнеса к крупным нововведе-
ниям.
5. Риск неприятия цифрового рубля на мировом уровне.
Таким образом несмотря на то, что цифровой рубль 
сочетает в себе лучшие качества как наличных, так и 
безналичных средств, существуют риски при его инте-
грации в финансовую систему, касающиеся как техни-
ческих и экономических, так и политических аспектов.
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Вопрос мировой продовольственной безопасности 
имеет особое значение в рамках современной повест-
ки. Прежде всего, это связано с тем, что социально-э-
кономическое развитие любого государства зависит от 
доступа к продовольствию. Голод, недоедание, утрата 
видов сельскохозяйственных культур влияют на здоро-
вье и благосостояние всего человечества, поэтому госу-
дарства стремятся принимать меры, порой экстренные, 
для обеспечения мировой продовольственной безопас-
ности. 
Проблема доступа к продовольствию является достаточ-
но неоднозначной и сложной, так как агропродоволь-
ственные системы очень уязвимы, а их состояние зави-
сит от многих факторов. Огромное влияние на доступ 
к питательной и здоровой пище оказывают изменение 
климата, природные катастрофы, военные конфликты, 
эпидемии, экономическая рецессия. При учете того, что 
население планеты стремительно растет, как растут и 
масштабы неравенства в обществе, проблема мировой 
продовольственной безопасности остаётся актуальной 
и приоритетной для международного сообщества. 
По нашему мнению, следует уделить внимание приме-
няемой в данном аспекте терминологии. До недавнего 
времени  под термином «продовольственная безо-
пасность» понимались в основном три составляющие: 
физическая и экономическая доступность продуктов 
питания, а также их безопасность. Отечественные уче-
ные внесли еще один критерий - «продовольственная 

независимость Российской Федерации», учитывая при 
этом огромную роль России в обеспечении мировых 
рынков продуктами питания и другой сельхозпродук-
цией [2]. Подтверждая данное высказывание приведем 
некоторые статистические данные 2023 года. Россия 
увеличила экспорт удобрений за год на 89%, экспорт 
зерна превысил свой средний объем за пятилетний пе-
риод на 18%, растущий экспорт морепродуктов выдви-
нул Россию на 6 место в 2020 году (в 2010 году это было 
12 место) [12]. 
Государства понимают, что необходимо принимать 
решительные меры по повышению устойчивости аг-
ропродовольственных систем. Однако, не стоит забы-
вать и о мегатенденциях, которые определяют вектор 
необходимых мер. Так, согласно статистике в период с 
2021 по 2022 год уровень голода в мире не изменялся, 
но оказался существенно выше, чем до пандемийного 
периода: если в 2019 году доля голодающих составляла 
7,9 процента населения планеты, то в 2022 году – около 
9,2 процента. [9]
Также заметна и региональная тенденция: в странах 
Азии и Латинской Америки масштабы голода уменьша-
ются, в то время как в Западной Азии, странах Карибско-
го бассейна и Африки уровень голода по-прежнему рас-
тет. Если рассматривать распределение продовольствия 
внутри стран, то можно увидеть, что именно население 
сельских районов в наибольшей степени ощущает недо-
статочную обеспеченность продовольствием. 
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Кроме того, существует и гендерный разрыв в вопро-
сах доступа к безопасной и питательной пище. И хотя 
можно наблюдать снижение данного показателя после 
пандемии (до 3,8 процентного пункта в 2021 году и до 
2,4 процентного пункта в 2022 году), круглогодичного 
доступа к продовольствию не имеют 2,4 млрд человек, 
большинство из которых женщины. Кроме того, по ста-
тистике миллионы детей в возрасте до пяти лет продол-
жают страдать от отставания в росте (148 млн), истоще-
ния (45 млн) и избыточного веса (37 млн). [11]
Все эти неутешительные данные отражают процессы, 
которые происходят на протяжении долгих лет. Одна-
ко, в современном мире  постоянно появляются новые 
тренды. Недавно была выявлена еще одна тенденция, 
которая стала темой доклада Продовольственной и 
сельскохозяйственной организации Объединенных На-
ций за 2023 год, а именно, урбанизация. Прогнозирует-
ся, что к 2050 году семьдесят процентов населения бу-
дет проживать в городе. Данная тенденция порождает 
как проблемы, так и возможности. Из проблем можно 
отметить изменение структуры предложения, а именно 
увеличение количества дешевых, высококалорийных и 
прошедших глубокую переработку пищевых продуктов 
на рынке и вытеснение малых фермерских хозяйств. В 
то же время благодаря урбанизации люди, переехав-
шие в город, стараются использовать полезное пита-
ние, предпочитая овощи, фрукты, молочные продукты, 
рыбу и мясо, обеспечение которыми гораздо более за-
труднительно и затратно, нежели поставки продукции с 
высоким содержанием углеводов. Кроме того, урбани-
зация укрепляет связи между городскими и сельскими 
районами и, как следствие, позволяет увеличить число 
рабочих мест, повысить производительность труда [3].
Как следует из всего вышесказанного, вопрос мировой 
продовольственной безопасности многогранен, и имен-
но поэтому так важна деятельность Продовольственной 
и сельскохозяйственной организации ООН (ФАО), а так-
же сотрудничество стран в целях ликвидации голода и 
повышения уровня продовольственной безопасности 
в мире. Подчеркивая значение и роль России в данной 
деятельности, обратим внимание на мнение Генераль-
ного директора ФАО Цюй Дунъюй. Санкции против Рос-
сии и далее российско-украинский конфликт усилили 
затруднения в этом сегменте рынка. Многие страны Ев-
ропы и Центральной Азии обеспечивают собственные 
потребности в минеральных удобрениях более чем на 
50 процентов за счет российских поставок. По мнению 
Цюй Дунъюй,  Россия является также крупнейшим игро-
ком на глобальном энергетическом рынке [8].
Опираясь на основные мировые тенденции, Организа-
ция Объединённых Наций в 2015 году приняла так на-
зываемые «Цели в области устойчивого развития» (ЦУР) 
или Глобальные цели. Документ представляет собой 
всеобщий призыв к принятию мер по ликвидации ни-
щеты, борьбе со СПИДом, экологической защите плане-
ты и обеспечению к 2030 году процветания и мира на 
планете. 
Для России вопрос продовольственной безопасности 
является одним из приоритетных и всегда находится в 
фокусе ее социально-экономической политики. Наци-
ональная безопасность государства как долгосрочная 

цель достигается в том числе с помощью мер в этой сфе-
ре. Важность и способы оценки степени этой безопас-
ности определяются Указом Президента Российской 
Федерации от 21.01.2020 г. № 20 «Об утверждении Док-
трины продовольственной безопасности Российской 
Федерации». В документе содержится описание основ-
ных направлений государственной политики в сфере 
обеспечения продовольственной безопасности страны. 
Подчеркивается, что одним из них является внешнеэко-
номическая политика Российской Федерации [6].
Расширенное сотрудничество в рамках Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС), двустороннее и много-
стороннее сотрудничество со странами Содружества 
Независимых Государств (СНГ) и двустороннее сотруд-
ничество в сфере продовольственной безопасности по-
могают реализовать вышеуказанные задачи, согласно 
Концепции внешней политики Российской Федерации, 
утвержденной Указом Президента Российской Федера-
ции от 30 ноября 2016 г. № 640 [7]. 
В документе также обозначена задача достижения по-
вестки дня в области устойчивого развития на период 
до 2030 года, принятой Генеральной Ассамблеей Орга-
низации Объединенных Наций 25 сентября 2015 года. B 
Указе прописаны и более узкие меры, это одни из самых 
важных:
- необходимость в наращивании производства; 
-обеспечение эффективной работы системы санитар-
но-эпидемиологического надзора (с учетом междуна-
родных стандартов);
-координация единой внешнеторговой политики в от-
ношении сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия в рамках Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС). 
Согласно уже упомянутому Указу Президента Россий-
ской Федерации от 30.11.2016 No 640 «Об утверждении 
Концепции внешней политики Российской Федерации» 
Россия старается принимать активное участие в миро-
вой экономике, чтобы тем самым защищать свои инте-
ресы на международной арене. Она активно укрепляет 
энергетическую и продовольственную безопасность 
своей страны, развивая торговое и транспортное со-
трудничество, содействуя свободному обмену передо-
выми технологиями. Россия также поддерживает мно-
гостороннее сотрудничество в использовании атомной 
энергии в мирных целях.
Следовательно, на законодательном уровне Россия 
рассматривает процветание человечества как цель, ко-
торая может быть реализована путем устойчивого со-
циально-экономического развития, и, соответственно, 
принимает меры по достижению данной цели. Чтобы 
оценить влияние России на обеспечение мировой про-
довольственной безопасности, рассмотрим статистику 
внешней торговли продовольствием.
Согласно данным ITC Trade Map в 2022 году Россия во-
шла в двадцатку крупнейших экспортеров сельскохо-
зяйственной продукции, став 17 крупнейшим поставщи-
ком продукции агропромышленного комплекса. 
По данным Федеральной службы статистики (Росстат) в 
период с 2011 по 2022 год российский экспорт продо-
вольственного и сельскохозяйственного сырья более 
чем утроился. (Диаграмма 1)
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Диаграмма 1

 Экспорт продовольствия и сельскохозяйственного сы-
рья (за исключением текстиля) Российской Федерации 
на 2011–2022  годы, миллионы долларов. Источник: со-
ставлено автором [10]
Структура российского сельскохозяйственного экспор-
та 2021-2022, миллионы долларов США, источник: со-
ставлено автором [11]. (Диаграмма 2)
В связи с геополитической обстановкой изменились 
торговые партнёры России. В 2021 году среди круп-
нейших импортеров российской сельскохозяйственной 
продукции были Европейский союз, Турция, Китай, Юж-
ная Корея, Казахстан и Египет (Диаграмма 3). Основные 
импортеры пшеницы из России – Иран, Бангладеш, Тур-
ция, Египет и ряд африканских стран. 
Согласно обзору центра Агроэкспорт в 2022 году ключе-

выми торговыми партнерами стали Китай ($5,1 млрд), 
Турция ($5,1 млрд), Казахстан ($3,4 млрд), Белоруссия 
($2,8 млрд) и Республика Корея ($2,3 млрд).
В 2022 году при непосредственном участии Мини-
стерства сельского хозяйства география поставок была 
расширена путём открытия рынков сбыта в 18 странах 
Азии, Африки, Ближнего Востока и Латинской Америки 
по 46 видам продукции (главным образом молочной, 
мясной и рыбной), 13 из которых открыты для россий-
ской сельскохозяйственной продукции.
Россия сыграла особую роль в зерновой сделке, которая 
была согласована в Стамбуле с Россией и Украиной 22 
июля 2022 года. Сделка подразумевала две составные 
части: первая-непосредственно черноморская зерно-
вая инициатива, в ходе которой должен был обеспе-
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Диаграмма 3. Российские торговые партнеры в 2021 году, источник: составлено автором.

чиваться безопасный вывоз украинского зерна из пор-
тов Одессы, Южного и Черноморска в нуждающиеся 
страны. Второй элемент сделки подразумевал снятие 
ограничений на доступ продукции агропромышленного 
комплекса России. 
Однако основные требования по данной сделке так и 
не были выполнены: лишь 3% сельскохозяйственной 
продукции были переданы нуждающимся странам, а 
основными бенефициарами от этой инициативы стали 
развитые страны. Удобрения, находящиеся в портах 
Прибалтики и Нидерландов, тоже остались по большей 
части заблокированы, так как лишь около 8% было пе-
редано по назначению. Принимая во внимание полное 
игнорирование требований России со стороны запад-
ного сообщества, зерновая сделка была прекращена 17 
июля 2023 года.
Россия не раз отмечала, что готова вернуться к зерновой 
сделке, если будут учтены ее интересы, интересы сторо-
ны, непосредственной участвующей в этой инициативе. 
От западного сообщества ожидалось принятие кон-
кретных шагов по снятию односторонних незаконных 
санкций: нормализация работы банков, логистических 
и страховых компаний. В последнее время Секретариат 
ООН старается выдвигать различные предложения, на-
пример создание страховой платформы, налаживание 
доступа судов в европейские порты, разблокирование 
зарубежных активов российских компаний, перепод-
ключение профильного «Россельхозбанка» к SWIFT 
через дочернюю компанию. Такие предложения Се-
кретариата ООН ведут не к решению непосредственной 
проблемы, а скорее к созданию видимости разрешения 
сложившейся ситуации.
Часть выступления Президента В.В. Путина на  он-
лайн-саммите G20 была посвящена теме мирового 
продовольственного кризиса. Президент отметил факт 
нарастающей турбулентности в сфере мировой энер-
гетической и продовольственной безопасности. Россия 
же, несмотря на все сложности, продолжает выполнять 
свои обязательства и направила в нуждающиеся страны 
первые корабли с российским зерном бесплатно [5]. 
Приведем еще несколько конкретных примеров. Cо-

гласно данным Министерства иностранных дел Рос-
сийской Федерации (МИД РФ) было направлено 20000 
тонн и 34000 тонн удобрений в Малави и Кению соот-
ветственно. Также запланированы поставки удобрений 
в Нигерию в размере 34000 тонн, в Зимбабве в размере 
23000 тонн и на Шри-Ланку в размере 55000 тонн. Более 
того, до конца 2023 года планируется поставить 200000 
тонн пшеницы в Центральноафриканскую Республику, 
Зимбабве, Мали, Эритрею, Сомали, Буркина-Фасо. По-
нимая потребности наиболее нуждающихся стран, Рос-
сия готова передать Турции 1 млн тонн зерна с целью 
его переработки и отправки в нуждающиеся страны при 
финансировании поставок Катаром.  
Между тем, отказ от зерновой сделки не отразился на 
цене пшеницы: 17 июля после объявления о прекраще-
нии инициативы рост фьючерсов на пшеницу на Чикаг-
ской бирже составил 4%, однако к 1 августа мировые 
цены на пшеницу перестали расти и даже изменили 
свой тренд, начав снижение [4].
Таким образом, Россия продолжает принимать актив-
ное участие в обеспечении мировой продовольствен-
ной безопасности даже вопреки  сложившейся геопо-
литической обстановке и остается приверженной своим 
целям: она продолжает способствовать ликвидации 
голода, недоедания и помогать нуждающимся стра-
нам путем организации различных инициатив. Авторы 
также полностью разделяют мнение ученых о значи-
мости человеческого потенциала и его воздействии на 
перспективы и возможные варианты социально-эконо-
мического развития России и ее отношений с внешним 
миром [1].
В заключение отметим, что вопрос мировой продо-
вольственной безопасности - это достаточно слож-
ный и многогранный процесс.  Необходимо сочета-
ние работы во всех аспектах: внешнеэкономическая 
безопасность, активная экспортная стратегия, значи-
тельная государственная поддержка производителей 
сельскохозяйственной продукции, продовольственная 
независимость России. Важно развивать механизмы 
регулирования и адаптации АПК к быстро меняющимся 
условиям, соблюдать сочетание внутренних и внешнеэ-
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кономических аспектов безопасности.

Список источников:
1.Буевич А.П., Варвус С.А. Проблемы достижения соци-
ально-экономической эффективности в современных 
условиях/ А.П. Буевич, С.А. Варвус // Теоретическая 
экономика. – 2020. - №1 (дата обращения 24.11.2023   
22:30)
 https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-dostizheniya-
sotsialno-ekonomicheskoy-effektivnosti-v-sovremennyh-
usloviyah
2.Елисеев В.С. Проблемы правового обеспечения про-
довольственной безопасности России в свете санкци-
онной политики недружественных государств./ В.С. 
Елисеев //Вестник университета имени О.Е. Кутафи-
на. – 2022. - №5. – С.71-77 (дата обращения 25.11.2023   
16:30)
https://vestnik.msal.ru/jour/article/view/1748?locale=ru_
RU
3. Мазур О.Г. Всемирная продовольственная без-
опасность в контексте современных геополи-
тических отношений / О.Г. Мазур // Известия 
ТулГУ. Гуманитарные науки.-  2023. - №1.  (дата об-
ращения: 14.11.2023). https://cyberleninka.ru/article/n/
vsemirnaya-prodovolstvennaya-bezopasnost-v-kontekste-
sovremennyh-geopoliticheskih-otnosheniy 
4. Мхитарян В. С., Попова Г. Л. Анализ производства 
зерновых культур в России как основы обеспечения 
продовольственной безопасности страны. / В.С. Мхи-
тарян, Г.Л. Попова //Учет и статистика. -  2023. - Т. 
20. -  № 3. - С. 39-48. https://uchet.rsue.ru/pdf/3-2023.pdf 
(дата обращения: 21.11.2023)
5. Путин В.В. Выступление Владимира Путина на 
онлайн-саммите G20 (дата обращения 24.11.2023   
22:10) https://ria.ru/20231122/putin-1911031456.html     
6. Указ Президента Российской Федерации от 
21.01.2020 г. № 20 Об утверждении Доктрины про-

довольственной безопасности Российской Федерации 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/45106/page/  (дата об-
ращения: 21.11.2023)
7. Указ Президента Российской Федерации от 
30.11.2016 No 640 «Об утверждении Концепции 
внешней политики Российской Федерации»  http://
www.kremlin.ru/acts/bank/41451 (дата обращения: 
21.11.2023  21:45)
8. Новые сценарии обеспечения глобальной продоволь-
ственной безопасности в условиях конфликта между 
Россией и Украиной. Продовольственная и сельскохо-
зяйственная организация Объединенных Наций (ФАО)  
(дата обращения 20.11.2023   22:20)
9. Положение дел в области продовольственной без-
опасности и питания в мире – 2023. Переориентация 
политики в области продовольствия и сельского хо-
зяйства в интересах повышения экономической до-
ступности здорового питания // ФАО, МФСР, ЮНИСЕФ, 
ВПП и ВОЗ. Рим, ФАО. 2022 г. [Электронный ресурс]. 
https://www.fao.org/publications/home/fao-flagship-
publications/the-state-of-food-security-and-nutrition-in-
the-world/ru (дата обращения: 14.11.2023)
10. Федеральная служба государственной стати-
стики (Росстат) Внешняя торговли Российской Фе-
дерации (по данным таможенной статистики) URL: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/vneshnyaya_torgovlya 
(дата обращения:21.11.2023)
11. Федеральный центр развития экспорта продук-
ции АПК Минсельхоза России AGROEXPORT. Статисти-
ка «Экспорт АПК РФ 2021 год» URL:  https://aemcx.ru/
services-and-statistics/statistics/stat2021/ (дата обраще-
ния: 21.11.2023)
12. EU zu Vorwürfen wegen Getreideabkommen.  
h t t p s : / / t a z . d e / E U - z u - V o r w u e r f e n - w e g e n -
Getreideabkommen/!5921077/ (дата обращения: 
18.11.2023  22:00)

ШВЕЛИДЗЕ Алекс Малхазович*,   
студент 3 курса Финансового факультета
Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации,
Москва
aleks.shvelidze@inbox.ru

SHVELIDZE Alex Malkhazovich,
3th year student of Finance Faculty,
Financial University under the Government of the Russian 
Federation,
Moscow

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НАЛОГОВОГО КОМПОНЕНТА МЕР, 
НАПРАВЛЕННЫХ НА РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМЫ БЕДНОСТИ В 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ Швелидзе А.М.

УДК 336.14

{ *Научный руководитель: Балынин Игорь Викторович, к.э.н., доцент Департамента общественных финансов 
Финансового факультета Финансового университета при Правительстве Российской Федерации; IVBalynin@
fa.ru 
Scientific adviser: Balynin Igor Viktorovich, Associate Professor of the Department of Public Finance of the Finance Faculty 
of the Financial University under the Government of the Russian Federation}

Аннотация: в статье рассмотрена проблема осуществления налоговой политики в рамках борьбы с бедностью 
населения. Проанализированы налогообложение низких доходов и эффект налоговых льгот по налогу на доходы 
физических лиц. Предложены меры по введению необлагаемого дохода для налога на доходы физических лиц и 
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IMPROVING THE TAX COMPONENT OF MEASURES AIMED AT SOLVING THE POVERTY PROBLEM IN THE RUSSIAN FEDERATION
Abstract: the article deals with the problem of implementation of tax policy in terms of reducing poverty rate in the Russian 
Federation. Taxation of low income and tax benefits for individual income tax were analyzed. Measures to increase real 
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Актуальность исследования вопросов, связанных с ре-
шением проблемы бедности обусловлена несколькими 
причинами. Так, только в 2021 году уровень бедности 
вернулся к значениям до экономического кризиса 2014-
2015 годов [1]. По итогам 2022 года уровень бедности 
уменьшился до 9,8%, что является рекордом за историю 
существования Российской Федерации. Тем не менее 
14,3 млн человек до сих пор получают доходы ниже 
границы бедности. В настоящее время реализуется Указ 
Президента Российской Федерации «О национальных 
целях развития России до 2030 года», устанавливаю-
щий, что уровень бедности должен быть снижен в два 
раза по сравнению с показателем 2017 года (до 6,6%).
Автор настоящей статьи считает, что следует дополнить 
реализуемые меры в рамках достижения националь-
ных целей развития для снижения уровня бедности до 
6,6%. Государству необходимо обратить внимание на 
налогообложение доходов бедных граждан, о чём не-
однократно говорилось в научной литературе [2,3]. В 
частности, это касается налогообложения доходов на 
уровне минимального размера оплаты труда (далее — 
МРОТ) и размеров налоговых льгот по налогу на доходы 
физических лиц (далее — НДФЛ).
С июня 2018 года номинальный МРОТ превышает или 
находится на том же уровне, что и прожиточный мини-
мум на душу населения. Тем не менее стоит учесть, что 
МРОТ устанавливается без учёта НДФЛ, в связи с чем 
фактический МРОТ всё ещё находится ниже прожиточ-
ного минимума. Более того, с 2021 года обязательные 
платежи и сборы исключены из расчёта прожиточного 

минимума [4].
В рамках достижения национальных целей развития (c 
2018 года до сегодняшнего дня) фактическое покрытие 
минимальных потребностей трудоспособного населе-
ния за счёт МРОТ (после уплаты НДФЛ) выросло с 87% 
до 90%. В 2017 году показатель составлял 60%. В 2024 
году заложена индексация МРОТ на 18,5%, в связи с чем 
покрытие потребностей поднимется до 99% [5].
В качестве решения автором настоящей статьи пред-
лагается установить необлагаемый доход в размере 
18-кратного МРОТ за налоговый период. В таблице 1 
представлены данные по выпадающим доходам консо-
лидированного бюджета Российской Федерации (далее 
- ДКБРФ) вследствие введения данной меры.
Необходимо учитывать, что за основу расчёта взяты 
данные Росстата о заработной плате работников круп-
ных и средних предприятий, где учтено только 28 млн 
занятого населения с заработной платой до 300 000 руб. 
в месяц. Общая занятость по стране составляет более 70 
млн чел. В целях расчётов были взяты данные только по 
тому населению, которое получает заработную плату до 
1,5 МРОТ, который установлен на 2024 год (28 863 руб.). 
По минимальным оценкам размер выпадающих дохо-
дов составляет 169,5 млрд руб. В 2022 году поступления 
НДФЛ в консолидированный бюджет Российской Феде-
рации составили 5 729,1 млрд руб. [7].
Поступления по НДФЛ снизятся минимум на 3%, что не-
существенно для консолидированного бюджета Россий-
ской Федерации в целом, но критично для бюджетов 
отдельных субъектов Российской Федерации и муници-
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Таблица 1. Расчёт выпадающих ДКБРФ по НДФЛ при реализации авторской меры. 
Источник: рассчитано по материалам Росстата [6]. 

Доход работников Численность 
работников, 
человек

Средняя заработ-
ная плата, рублей

Налоговая база, 
млрд рублей

Выпадающие 
поступления 
по НДФЛ за 
год, млрд 
рублей

до 16242,0 673 039 12 955,20 104,63 13,6

от 16242,1 до 18680,0 720 191 17 477,50 151,05 19,64

от 18680,1 до 19490,0 259 529 19 059,00 59,36 7,72

от 19490,1 до 20300,0 254 222 19 887,80 60,67 7,89

от 20300,1 до 21110,0 255 413 20 691,20 63,42 8,24

от 21110,1 до 23550,0 725 823 22 354,00 194,7 25,31

от 23550,1 до 24360,0 254 900 23 960,40 73,29 9,53

от 24360,1 до 25990,0 634 661 25 158,10 191,6 24,91

от 25990,1 до 27610,0 577 021 26 789,50 185,5 24,11

от 27610,1 до 29240,0 643 096 28 418,30 219,31 28,51

Итого 4 997 896 - 1 303,52 169,46
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кратного МРОТ в месяц, то второй супруг имеет право 
на налоговый вычет в размере уплаченного НДФЛ с за-
работной платы. При этом второй супруг должен иметь 
месячный доход не более 2-х кратного МРОТ. Мини-
мальное сокращение ДКБРФ условно составит полови-
ну потерь от освобождения доходов до 38 980 руб. по 
данным Росстата из источника таблицы 1–189,08 млрд 
руб. (3,3% от ДКБРФ) [4, 5].
В целях снижения уровня бедности автором предлага-
ется повысить стандартный налоговый вычет на детей в 
2 или более раза. Дополнительные расходы будут ском-
пенсированы за счёт изменения условий предоставле-
ния вычета. 
На данный момент вычет предоставляется до достиже-
ния годового дохода 350 000 руб. Формально предел 
может быть достигнут уже в первом месяце. Поэтому 
автор считает, что в целях возмещения расходов в свя-
зи с увеличением размера налогового вычета на детей 
можно установить ограничение по месячному доходу с 
сохранением существующего годового порога в 350 000 
руб.
Предлагается установить предельный месячный доход 
в размере 3-х кратного МРОТ (57 726 руб. в 2024 году). 
Даже при максимальном доходе налоговый вычет будет 
предоставляться в течение половины налогового перио-
да. Но для сохранения такой возможности потребуется 
индексировать годовое ограничение в 350 000 руб.
Предложения будут способствовать не только борьбе 
с бедностью, но и увеличению рождаемости в России. 
Население будет иметь уверенность в достатке доходов 
для обеспечения детей. Соответственно, в конечном 
счёте, это окажет позитивное влияние на достижение 
национальных целей развития Российской Федерации.
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пальных образований, куда поступает НДФЛ.
В целях компенсации выпадающих доходов бюджетов 
субъектов Российской Федерации автор статьи реко-
мендует увеличить налоговые ставки по транспортному 
налогу и налогу на имущество организаций. Для ком-
пенсации выпадающих доходов бюджетов муниципаль-
ных образований — увеличить налоговые ставки по зе-
мельному налогу, налогу на имущество физических лиц.
Необходимо отметить, что в целях занижения НДФЛ 
компании могут устанавливать оплату труда на необла-
гаемом уровне. В целях противодействия такой тенден-
ции автор предлагает налоговым органам осуществлять 
контроль за организациями, основываясь на информа-
ции о заработной плате персонала в электронном виде.
Что касается налоговых вычетов по НДФЛ, на практике 
граждане с низкими доходами не могут воспользовать-
ся всеми налоговыми льготами, поскольку некоторые 
требуют соответствующих расходов, дорогих сделок с 
недвижимостью, операций на финансовом рынке. Бед-
ные семьи с детьми, составляющие 82% от бедного на-
селения, зачастую не могут осуществлять такие расходы 
ввиду недостатка доходов [8]. Для них доступен только 
стандартный налоговый вычет на детей. На данный мо-
мент при наличии трёх детей налогоплательщик за счёт 
стандартного налогового вычета снизит НДФЛ за год на 
9 048 руб. (754 руб. в месяц), что несущественно для 
многодетной семьи.
В целях выработки предложений важно также проана-
лизировать зарубежный опыт. Так, Китай (уровень бед-
ности 0% в 2020 году) предоставляет гражданам право 
воспользоваться стандартным налоговым вычетом в 
размере до 5 000 юаней жэньминьби в месяц. Размер 
налогового вычета зависит от того, как Правительство 
КНР оценивает минимально необходимый размер 
средств для жизни. Месячный МРОТ отличается в зави-
симости от территории, но находится вблизи 2 000 юа-
ней жэньминьби [9, 10, 11].
В Казахстане (уровень бедности 5,1% в 2022 году) при-
меняется «месячный расчётный показатель» (далее — 
МРП), который используется для расчёта стандартного 
налогового вычета по индивидуальному подоходному 
налогу. Физическое лицо имеет право использовать на-
логовый вычет в размере 14-кратного МРП в месяц. При 
МРП, установленном в 2023 году на уровне 3 450 тенге, 
максимальный налоговый вычет равен 48 300 тенге. На 
2023 год минимальная заработная составляет 70 000 
тенге, прожиточный минимум — 40 567 тенге (превы-
шение более, чем в 1,5 раза) [12, 13, 14].
Учитывая опыт Казахстана, возможен такой вариант, 
что МРОТ будет значительно повышен по отношению к 
прожиточному минимуму, но необлагаемый доход со-
ставит 12-кратный МРОТ.
В Чехии (страна с самым низким уровнем бедности в 
Евросоюзе), если один из супругов не имеет дохода или 
он не превышает 68 000 чешских крон в год, то второй 
супруг может использовать налоговый вычет в 24 840 
чешских крон [13, 14].
Введение такой налоговой льготы в состав стандартных 
налоговых вычетов по НДФЛ облегчит налоговое бремя 
семьям, где работает только один из двух родителей.
Если супруг(а) не имеет дохода или он не превышает 1,5 
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Бурные темпы информационного и экономического 
развития изменили существовавшие ранее формы, 
методы и средства межстранового взаимодействия, 
глобалистские процессы затронули все мировое сооб-
щество. Профессор К. Шваб на одном из своих высту-
плений на форуме в Давосе отметил, что мир стоит на 
пути глобальных трансформаций, и проводимые техно-

логические изменения вызовут резкий рост числа без-
работных. По предварительным прогнозам, к 2025 году 
цифровизация приведет к потери более 75 млн рабочих 
мест, и это вызовет серьезные социальные потрясения 
в обществе. А так как для будущей экономики нужны 
будут, прежде всего, специалисты в области робототех-
ники и искусственного интеллекта, то обещанные 130 
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доставляемого образования.
5. Активное использование групповых методов в обуче-
нии, что приучает учащегося к работе в коллективах и 
побуждает к здоровой конкуренции.
6. Высокая подготовленность и профессионализм учите-
лей: для проведения традиционного урока от препода-
вателя требуется хорошее знание предмета, методики и 
методов педагогического мастерства, так как зачастую 
приходится излагать материал с использованием только 
доски и демонстрационных опытов и нет возможности 
спрятаться за интерактивными устройствами, компью-
терами и другими гаджетами.
В качестве недостатков следует назвать:
1. Сформировавшиеся особенности восприятия инфор-
мации современным поколением: молодежь привыкла 
получать информацию с помощью технических средств, 
в виде ярких картинок и движущих объектов (клиповое 
мышление). Поэтому простое объяснение материала 
ими воспринимается минут 10-15, затем внимание рас-
сеивается, и мыслительные процессы затормаживают-
ся.
2. Осуществление обучения в группах/классах не зави-
сит от скорости усвоения нового материала и имеющих-
ся знаний отдельной личности. Обучение идет по уров-
ню подготовки учащегося со среднестатистическими 
способностями, что накладывает ограничение на выбор 
своего пути решения и возможности учиться на своих 
ошибках (эта проблема, кстати, прослеживается и при 
дистанционном групповом обучении).
3. Высокая наполняемость групп (до 30 человек): педа-
гогу сложно уделить внимание каждому обучаемому. 
Можно, конечно, провести письменный опрос или дать 
контрольную работу, но как правило в традиционном 
обучении устные рассуждения играют преобладающую 
роль.
В качестве положительных моментов дистанционной 
формы обучения можно назвать:
1. Доступность и гибкость графика обучения, так как 
нет жесткой привязки к конкретному месту и времени 
(можно просмотреть материал в удобное время в он-
лайн-режиме).
2. Самостоятельность при усвоении материала, воз-
можность организовывать и планировать свой день 
в зависимости от ситуации и без контроля со стороны 
педагога.
3. Возможность ускорить или замедлить процесс усво-
ения материала в зависимости от индивидуальных ког-
нитивных способностей обучающегося, так как он не 
привязан к группам.
4. Возможная экономия обязательных расходов, обу-
словленных классическим (традиционным) образова-
нием.
В качестве недостатков следует отметить:
1. Отсутствие живого контакта обучаемого и обучающе-
го, от чего страдает качество образования. Отсюда выте-
кают и другие проблемы:
2. От обучаемого требуется высокий уровень дисципли-
ны, самоконтроля и мотивационных побуждений, чего 
можно ожидать от подростка и молодежи, но сложно от 
ребенка.
3. Большой объем самостоятельной работы.

млн рабочих мест не решат вызванную цифровизацией 
проблему [12]. Таким образом глобализация и цифро-
визация создали не только новые технологии и новые 
возможности человечеству в разных секторах экономи-
ки, но и породили много сложностей, с которыми при-
ходится считаться: занятость молодежи, поиск средств 
для обучения или переквалификации людей предпен-
сионного возраста в новых условиях хозяйствования, 
причем с учетом снижения у них с возрастом физиче-
ских и когнитивных возможностей, а, следовательно, 
снижением эффективности такой перепрофилирован-
ности [2, 7, 9,10].
Помимо этого, такая экономика влияет и на физиоло-
гию человека. Так, активное использование цифровой 
среды меняет его когнитивные возможности: время 
концентрации человека за последние десятилетия упа-
ло с 30 секунд до 8-12 (данные приведены на основе 
результатов исследований компании Microsoft). Все 
больше наше восприятие, а самое главное и мышление, 
становится клиповым. Заложенное в нас стремление к 
познанию окружающего мира во всем его разнообра-
зии, через эмоциональное и интуитивное восприятие, 
предопределяющее для нас путь творца, сегодня актив-
но вытесняется рациональным[13]. Происходит упро-
щение человека как личности, что облегчает процесс 
манипулирования его эмоциями, мышлением, поведе-
нием со стороны СМИ, власти и, в конечном счёте, того 
одного процента, так называемой элиты, о которой пи-
сал в своих работах Джозеф Стиглиц [11].
Как показывают статистические данные [1,3,4,5,6], об-
разование взрослых недофинансируется как на наци-
ональном, так и на международном уровнях. А отсут-
ствие инвестиций в образование взрослых приводит к 
неустранимости и других проблем в обществе: устойчи-
вого развития, снижения безработицы, а, следователь-
но, сокращения бедности, гендерного неравенства и 
т.д.
Поэтому инвестиции в образование – это не только фор-
мирование высокоинтеллектуальной личности, способ-
ной к самообучению и саморазвитию, и формирование 
общества с высоким жизненным уровнем, но и созда-
ние условий для экономического роста на базе иннова-
ционной экономики.
Изучая вопрос доступности и качества образования в 
условиях цифровизации, необходимо рассмотреть про-
блемы и перспективы двух основных сложившихся его 
способов реализации: традиционное (классическое) и 
дистанционное образование. 
К сильным сторонам классического образования можно 
отнести:
1. Высокий уровень коммуникации, как со сверстника-
ми, так и с учителями, что очень важно для социализа-
ции.
2. Систематичность и последовательность в изучении 
материала, поэтому для усвоения дисциплины (курса) 
необходимо регулярное посещение занятий и выполне-
ние домашних заданий.
3. Возможность уделить внимание каждому ученику и 
осуществление постоянного контроля за уровнем усво-
ения пройденного материала.
4. Ответственность учебного заведения за качество пре-
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4. От родителей школьников требуются дополнитель-
ные усилия по организации обучения своих детей.
5. Отсутствие положительной конкуренции, с которой 
обучаемый столкнется со дня начала трудовой деятель-
ность.
6. Снижение социальной адаптивности личности, что 
особенно касается детей.
7. Дистанционные формы обучения предполагают на-
личие стабильного, высокоскоростного интернета.
В настоящее время активное внимание уделяется и во-
просу обучения и переподготовки на платных курсах, 
организуемых в рамках фирм и различных платных 
платформ молодежи, как коммерческого интереса ра-
ботодателя с целью закрепления работника на конкрет-
ных операциях и лишения возможности работника в 
дальнейшем уйти к конкуренту.
Как мы видим, глобализация и цифровизация вызывают 
многообразные и далеко не однозначные экономиче-
ские и социальные последствия [8]. Результат этих из-
менений во многом зависит от уровня развития нацио-
нальной экономики и роли, которую играет государство 
в мировом разделении труда. Как правило, чем более 
высокоразвито государство экономически, тем больше 
выгоды от глобализации оно извлекает. Неслучайно 
премьер-министр Малайзии Н. Мохамад в одном из 
своих выступлений сказал: «глобализация – это форма 
реколонизации тех регионов, которые пол века назад 
обрели свободу…».
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Государственное управление в сфере здравоохранения 
в Российской Федерации является сложноорганизован-
ной системой совокупности федеральных, местных и 
муниципальных ведомств. Охрана и гарантия здоровья 
граждан России является одной из национальных це-
лей государства, достигающейся за счет эффективного 
управления, регулярного контроля над медицинскими 
учреждениями, подготовки квалифицированных специ-
алистов и проводимой антикоррупционной политики. 
В соответствии с Конституцией Российской Федерации 
каждый гражданин имеет право на медицинскую по-
мощь: этот фактор отражает комплексность принципов 
строительства сферы здравоохранения и государствен-
ного управления медицины, включая методы профилак-
тики, консультаций врачей, непосредственного лечения 
и необходимой реабилитации. Безусловно, сфера охра-
ны здоровья граждан напрямую синхронизируется от 
государственной (национальной) политики государства, 
разрабатывающейся федеральными органами государ-
ственной власти – это говорит о централизованности 
государственного управления в сфере здравоохранения 
в Российской Федерации. Сформулированные и нор-
мативно-закрепленные стандарты и правила оказания 
медицинской помощи гражданам России реализуются в 
местных и муниципальных медицинских учреждениях, 
то есть ведущая роль в сфере здравоохранения остается 
за органами федерального Правительства. Таким обра-
зом, главной особенностью государственного управле-
ния в сфере здравоохранения в Российской Федерации 
является централизация и консолидация власти «в ру-
ках» вышестоящих, федеральных органах и их подве-
домствах. Существует множество иных особенностей 
управления медицины в Российской Федерации, среди 
которых, порядок финансирования медицины в Рос-
сии, цифровизация и инновационность (электронное 
правительство), медицинское образования и научная 
исследовательская деятельность в сфере медицины, 
контрольные мероприятия и государственный надзор, 
определение эффективности действующей националь-
ной политики в сфере медицины, зависимость с эконо-
мическим потенциалом страны и другие.
Разбирая отдельно каждую особенность функциониро-
вания государственного управления в сфере благополу-
чия здоровья граждан, можно выявить качественные 
характеристики и взаимосвязь между ними. 
Финансирование здравоохранения. В основном, 
на 72% здравоохранение в Российской Федерации фи-
нансируется за счет федеральных и региональных бюд-
жетов, путем обязательных страховых взносов граждан 
(система ОМС). В последнее время сохраняется система 
развития обязательного медицинского страхования, 
так как прямое финансирование медицинской сферы 
ограничено, в силу ограниченных бюджетов разных 

уровней. Существует множество проблем в сфере фи-
нансирования, среди которых, например, неравное 
количество вносимых средств в соответствии с ценой 
лечения. Так, действующая система ОМС не может 
покрывать в полноценной мере заболевания онко-
логического характера, требующие, в свою очередь, 
дорогостоящих препаратов и помощи высококвалифи-
цированных сотрудников в длительной перспективе. Та-
ким образом, органы государственной власти разделя-
ют свои полномочия между региональными уровнями 
управления, для улучшения функционирования сферы 
здравоохранения в Российской Федерации.
Цифровизация и инновационность. В российской 
медицине, за последние годы, сильно увеличилось ко-
личество IT-технологий, стремительно улучшающих как 
медицинскую помощь гражданам, так и систему госу-
дарственного управления. Создание огромных элек-
тронных баз данных, более ярким примером можно 
выделить систему ЕМИАС, позволило государству вы-
являть наиболее важные проблемные места в сфере 
здравоохранения, в значительной степени снизило уро-
вень бюрократизации и упростило работу сотрудникам 
медицинских учреждений. В долгосрочной перспективе 
цифровизация сферы здравоохранения снизит затраты 
на функционирования системы государственного управ-
ления, параллельно повышая доступность оказываемой 
медицинской помощи.
Государственный контроль и надзор. В качестве 
основных органов государственной исполнительной 
власти выступают Министерство здравоохранения Рос-
сийской Федерации, Федеральная служба по надзору в 
сфере здравоохранения (Росздравнадзор) и Федераль-
ная служба по надзору в сфере защиты прав потреби-
телей и благополучия человека (Роспотребнадзор), 
выполняющие собственные функции в сфере здравоох-
ранения. 
1. Министерство здравоохранения Российской Федера-
ции: является главным органом государственной власти 
в сфере здравоохранения. В его компетенцию входит 
разработка и реализация государственной националь-
ной политики в сфере защиты здоровья граждан, созда-
ние и закрепление, а также контроль за соблюдением 
нормативно-правовых актов.
2. Федеральная служба по надзору в сфере здравоохра-
нения (Росздравнадзор): выполняет контроль и надзор 
за соблюдением законодательства в области здравоох-
ранения, осуществляет лицензирование, сертификацию 
и аккредитацию медицинских учреждений, также в его 
компетенцию входит  контроль за качеством медицин-
ской помощи и безопасностью медицинских услуг.
3. Федеральная служба по надзору в сфере защиты прав 
потребителей и благополучия человека (Роспотребнад-
зор): проводит контроль за санитарно-эпидемиологи-
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ческим состоянием объектов в области сохранности 
здоровья граждан, качеством и состоянием питания в 
медицинских учреждениях, безопасностью товаров и 
проводимых услуг, в первую очередь, медицинских.
Зависимость от экономического потенциала государ-
ства. Реализация государственного управления в сфе-
ре здравоохранения в Российской Федерации должна 
быть основана на учете экономического потенциала 
государства. Главной функцией государственного управ-
ления, в этом случае, выступает умение адаптироваться 
под действительные, настоящие экономические воз-
можности, при этом оказывая гражданам максимум 
качественной медицинской помощи в равных условиях.  
Экономический потенциал страны включает в себя ре-
сурсы, а также способности и возможности государства 
для осуществления социальных программ, включая, в 
первую очередь, здравоохранение. Простым приме-
ром выступает тот случай, когда в условиях высокого 
экономического потенциала государства, государствен-
ное управление в сфере здравоохранения может быть 
сильным и эффективным. Это включает в себя быстрое 
и качественное развитие высокотехнологичных меди-
цинских учреждений, привлечение квалифицирован-
ных специалистов разных медицинских направлений и 
предоставление широкого спектра медицинских услуг 
всему населению.
Государственное управление Российской Федерации 
в области здравоохранения имеет множество особен-
ностей, позволяющих выявлять проблемные места, 
расширять количество предоставляемых населению ме-
дицинских услуг, упрощать работу сотрудникам меди-
цинских учреждений и повышать общий уровень здра-
воохранения в стране. Тема статьи несет актуальных для 
России характер, поэтому сфера охраны здоровья граж-
дан является важной, неразрывной с национальными 
целями государства. 
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Аннотация: В данной статье поднята проблема правительственного влияния на общество с целью обеспе-
чения национальной безопасности. Обозначенная проблематика рассматривается на примере наиболее ак-
туальных вызовов для российской национальной безопасности в 2023 году. Также, в статье описаны основные 
правительственные стратегии, к которым прибегают с целью обеспечения национальной безопасности. В 
конце статьи сказано о результативности обозначенных стратегий и указано, как данные стратегии можно 
усовершенствовать.
Ключевые слова: национальная безопасность, информационное пространство, правительство, власть, стра-
тегия, эффективность.
Abstract: This article raises the problem of governmental influence on society in order to ensure national security. The 
mentioned problematic is considered on the example of the most urgent challenges for Russian national security in 2023. 
Also, the article describes the main governmental strategies, which are resorted to in order to ensure national security. At 
the end of the article it is stated about the effectiveness of the outlined strategies and how these strategies can be improved.
Keywords: national security, information space, government, power, strategy, effectiveness.

Национальная безопасность, пожалуй, является одним 
из наиболее упоминаемых терминов на внутригосудар-
ственной и международной политической арене. Имен-
но о ней говорят на различных саммитах, её защищают 
на полях сражений и о ней думает любой высокопо-
ставленный чиновник. Степень обеспеченности нацио-
нальной безопасности, за время развития политики и 
международных отношений, превратилась в некоторую 
манипулятивную категорию, которая позволяет зарабо-
тать политические баллы у избирателей за счёт различ-
ных заявлений политиков, выражающих озабоченность 
касательно вопроса безопасности нации. Однако, мы 
посмотрим на национальную безопасность с точки зре-
ния её фактического состояния в Российской Федера-
ции. Мы охарактеризуем само понятие «национальная 
безопасность», рассмотрим её компоненты и перейдём 
к обсуждению основных вызовов нацбезопасности и 
стратегий, которых придерживается правительство в 
противодействии обозначенным вызовам. Собствен-
но, именно из рассмотрения обозначенных вопросов и 
прояснится роль правительства в обеспечении нацио-
нальной безопасности.
Национальная безопасность трактуется специалиста-
ми по-разному. К примеру, в одной из работ Я.В. Ми-
хайлова, национальная безопасность описывается как 
«способность силой противостоять агрессору из-за 
рубежа»[5, c.7]. С данным определением трудно согла-
ситься, так как в данном определении акцентируется 
внимание на силовом методе обеспечения националь-
ной безопасности, что не соответствует нынешней дей-
ствительности. Современная национальная безопас-
ность можно разделить на составные части – военная, 
политическая, социетальная, экономическая и эколо-
гическая. Учитывая тот факт, что военная безопасность 
– это лишь одна из пяти составляющих национальной 
безопасности, нет оснований утверждать, что в вопросе 
обеспечения нацбезопасности речь идёт только лишь о 
силовом противостоянии агрессору из-за рубежа. Если 
говорить о нынешнем состоянии экологии в России, то 
тут следовало бы говорить о внутренних врагах в лице 
нерадивых муниципальных руководителей, допускаю-
щих загрязнение окружающей среды и некачественную 
переработку мусора. Поэтому, национальную безопас-
ность предлагается рассматривать как ряд качествен-
ных и количественных показателей (военных, полити-
ческих, социетальных, экономических и экологических), 
которые в своей совокупности говорят о способности 

государства к суверенному существованию и характери-
зуют уровень стабильности в государстве. 
Российское государство имеет множество различных 
рисковых факторов, которые негативно влияют на уро-
вень национальной безопасности. Пожалуй, глубокий 
анализ рисков в военной сфере проводить не стоит, так 
как ситуация довольно очевидна – Российская Федера-
ция на данный момент принимает участие в довольно 
масштабном военном конфликте с Украиной, исход ко-
торого до сих пор явно неизвестен. Ситуация осложнена 
тем, что военный конфликт с Украиной наложил различ-
ные ограничения на множество других аспектов наци-
ональной безопасности. Например, против Российской 
Федерации были введены масштабные экономические 
санкции, которые спровоцировали ряд беспрецедент-
ных экономических явлений. Активы государственных 
компаний за рубежом начали замораживать, иностран-
ные финансовые компании начали прекращать свою 
деятельность в РФ, против России были введены мас-
штабные экономические санкции, российскую банков-
скую систему отключили от системы SWIFT (что сделало 
использование банковских карт, выпущенных подсанк-
ционными российскими банкам, за рубежом бесполез-
ным. Помимо этого, в 2022 году в России наблюдался 
рекордный отток капитала за рубеж. Он равнялся 243 
млрд. долларов США, что составляет 13,5% ВВП в стране 
за весь год. Экономика России подверглась серьёзному 
удару, оправиться от которого не удалось в полной мере 
до сих пор [4, c.1112]. 
В сложившейся ситуации экономической угрозы нацио-
нальной безопасности государства стоит отдельно отме-
тить Центральный Банк РФ, который 3 марта 2022 года 
издал указ и разъяснения к нему, который значительно 
ограничил возможности российских инвесторов в тор-
говле иностранными ценными бумагами, чем ограни-
чил отток капитала из РФ. Помимо этого, ЦБ предпринял 
мероприятия по повышению ключевой ставки, что ис-
кусственно снизило темп экономики, чтобы остановить 
гиперинфляцию. Собственно, именно правительство 
своей реакцией на происходящее обеспечило нацио-
нальную безопасность в той степени, которая была воз-
можна с учётом сложившихся обстоятельств.
Неподготовленность экономики и социальной состав-
ляющей к изменениям 2022 года говорит о том, что 
правительство не имело какой-либо подготовленной 
стратегии по борьбе с экономическими угрозами на-
циональной безопасности. Именно поэтому экономи-
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ку России, в конце февраля- в течении марта 2022 года 
охватил шок, последствия которого пришлось устранять 
при помощи базовых приёмов экономической теории 
по типу повышения ключевой ставки.
Следовательно, для того, чтобы вышеописанные ситу-
ации наносили как можно меньший ущерб российской 
экономике, необходимо наладить более тесную связь 
между специалистами в экономических прогнозах, в 
сфере логистики и политики, чтобы правительство име-
ло больше информации о наиболее выгодных способах 
решения экономических проблем, применимых в рос-
сийских реалиях.
В первой части данной статьи было указано на пять 
основных составляющих национальной безопасности, 
однако, указанный перечень является типичным и не 
учитывает того прогресса, которым на данный момент 
характеризуется современное общество. На фоне это-
го всё чаще говорят о том, что информационная безо-
пасность является новой составляющей национальной 
безопасности. Обеспечение в широком смысле безо-
пасности личности, общества, государства становится 
актуальной проблемой в теоретическом и практиче-
ском плане. Понятие информационной безопасности 
выходит за пределы решения только технических задач, 
поскольку речь в современных исследованиях начинает 
идти речь о философских, антропологических, духовных 
аспектах информационной безопасности [1, c.17]. 
Опасность, которую несут России внутренние или ино-
странные враждебные информационные ресурсы, 
вполне сравнима с теми потерями, которые могут на-
носить враждебные вооружения и солдаты. На тот факт, 
что информационная безопасность занимает особое 
место в деятельности российской власти указывает 
крайне активная деятельность Роскомнадзора и других 
государственных органов, противодействующих пре-
ступникам в информационной среде[2, c.4].
Роскомндазор, как главный исполнительный орган по 
надзору в сфере связи, информационных технологий и 
массовых коммуникаций имеет довольно широкие пол-
номочия по блокировке различных информационных 
ресурсов. Именно в ходе реализации предоставленных 
Роскомндазору полномочий, в марте 2022 года были 
заблокированы ресурсу Facebook и Instagram, в которых 
активно осуществлялась экстремистская деятельность, 
направленная на негативное влияние на граждан Рос-
сийской Федерации. Меры по блокировкам различных 
информационных ресурсов всегда вызывают множе-
ство споров и обвинений правительства в введении 
цензуры в информационном поле, однако важно вовсе 
не это. Главное заключается в том, что правительство 
имеет широкие возможности контроля даже в инфор-
мационном пространстве[3]. 
Зачастую, действия правительственных контролирую-
щих органов направлены на обеспечение законности 
и защиты прав граждан. Именно в степени влияния на 
российское общество и количестве полномочий в сфере 
обеспечения национальной безопасности и отражается 
важная роль правительства. Безусловно, стратегии обе-
спечения национальной безопасности не всегда прояв-
ляются свою максимальную активность и мы предложи-
ли некоторые рекомендации по их совершенствованию. 

Однако, правительственная политика в сфере нацио-
нальной безопасности вполне жизнеспособна и демон-
стрирует свою эффективность, что указывает на то, что 
в нынешних реалиях, правительством был избран пра-
вильный путь в реализации своих функций.
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Все больше компаний используют виртуальную или 
удаленную работу как способ работать более эффек-
тивно и гибко в современной рабочей среде. Однако 
эффективное сотрудничество между членами команды 
является и одной из ключевых проблем, возникающих 
в такой среде. Сотрудничество имеет важное значение 
для успеха любой организации, поскольку позволяет 
сотрудникам обмениваться информацией, взаимодей-
ствовать в проектах и достигать общих целей.
  В виртуальной среде в совместной работе 
могут быть различные проблемы. Командная работа 
может быть затруднена из-за отсутствия личного обще-
ния, разницы в часовых поясах и общения с помощью 
цифровых инструментов. В этом контексте геймифика-
ция может сыграть важную роль, поощряя и улучшая 
сотрудничество в виртуальной рабочей среде.[1]
В ноябре 2023 года в Финуниверситете прошла Все-
российская конференция, посвященная методикам и 
практикам повышения уровня финансовой грамотности 
взрослого населения «Опыт и тренды развития финан-
совой грамотности». Среди многих ярких выступлений 
прозвучал доклад начальника Отдела стратегического 
развития финансовой грамотности Управления финан-
совой грамотности Службы по защите прав потреби-
телей и обеспечению доступности финансовых услуг 
Центрального банка Российской Федерации Кудинова 
А.Н. на тему «Вектор от финансовой грамотности к фи-
нансовой культуре». В своем докладе он подчеркнул 
необходимость расширения использования различных 
обучающих практик, направленных на повышение у 
граждан финансовой грамотности и формирование фи-
нансовой культуры.
Примером может служить дистанционный тимбилдинг, 

который уже давно реализуется на практике. Отделы 
кадров многих компаний убедились, что такие дистан-
ционные личные встречи были   очень позитивными и 
принесли большую пользу членам команды.[2] 
Теперь их удобно адаптировать к новым технологиям.  
Стратегии тимбилдинга должны быть адаптированы не 
только по содержанию, но и по способу их реализации. 
Именно в таких случаях геймификация подходит иде-
ально.
Методы геймификации позволяют создать групповую 
динамику, что положительно влияет даже на удаленную 
работу: способствуют тесной работе, укрепляя социаль-
ные связи коллективов; помогают лучше управлять вре-
менем, повышая стрессоустойчивость и креативность; 
поощряют командную работу, повышая сплоченность, 
связь и общение между работниками. И, наконец, они 
дают рост производительности труда, повышая удов-
летворенность работой и благополучие сотрудников. [3]
Отсутствие личного контакта и общения через экраны 
зачастую приводит к появлению ощущения изоляции. 
Когда сотрудники чувствуют, что их ценят и признают 
частью чего-то общего, они более вовлечены, мотиви-
рованы и готовы внести свой вклад в полную реализа-
цию своего потенциала. Однако в удаленной рабочей 
среде, где личное взаимодействие резко сокращается, 
поддерживать это чувство принадлежности зачастую 
весьма сложно. 
Геймификация может в значительной мере способство-
вать развитию этой связи и чувства принадлежности к 
коллективу, создавая веселый интерактивный опыт, ко-
торый способствует сотрудничеству и взаимодействию 
между членами команды. Интегрируя игровые элемен-
ты в повседневные задачи и деятельность, возможно 
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создавать более динамичную и стимулирующую среду, 
которая мотивирует сотрудников активно участвовать в 
коммуникациях и устанавливать связи со своими колле-
гами.[4]
Кроме того, важно использовать инструменты он-
лайн-коммуникации и совместной работы, которые 
позволяют сотрудникам регулярно и эффективно взаи-
модействовать. От платформ обмена мгновенными со-
общениями до видеоконференций — эти инструменты 
облегчают общение в реальном времени и предостав-
ляют пространство для неформальных дискуссий, обме-
на достижениями и празднования успехов.
Геймификация может помочь членам команды активно 
участвовать и взаимодействовать посредством вирту-
альных занятий и игр. Эти игры могут включать в себя 
игры с решением проблем, командные игры или тесты 
на командную работу. Сотрудники чувствуют себя более 
связанными и частью виртуального сообщества, уча-
ствуя в этих мероприятиях.[5]
Признание и вознаграждение также являются важными 
компонентами геймификации. Сотрудников можно мо-
тивировать участвовать и преуспевать в своих задачах 
и проектах, установив системы вознаграждений, такие 
как баллы, уровни или виртуальные значки. Эти награ-
ды признают индивидуальные усилия и достижения, но 
их также можно разделить и отметить всей командой, 
создавая чувство принадлежности и коллективного сча-
стья.
Следует подчеркнуть, что геймификация отличается от 
электронного обучения и микрообучения, поскольку 
первое представляет собой методологию, применимую 
к этим формам обучения. 
Электронное обучение — это концепция, обозначаю-
щая форму обучения, предоставляемую устройствами с 
подключением к Интернету, такими как компьютер или 
мобильный телефон. Это может произойти как внутри 
аудитории, так и за ее пределами. Электронное обуче-
ние было разработано для обучения большого количе-
ства студентов в разное время с использованием новей-
ших технологий.[6]
Вот уже несколько лет электронное обучение набирает 
большую популярность. Со своей стороны, многие об-
разовательные учреждения создают интеллектуальные 
онлайн-платформы обучения, чтобы любой человек в 
мире мог получить образование и получить степень в их 
учебном заведении. Но электронное обучение исполь-
зуется не только в школах и университетах. Корпорации 
и компании по всему миру также используют его как 
средство обучения своих сотрудников.[7]
Микрообучение, в свою очередь, представляет собой   
короткую и целенаправленную форму онлайн-обуче-
ния, которая обычно длится от 2 до 7 минут. В отличие 
от электронного обучения оно предназначено для кон-
кретного обучения и поэтому обычно имеет гораздо бо-
лее ограниченную продолжительность. Микрообучение 
или «микрокурсы» могут быть разработаны для исполь-
зования в виде небольших независимых фрагментов (в 
качестве учебного пособия для поддержки учащихся в 
трудную минуту) или как часть пути обучения для более 
полного обучения, включающего несколько таких фраг-
ментов.

Обычно они предлагаются в мобильном формате, хотя  
также совместимы с другими устройствами. Это позво-
ляет сотрудникам получать знания на ходу, быстро и по 
доступной цене. Содержат привлекательные и впечат-
ляющие форматы, такие как анимированные и интерак-
тивные видеоролики. Микрокурсы были созданы из-за 
необходимости решения задачи снижения отклонения 
внимания сотрудников, но у них есть и другие преиму-
щества, такие как возможность употребления в любом 
месте и, следовательно, более эффективное достиже-
ние целей. Аналогично, если учесть, что мы живем в 
мире множества стимулов и многозадачности, микро-
обучение превращается в тренировку, которую можно 
использовать во время выполнения других занятий, 
поскольку она находится в пределах досягаемости мо-
бильного телефона.[8]
Группой ученых было проведено интересное обзорное 
и эмпирическое исследование потенциала смартфона 
применительно к учебному процессу, которое позволи-
ло сделать следующие выводы [9]: - 
«Смартфон имеет ряд несомненных преимуществ:
- делает процесс обучения более личным, учитывая ряд 
индивидуальных особенностей своего пользователя;
- способствует развитию ряда когнитивных навыков 
(вербальный и невербальный интеллект, переключение 
внимания, расширение словарного запаса и др.);
- дает возможность ставить на уроках задачи, предпо-
лагающие активную онлайн-коммуникацию обучаю-
щихся.
При этом развивающее действие требует для своей реа-
лизации тщательной продуманности и структурирован-
ности со стороны преподавателя.
Проблемные стороны использования смартфона связа-
ны:
- с обратной стороной индивидуации обучения, а имен-
но, с зависимостью обучающегося от своего мобильно-
го устройства;
- с негативными эффектами, которые оказываются на 
сквозные психические процессы – внимание и память;
- с дефицитом самоконтроля;
- с преобладанием внешнего одобрения в качестве мо-
тивирующего фактора.» [9]
   Приведенные факторы и результаты исследований 
могут быть использованы при разработке практик, на-
правленных на обучение и развитие финансовой гра-
мотности граждан.
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